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1. ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA

1.1 CONTEXTO EDUCACIONAL

Diretor Geral

Prof. Ms. Airton Leite Costa

Vice-Diretor

Prof. Dr. Diego Santos Fagundes

Diretoria ISE/FAEMA

Profa. Ms. Filomena Maria Minetto Brondani
Coordenacao do SEDA/FAEMA

Profa. Dra. Helena Meika Uesugui

1.2 AUTORIZACAO DO CURSO

PORTARIA N° 1.199, DE 18 DE JUNHO DE 2019

O MINISTRO DE ESTADO DA EDUCACAO, no uso de suas atribuicdes, tendo em
vista o art. 2° da Lei n°® 9.131, de 24 de novembro de 1995; o art. 4° da Lei n® 10.870,
de 19 de maio de 2004; o Decreto n® 9.235, de 15 de dezembro de 2017 e as Portarias
Normativas n° 20 e 23, republicadas em 03 de setembro de 2018, resolve: Art. 1° Fica
homologado o Parecer n° 85/2019, da Camara de Educacdo Superior do Conselho
Nacional de Educacédo, referente ao processo e-MEC n° 201605029; Art. 2° Fica
recredenciada a Faculdade de Educacdo e Meio Ambiente, com sede na Avenida
Machadinho, n° 4.349, bairro Area de Expans&o Urbana, no Municipio de Ariquemes,
no Estado de Rondoénia, mantida pela Unidas Sociedade de Educacao e Cultura Ltda.
(CNPJ 07.548.950/0001-02). Art. 3° O recredenciamento de que trata o art. 2° é valido
pelo prazo de 4 (quatro) anos, conforme previsto na Portaria Normativa n°® 1, de 3 de

janeiro de 2017. Art. 4° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagéo.

PORTARIA N° 719, DE 27 DE NOVEMBRO DE 2014

O Secretario de Regulacdo e Supervisdo Da Educacdo Superior, no uso da

competéncia que |he foi conferida pelo Decreto n° 7.690, de 2 de marco de 2012,
6
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tendo em vista o Decreto n® 5.773, de 9 de maio de 2006, e suas alteracdes, e a
Portaria Normativa n® 40, de 12 de dezembro de 2007, republicada em 29 de
dezembro de 2010, do Ministério da Educacéo, resolve:

Art. 1° Ficam autorizados 0s cursos superiores de graduacao, conforme planilha
anexa, ministrados pelas Instituicdes de Ensino Superior, nos termos do disposto no
artigo 35, do Decreto n°® 5.773, de 9 de maio de 2006, alterado pelo Decreto n° 6.303,
de 12 de dezembro de 2007.

Paragrafo Unico. As autorizacbes a que se refere esta Portaria sdo validas
exclusivamente para os cursos ministrados nos enderecos citados na planilha anexa.

Art. 2° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicag&o.

MARTA WENDEL ABRAMO
o (o)
(;:, dgﬁ] \i\lagii Endereco de
: ne Curso . Mantida Mantenedora funcionamento
Registro totais do curso
e-MEC anuais
B Faczlgade Unidas Avenida
27 2013540 | ADMINISTRACAO 100 Educacio e Sociedade de Machadinho,
66 (Bacharelado) (cem) M & Educacéo e 4.349, Setor 6,
eio ;
; Cultura Ltda. Ariguemes/RO
Ambiente

1.3DETALHAMENTO DO CURSO

1.3.1 Dados Gerais

Modalidade: Presencial

Grau: Curso de Nivel Superior-Bacharelado

Denominagao do Curso: Administracao

1.3.2 Matriz Curricular

Seriado Minimo de 4 anos (8 semestres) 250 (duzentos e
Semestral Maximo de 6 anos (12 semestres) cinguenta)

Noturno 3.0 ras
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1.3.3 Coordenador

Sharmilla Antonieta Favero Streit Especialista Celetista RTP

1.3.4 Enderecos de Oferta

Faculdade de Educacao
e Meio Ambiente- Av. Machadinho 4.349 Setor 6 Ariquemes RO 76873-630
FAEMA

2. HISTORICO DA INSTITUICAO

A Faculdade de Educacdo e Meio Ambiente - FAEMA, mantida pela Unidas
Sociedade de Educacéo e Cultura Ltda. — é uma sociedade civil, pessoa juridica de
direito privado, com fins lucrativos, com sede e foro na cidade de Ariquemes, na
Avenida Machadinho, n° 4.349, Setor 06, CEP 76873-630, Estado de Rondonia,
registrada na forma da lei.

A FAEMA iniciou sua trajetoria no segundo semestre de 2007, quando foram
devidamente autorizados e entraram em funcionamento os cursos de Bacharelado em
Enfermagem (renovacao de reconhecimento Portaria MEC n° 820, 30/12/14, D.O.U.
02/01/15); Farmacia e Fisioterapia (Portaria
de renovacédo de reconhecimento n°® 059 de 02/02/2018, D.0O.U. 05/02/2018 e n° 565
de 20/08/2018, D.O.U 21/08/2018, respectivamente).

Na mesma época entraram em funcionamento as Licenciaturas em Fisica e
Quimica (Portaria de Renovacdo de Reconhecimento de ambos 0s cursos - n°® 574,
de 30/09/2016).

O curso de Psicologia iniciou seu regular funcionamento no 1° semestre do ano
de 2009 e se encontra com renovacao de reconhecimento Portaria MEC n° 268,
03/04/2017, D.O.U. 04/04/2017. O curso de Licenciatura em Educacéo Fisica iniciou
seu funcionamento no 1° semestre do ano de 2011 também com renovacdo de
reconhecimento (Portaria n° 1.093, de 24/12/2015).
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Ja o CST em Gestdo Ambiental, com inicio de seu funcionamento no 2°
semestre do ano de 2013, encontra-se com Renovacdo de Reconhecimento pela
Portaria n° 135, de 01/03/2018, D.O.U. 02/03/2018.

Em 2014 a FAEMA teve autorizado o curso de Bacharelado em Administracao
(Portaria n® 719, de 27/11/2014); em 2015 o de Ciéncias Contabeis (Portaria n®1.041,
de 23/12/2015); em 2016 pela Portaria n° 12, de 27/01/2016 o de Engenharia Civil; e
0 curso de Agronomia, pela Portaria n° 202, de 02/06/2016. Ainda em 2016, foram
autorizados os cursos de Engenharia Ambiental e Sanitaria (Portaria n® 311, de
15/07/2016), os Cursos de Pedagogia e Bacharelado em Educacao Fisica, por meio
da Portaria n° 564, de 27/09/2016. Em 2017, foi autorizado o curso de Licenciatura
em Ciéncias Biolégicas (Portaria n® 1364, de 21/12/2017). Em 2018 ocorreu a
autorizacdo dos cursos de Bacharelado em Arquitetura e Bacharelado em Direito
(Portaria n® 14, de 08/01/2018; Portaria n°® 329, de 11/05/2018, respectivamente).

Contemplando a modalidade presencial, a FAEMA (Conceito Institucional 4;
indice Geral de Cursos 3) conta com 18 cursos de graduacéo (5 licenciaturas, 1 CST
e 12 Bacharelados). Os conceitos obtidos por meio das avaliacbes externas sao
continuamente exitosos: Ciéncias Bioldgicas, Educacéo Fisica, Engenharia Ambiental
e Sanitaria, Engenharia Civil, Farmacia e Gestdo Ambiental (Conceito de Curso 3);
Agronomia, Arquitetura e Urbanismo, Ciéncias Contabeis, Direito, Enfermagem,
Fisica, Fisioterapia, Psicologia e Quimica (Conceito de Curso 4); Administracao
(Conceito de Curso 5) e os cursos de Educacéo Fisica (Bacharelado) e Pedagogia
(Satisfatorio com Dispensa de Visita).

Seguindo esta tendéncia, a FAEMA, sempre atenta a demanda e a
necessidade da comunidade regional evidenciada por meio de seus canais de
comunicacao interna e externa, sobretudo via ouvidoria e autoavaliacdo institucional
(CPA), foi credenciada para a oferta de cursos na modalidade EaD (Portaria n°® 963,
de 12/11/2020 — ClI-EaD 5) e vinculado a este credenciamento, foram autorizados 0s
cursos de Engenharia de Producdo (CC 5), Administracdo (CC 5), Pedagogia
Licenciatura (CC 4) e Estética e Cosmética (CST) (CC 5), além do Curso de Ciéncias
Contabeis (CC 5).

Até o presente momento, diante de sua trajetoria, a FAEMA ja graduou 1.627

alunos.
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Cumprindo com seu papel de educadora outro ponto importante em sua trajetéria

sdo as oportunidades de educacao continuada e imersdo no mundo da pesquisa a

comunidade locorregional e, sobretudo a seus egressos, pois em funcionamento,

atualmente, a FAEMA dispGe de cursos de pés-graduacéo lato sensu. Neste sentido

a FAEMA ja graduou aproximadamente 630 alunos em nivel de pdés-graduacéo.

3. RESPONSABILIDADE SOCIAL DA IES

A FAEMA desenvolve e implementa suas politicas voltadas ao desenvolvimento

econdbmico e a responsabilidade social em consonéncia com sua missdo para o

atendimento da comunidade académica e membros da comunidade em geral, por

meio de acdes provenientes das seguintes diretrizes:

Manter e ampliar o as Bolsas de Estudos e convénios e/ou parcerias com
empresas da regido, associa¢des e outras instituicdes publicas e privadas;
Manter e ampliar as a¢cfes de extensdo a comunidade regional com foco na
melhoria das condi¢des sociais;

Manter a acessdo de espacos e de recursos institucionais para a sociedade
civil organizada;

Manter e ampliar as acfes que propiciem a Educacao Continuada,

Manter e ampliar os Programas de Atendimento a Comunidade por meio de
praticas pedagdgicas realizadas em suas clinicas (servico escola de
Fisioterapia e Servico escola de Psicologia), postos de salde em parceria com
a Prefeitura Municipal, escritério modelo de administragéo e ciéncias contabeis,
nucleo de prética juridica (NPJ), farmacia escola (FE), o NPJ e FE em processo
de implantacao institucional.

Manter ampliar agcdes pontuais, especiais e culturais;

Fortalecer os projetos e acdes de incentivo a conservacao e preservagdo do
meio ambiente locorregional.

Incrementar as acdes de sustentabilidade com foco loco regional

Manter e ampliar agbes com foco no desenvolvimento e aquisicdo das
habilidades empreendedoras, criativas e de inovagdo objetivando a

necessidade regional.
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Para levar a cabo suas politicas e acfes voltadas ao desenvolvimento
econdmico e a responsabilidade social, a FAEMA celebra convénio e parcerias com
organizacgdes publicas e privadas da sociedade civil para melhor articular o incentivo
a extensao conforme as necessidades do desenvolvimento econémico e social da
regido.

A FAEMA na esfera administrativa da IES apoia o discente por meio do
oferecimento de véarios programas de descontos e de bolsas, beneficiando assim, ao
académico e seus familiares. Dentre os programas podemos citar: PROUNI; FIES;
Bolsas parciais e integrais oferecidas pela FAEMA,; Bolsas frutos de convénios
firmados com associacdes e entidades de classe; Financiamento Proprio Institucional

(FIEF), entre outros. Estas e outras formas de apoio financeiro podem ser consultados

em http://www.faema.edu.br/politicas-institucionais-resolucoes/, bem como apoia
seus alunos nas suas dificuldades de aprendizagem orientando-os e estimulando-os
a supera-las mediante acompanhamento pedagdgico e psicopedagdgico e também

por meio do programa de nivelamento.

3.1 HISTORICO DO EAD NA FAEMA

O inicio das acdes da FAEMA em direcdo a qualificacédo a distancia se deu em
2017, quando da implementacdo do AVA — Ambiente Virtual de Aprendizagem e
servi¢cos de atendimento online, como 0s recursos de aviso, chat, forum de discusséo
etc. A Faculdade, atenta a velocidade com que as tecnologias de informacédo e
comunicacdo vém sendo implementadas, tornando-se ferramentas indispensaveis
para facilitar o processo de ensino e aprendizagem, priorizou ferramentas que
ampliam as oportunidades de aprendizado e otimizam o tempo em sala de aula, além
de fomentar o relacionamento entre os alunos e professores de todos 0s seus cursos.

O AVA trouxe como inovacdo no dia a dia dos alunos as seguintes
funcionalidades:

e Disponibilizagéo de todos os planos de ensino da instituig&o.

e Disponibilizagéo dos planos de aula, estabelecendo atividades que devem ser
concluidas antes, durante e ap0s 0s momentos presenciais em sala de aula.

e Disponibilizacdo de atividades de aprendizagem, incluindo avaliacGes e

exercicios.

11
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e Disponibilizacdo ainda de recursos de multimidia para nivelamento de
conteudos da educacdo basica em Matematica, Fisica, Quimica, Histéria e Lingua
Portuguesa.

e Comunicagdo com alunos e professores por meio de avisos, Blog, wiki, féruns,
chat.

e Oferece ainda treinamentos, tutoriais e manuais de utilizacado do AVA.

O AVA otimiza o tempo de docentes e discentes em sala de aula e incrementa
as formas de relacionamento dos alunos com seus colegas e professores. E no AVA
que o aluno tem acesso antecipado ao contetdo das disciplinas, o que transformara
a sala de aula em ambiente de discussdo. Isso ampliara as oportunidades de
desenvolvimento das atividades praticas, do relacionamento entre os alunos,
potencializando o tempo das aulas, tornando-as mais interessantes.

A FAEMA ministra até 20% de alguns cursos na modalidade a distancia,
conforme prevé a (Portaria MEC n° 1.428, de 28 de dezembro de 2018). Em seguida,
a IES passou a ofertar componentes curriculares na modalidade EaD compreendendo
a carga horaria de 40% dos cursos presenciais, conforme a portaria MEC n°
2.117/2019.

Além disso, oferece também atividades complementares na modalidade EaD,
utilizando o AVA, valorizando o estudo e a autonomia da aprendizagem. E desde
2017, vém sendo realizados cursos de capacitacao através do AVA para professores
e coordenadores, com producdo de material e participacdo em féruns, visando a
formacao continuada do corpo docente da instituicao.

A FAEMA ja possui uma cultura pedagoégica de utilizacdo de tecnologias de
informac&o e comunicacao nos cursos presenciais e desenvolveu qualificacéo técnica
e académica para o desenvolvimento das mesmas em apoio ao processo de ensino
aprendizagem, dotando-a de condicbes para oferecer cursos na modalidade a

distancia.

3.2 CONTEXTO EDUCACIONAL E JUSTIFICATIVA PARA OFERTA DO CURSO

O processo de desenvolvimento econémico e social contemporaneo esta
marcado pelas constantes e rapidas transformacdes, pelo uso intensivo de novas
tecnologias e pela massificacdo das informag¢des. Um cenario como este obriga o

12


https://abmes.org.br/legislacoes/detalhe/2669/portaria-mec-n-1.428

FACULDADE DE EDUCACAO E MEIO AMBIENTE
Instituto Superior de Educacédo — ISE/FAEMA
Portaria MEC de Recredenciamento N° 1.199, de 18/06/2019
DOU N° 118, Secéo 01, p. 26 de 21/06/2019.

setor produtivo a se reinventar frequentemente. A globalizagcdo da economia permitiu
uma maior participagdo dos produtos brasileiros no mercado mundial, da mesma
forma que produtos estrangeiros estdo cada vez mais presentes no mercado
brasileiro. O mercado mundial solicita cada vez mais produtos de baixo custo, alta
qualidade, e produzidos de forma ecologicamente correta, 0 que sO é possivel, se
estivermos em consonancia com as mais modernas técnicas de administracdo e
producao.

Além disso, a capacidade de adaptacédo as mudancas, a agilidade nos processos
de tomada de decisdo, a leitura dos movimentos de mercado — preferencialmente
antecipando-se a estes movimentos, a formacao de uma equipe eficiente, coesa,
produtiva e de alto desempenho, sdo essenciais para a obtencdo de vantagens
competitivas sustentaveis. Neste contexto, destaca-se um aspecto essencial a
obtencdo de vantagens competitivas: o nivel de qualificacdo das equipes. Equipes
somente atingem o alto desempenho se devidamente formadas, treinadas e
capacitadas.

Buscando atender a essa demanda, o mercado exige a formacdo de
profissionais na area de Administracdo, com capacidade de absorver e desenvolver
novas tecnologias, identificar e solucionar problemas, tornando os produtos mais
competitivos e com qualidade superior, racionalizando as perdas no uso da matéria
prima, minimizando a emissdo de residuos no meio ambiente, aumentando a
produtividade, permitindo um maior controle de todo processo produtivo, otimizando
os resultados das organizac¢des, compreendendo o processo de tomada de deciséo,
bem como o gerenciamento qualitativo e adequado de novas informacdes e equipes
e apresentando flexibilidade intelectual e adaptabilidade contextualizada.

Pelo exposto, é inegavel a necessidade de profissionais com criatividade,
espirito de lideranca, visdo estratégica organizacional e de novas técnicas de gestao
dos sistemas de producdo. Dessa forma, acredita-se que o profissional da
Administracdo, possa atender essa demanda, oferecendo suporte tecnoldgico para a
consolidagédo do processo de desenvolvimento do Estado e do Pais.

A Faculdade de Educacao e Meio Ambiente - FAEMA esta inserida na regido
do Territorio Vale do Jamari — TVJ, em RO, cuja populacéo € de aproximadamente de

269.316 habitantes (estimativa 2017), composta pelos municipios de Ariquemes, Alto
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Paraiso, Cacaulandia, Buritis, Campo Novo de Ronddnia, Monte Negro, Cujubim,
Machadinho, e Rio Crespo.

O Vale do Jamari possui uma dimensdo sociocultural muito diversificada;
entretanto, ndo existe uma sistematizacdo pormenorizada das manifestacdes,
atributos e expressdes culturais. Diante desse cenario, a IES atua de maneira efetiva
para contribuir com o desenvolvimento cultural desse territorio.

Ariquemes é considerado um dos municipios mais prosperos e importantes
de Rondobnia, por sua economia em plena expanséo, destacando-se como produtor
agropecuario e intensa atividade de exploracdo mineral. Componente de uma regiao
favorecida pela centralidade viaria e econbmica, é referéncia obrigatoria aos
municipios vizinhos, que canalizam seus produtos para comercializacdo local,
estadual e para exportacao.

Apontada como o municipio do interior com a maior arrecadacéo estadual,
além de ser referéncia na pecuaria, na producéo de café, cacau, guarana, cereais e
por possuir um dos maiores garimpos a céu aberto do Brasil, 0 municipio reline ainda
inUmeras industrias de diversos segmentos, gerando uma economia que é dividida
para uma populacdo que ultrapassa 100 mil habitantes.

Também se destaca na producdo de pescados em cativeiro, especialmente
das espécies tambaqui, pintado e pirarucu. De acordo com dados da Secretaria de
Estado do Desenvolvimento Ambiental — SEDAM (2017), o Estado de Rondbnia
passou de 14 mil toneladas de pescado em cativeiro em 2014 para 87.503,73
toneladas em 2017, sendo que no municipio de Ariguemes sédo produzidas 12.600
toneladas de peixes anualmente.

Além da producéo de pescados, estd ampliando a producao de alimentos com
0 objetivo de ser auto sustentavel, tendo crescido 30% nos ultimos anos, com
destaque para as safras de arroz, mandioca, milho, cacau e café. Ariguemes também
desenvolve programas de geracdo de empregos a partir da agroindustria familiar,
produzindo leite, pasteurizados e derivados, polpa de fruta, café, agua de coco,
embutidos, banana “in natura” e ovos.

O Estado de Rondobnia, contrariando as expectativas nacionais para 0s
préximos anos, apresenta um quadro significativo de crescimento na exportacao de

produtos agropecuarios, principalmente, da carne e da soja.
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Os negocios empresariais tanto de grande, quanto pequeno porte, como as
agroindustrias tém se expandido vertiginosamente, oferecendo um leque, cada vez
maior, de oportunidades para o Administrador, que pode atender: Governo;
Investidores; Credores; Sindicatos; Gerentes; Ambientalistas; Prefeituras, etc., ndo
somente nos setores primarios da economia, mas também no secundario e terciario.

Uma caracteristica peculiar da Regido do Vale do Jamari é a necessidade de
qualificacéo de recursos humanos, onde os profissionais dos mais diversos ramos e
servicos necessitam de informacgdes e orientacbes sobre como melhor atender seu
publico/cliente, postura e como se comportar em entrevistas de emprego,
administragao financeira (pessoal e familiar). Tendo em vista essa peculiaridade, o
curso de Administracado-da FAEMA capacita seus discentes para atuar diante dessas
necessidades, ofertando, através da empresa junior, o programa Banco de Talentos
em que os académicos estruturam todo processo seletivo, desde a captacdo de
curriculos, até a selecao e indicacdo dos candidatos para as empresas locais.

Diante do exposto, a FAEMA tem o compromisso com a formacdo de
profissionais administradores capazes de atuar como agentes de transformacéao social
e das praticas nas areas da administracdo, visando a busca de solucfes para 0s
problemas que envolvem a dimensao dos aspectos politicos, econémicos, sociais,
ambientais e culturais da regido, a constituicdo de parcerias com 0s municipios para
formacdo profissional, e o compromisso com uma nova visdo de formacéo
profissional, através das multiplas a¢des promovidas e/ou proporcionadas e
executadas entre a FAEMA, Discentes, Docentes e atores da sociedade onde a
mesma esta inserida, evidenciando a responsabilidade pedagdgica, social e a
integracdo com a comunidade locorregional da FAEMA.

O Curso de Administracao busca, em sua organizacdo didatico-pedagogica,
cumprir a concepcao de educacao superior com o principio da indissociabilidade entre
ensino, atividades investigativas e extensédo, disposto no artigo 207 da Constituicao
Brasileira, de 1988, e tem como parametro as Diretrizes Nacionais nos termos da
RESOLUCAO N° 4, DE 13 DE JULHO DE 2005(Institui as Diretrizes Curriculares
Nacionais do Curso de Graduacdo em Administracdo, bacharelado, e da outras
providéncias) e legislacdes pertinentes, dentre as quais, citamos:

1. Projeto Politico Institucional da FAEMA;

2. Plano de Desenvolvimento Institucional da FAEMA;
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3. Decreto n®5.773, de 9 de maio de 2006;
4. Decreto n° 5.626 de 22 de dezembro de 2005 (Libras);
5. RESOLUCAO N° 2, DE 18 DE JUNHO DE 2007 (Dispde sobre carga

horaria minima e procedimentos relativos a integralizacéo e duracéo dos

cursos de graduacao, bacharelados, na modalidade presencial.);

. Resolucdo CNE/CP N° 01 de 17 de junho de 2004 (Diretrizes Curriculares;

Nacionais para Educacgéo das Rela¢des Etnico-raciais e para o Ensino de

Historia e Cultura Afro-brasileira e Indigena);

. Lein®9.795, de 27 de abril de 1999 e Decreto N° 4.281 de 25 de junho de

2002 (Politicas de Educacdo Ambiental);

. Resolucdo CNE N° 1, de 30 de maio de 2012 (Diretrizes Nacionais para a

Educacao em Direitos Humanos);

. Lei N° 12.764/2012 que dispbe sobre Protecdo dos Direitos da Pessoa

com Transtorno do Espectro Autista
10.Lei n® 11.788, de 25 de setembro de 2008
11.Resolucdo CONAES N° 1 de 17 de junho de 2010 (NDE).

3.3 INFORMACOES RELACIONADAS AO QUANTITATIVO ANUAL DO CORPO

DISCENTE
- Ano
Item Curso de Graduagdo em Administracao
2015 2016 2017 2018
1 Discentes ingressantes
21 37 21 31
2 Discentes matriculados
24 49 56 73
3 Discentes concluintes
0 0 0 8
4 Discentes estrangeiros
0 0 0 0
5 Discentes matriculados em estagio
supervisionado 0 0 10 30
6 Discentes matriculados em Trabalho de
Concluséo de Curso 0 0 10 30
7 Discentes participantes de programas internos
e/ou externos de financiamento
8 Projetos de extenséo
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3.4 POLITICAS INSTITUCIONAIS NO AMBITO DO CURSO

A implementacéo do projeto pedagdgico do Curso de Administracéo, é realizada
e elaborada de modo a atender integralmente a legislacdo pertinente, bem como a
organizacéao didatico-pedagdgica do referido curso.

De forma complementar aos processos de ensino-aprendizagem serao
desenvolvidas acdes que incluem as atividades académicas de pesquisa, iniciacdo
cientifica, extenséo e pratica profissional voltada para a comunidade que estdo em
conformidade com o perfil do egresso. Estas acbes e as praticas profissionais
supervisionadas enquanto académico em formacdo contribuem de maneira
significativa para a aprendizagem e o amplo preparo profissional com vistas ao
dominio de conhecimentos que permitam aos discentes atuarem de forma a atender
as necessidades sociais e as demandas locorregionais.

Os dirigentes da FAEMA assumem o compromisso de consolidar as acdes
implantadas e consideradas positivas, rever aquelas negativas, e buscar novas formas
de agir que contribuam com o ensino de qualidade voltado para o curso. Com
formacdao e visao inter e multidisciplinar com processos de ensino-aprendizagem de
exceléncia, pautado nas Habilidades e Competéncias, por meio de técnicas e praticas
pedagdgicas diversificadas e transformadoras como praticas de campo e laboratorios,
grupos de estudos, atividades de extensao e fortalecimento no incentivo a producao
académica discente e a participacdo em eventos cientificos e culturais. A FAEMA
adota também acdes inovadoras a partir de praticas de estudos com metodologias
ativas de aprendizagem e a implantacdo e implementacdo da metodologia Flipped
Learning (sala de aula invertida) que provocam nos discentes o desenvolvimento da
autoaprendizagem, estimulando a autonomia intelectual, pensamento critico e
reflexivo, aprendizagem colaborativa e a articulacéo entre teoria e pratica, plenamente
alinhadas ao perfil profissional do egresso do Curso de Administracéo.

As Politicas Institucionais de ensino, pesquisa, iniciacdo cientifica e extensao
estabelecidas pela Faculdade de Educacéao e Meio Ambiente - FAEMA no ambito de
seus cursos superiores de graduacao (Bacharelados, Licenciaturas e Tecnoldgicos),
séo regidas por resolugdes e regulamentos especificos, e estabelecidas no PDI da
FAEMA. Estas politicas orientam e oportunizam a constru¢do dos procedimentos e

processos académicos de ensino-aprendizagem.
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No ambito do Curso as politicas de ensino, iniciagdo cientifica, pesquisa e

extensdo que constam no PDI estdo voltadas para a ampliacdo de oportunidades de

aprendizagem de maneira inovadora e alinhadas ao perfil do egresso.

A FAEMA esta comprometida com as atividades de ensino, pesquisa e extensao

previstas em seu PDI e busca, permanentemente, a melhor qualidade para o ensino

da graduacéo e da pos-graduacdo. A melhoria resultara do esfor¢o de aprimoramento

em suas atividades, com participacdo ativa de sua comunidade académica e

representatividade em seus 6rgaos colegiados.

Dentre os aspectos importantes deste aprimoramento destacamos:

1. Qualificacdo permanente do corpo docente, com estimulo a producdo
académica;

2. Modernizacao dos laboratorios, tendo em vista o objetivo crescente do
envolvimento de alunos de graduacédo em atividades que evoquem a iniciacao
cientifica;

3. Envolvimento dos docentes e académicos em atividades de extenséo;

4. Utilizacdo crescente de recursos de informatica, particularmente as
técnicas de multimidia;

5. Composicao de equipes de pesquisa educacional e auto avaliagao;

6. Implementacdo do Servigco Didéatico-Pedagogico de Apoio - SEDA.

7. Valorizacdo da qualidade no desenvolvimento das acdes de ensino,
extensao, e gestao académica, com énfase na ética e no compromisso social;

8. Eficiéncia das Coordenadorias de Curso e atuacdo eficaz dos NDEs,
como condi¢ao fundamental para a melhoria da qualidade e da produtividade
das atividades-fim da FAEMA,

9. Atuacdo da FAEMA em acdes que promovam o desenvolvimento social,
cultural, cientifico e tecnolégico da regiao;

10. Respeito a pluralidade e diversidade de ideias, fundamentais para a
critica e busca de novos conhecimentos;

11. Desenvolvimento da FAEMA em func¢é&o da valorizagdo do ser humano
— seja docente, técnico-administrativo ou académico;

12. Defesa do dialogo, criando condi¢des para um ambiente que estimule a

aplicacéo do conhecimento e da experiéncia, o desenvolvimento de habilidades
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e atitudes que estimulem a criatividade, a convivéncia, a cooperacao e a
competéncia,

13. Valorizagédo do potencial humano, com seu aperfeicoamento continuo,
para atender as exigéncias dos avancos cientificos e tecnolégicos;

14. Desenvolvimento de atividades culturais;

15. Prestacao de servico de natureza técnica e assistencial.

16. Acompanhamento dos egressos

17. Utilizacdo de novas tecnologias e praticas pedagdgicas inovadoras e
exitosas;

18. Avaliacdo, acompanhamento e controle de qualidade da formacao dos
futuros profissionais

19. Estimulo a permanéncia dos discentes nos cursos.

Desde o 1° periodo (1P) o discente do Curso Administracdo, sera encorajado e
orientado para o desenvolvimento de Trabalhos Integradores com atividades de
extensdo em temas alinhados a Administracdo e, voltados as necessidades da
sociedade, buscando a associacdo entre a teoria e pratica e maior compreensao da
realidade social da comunidade.

Os Trabalhos Integradores com foco na interdisciplinaridade e transversalidade
do conhecimento, previstos desde o 1P do curso e os trabalhos de TCC,
fundamentados na investigacdo e orientados por docentes, tem amplo apoio da
instituicdo sendo considerados de natureza relevante para o desenvolvimento da
aprendizagem.

Os alunos séo, ainda, incentivados a participar de grupos e estudos, monitorias,
congressos e similares, como ouvintes ou com apresentacao de trabalhos e prestam
servi¢os de atendimento ao cidadao com atividade do estagio, dando especial atencéo
para as atividades de competéncia do Administrador.

Todas as atividades previstas sdo desenvolvidas no decorrer do curso e estéo
no Plano de Gestdo. As acdes descritas no referido plano estao articuladas com os

objetivos apresentados no PDI e estdo demonstrados na tabela abaixo:
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Subsidio para participacéo em eventos

| - estimular a criagdo cultural e o desenvolvimento do cientificos;
espirito cientifico e do pensamento reflexivo; Incentivo a participacéo em eventos cientificos e
publicacédo
Il - formar recursos humanos nas areas de conhecimento Reunibes do Colegiado
que atuar, aptos para a insercdo em setores profissionais e Reunides do Nucleo Docente Estruturante —
para a participagdo no desenvolvimento da sociedade NDE
brasileira, promovendo a¢des para sua formacao Projetos de extenséo
continuada; Iniciacdo Cientifica
Il - Incentivar o trabalho de pesquisa e investigacédo
cientifica, visando o desenvolvimento da ciéncia e da Projetos de extenséo
tecnologia e da criagéo e difusédo da cultura e o Pesquisa, Grupo de Estudo e Iniciagdo cientifica
entendimento do homem e do meio em que vive;
IV - Promover a divulgag¢do de conhecimentos culturais, Evento Cientifico FAEMA
cientificos e técnicos que constituem patriménio da Semana Académica
humanidade e comunicar o saber através do ensino, de Capacitacdo em metodologias ativas
publicacBes ou de outras formas de comunicacao; Capacitacdo em Elaboracao de ltens de Prova

“cultral ¢ profissional  possbiliar a coneegondente. | einamento Consolidagao do Sistema Sagu
concretizacao, integrando os conhecimentos que serao Treinamento Consohdggao do Sistema SIGA
! > : Tutoria e nivelamento
adquiridos;
VI - Estimular o conhecimento dos problemas do mundo
presente, em particular 0os nacionais e regionais, prestar

servigos especializados a comunidade e estabelecer com Estagio supervisionado
esta uma relagdo de reciprocidade;
VII -Promover a extenséo, aberta a participacdo da Evento Cientifico FAEMA
populacéo, visando a difusdo das conquistas e beneficios Semana Académica
da criacao cultural, da pesquisa, da inicia¢éo cientifica e Atualizacdo dos computadores
tecnolégica geradas na instituicdo. Projetos de extensdo

Atendimento a discente
Evento Cientifico FAEMA

VIII- Despertar a consciéncia critica e criativa de sua Semana Académica
comunidade académica sobre democracia, ética, cidadania | Incentivo a atualizacdo profissional e académica
e equilibrio ambiental; SPA

Projetos de extenséo
Pesquisa, Grupo de Estudo e Iniciacdo cientifica
IX - Contribuir para o desenvolvimento e a preservacéo da Evento Cientifico FAEMA
memodria regional. Projeto de extensdo

3.5 FORMA DE ACESSO AO CURSO

As formas de acesso aos cursos da FAEMA e a selecao do corpo discente estédo
previstas no Regimento Geral, CAPITULO Il — Do Processo Seletivo:
Art. 39. O ingresso nos cursos sequenciais, de graduacao e de pos-graduacéo, sob
qualquer forma, é feito mediante processo de selecao, fixado pelo CONSEPE.
Paragrafo unico. O CONSEPE, ao deliberar sobre critérios e normas de selecéo e
admissdo de estudantes, levard em conta os efeitos desses critérios sobre a

orientacdo do ensino médio, articulando-se com os 6rgados normativos dos sistemas
de ensino.
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Art. 40. Anualmente, antes de cada periodo letivo, as instituicbes de ensino superior
tornar&o publicos seus critérios de selecdo de alunos nos termos da lei.

§ 1° Na ocasidao do anuncio previsto no caput deste artigo, as instituicées de ensino
superior também tornar&o publicos:

a) a qualificacdo do seu corpo docente em efetivo exercicio nos cursos de
graduacéo;

b) a descricdo dos recursos materiais a disposicdo dos alunos, tais como
laboratorios, computadores, acessos as informacfes e acervo das
bibliotecas;

c) o elenco dos cursos reconhecidos e dos cursos em processo de
reconhecimento, assim como dos resultados das avaliagbes realizadas
pelos 6rgaos federais competentes;

d) valor dos encargos financeiros a serem assumidos pelos alunos e as
normas de reajuste aplicaveis ao periodo letivo a que se refere o processo
seletivo.

8§ 2° O ndo cumprimento do disposto no paragrafo anterior acarretara processo
disciplinar nos termos da lei.

§ 3° As inscri¢cOes para o0 processo seletivo sdo abertas em edital, do qual constaréo
0s cursos oferecidos, com as respectivas vagas, 0s prazos de inscri¢cao, a relacéo e o
periodo das provas, testes, entrevistas ou analise de curriculo escolar, os critérios de
classificacdo e desempate e demais informacdes Uteis.

8 4° A divulgacdo do edital, pela imprensa, pode ser feita de forma resumida,
indicando, todavia, o local onde podem ser obtidas as demais informacgdes.

Os critérios para efetivacdo da matricula constam do CAPITULO Il do
Regimento Geral e sdo observados rigorosamente pela IES.

De acordo com o Regimento da FAEMA, 0 ingresso nos cursos sequenciais,
de graduacédo e de pos-graduacéo, sob qualquer forma, sera feito mediante processo
de selecgédo, fixado pelo CONSEPE. O CONSEPE, ao deliberar sobre critérios e
normas de selecdo e admissdo de estudantes, levara em conta os efeitos desses
critérios sobre a orientacdo do ensino medio, articulando-se com os 6rgados normativos

dos sistemas de ensino.
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Nos termos do art. 44, inciso |l da Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996, e
de acordo com demais legislagcéo vigente sobre a matéria, anualmente, antes de cada
periodo letivo, a FAEMA torna publico seus critérios de selecao de discentes.

De conformidade com o art. 47 da Lei n°. 9.394/96, regulamentado pela Portaria
Ministerial n°® 2.864, de 24 de agosto de 2005, a FAEMA torna publicas e mantém
atualizadas, em péagina eletronica prépria, as condicbes de oferta dos cursos por ela

ministrados.

3.6 OBJETIVOS E METAS

A FAEMA busca implantar e desenvolver os seus objetivos e metas para o
Ensino, Pesquisa e a Extensdo, conforme prevé o seu Plano de Desenvolvimento
Institucional — PDI e Plano de Gestdo elaborado anualmente buscando sempre
evidenciar e sanar as demandas dos discentes do curso, sempre em consonancia
com as Diretrizes Curriculares Nacionais para o Curso de Administracdo. O processo
educativo no curso de Administracdo da FAEMA atende as politicas definidas no PDI
ao propor, na sua organizacao didatico-pedagdgica, um conjunto de atividades de
ensino-aprendizagem que orientam para a formagéo de um cidad&o profissional de
Administragédo com:

1. Sdolida formacéo técnica e cientifica;
Compromisso com a ética, e principios democraticos;
Formacao humanistica;
Responsabilidade social, ambiental e cidadania;

Espirito investigativo e critico;

o gk WD

Capacidade de aprendizagem autbnoma e continuada;
7. Disposicao para trabalhar coletivamente

A FAEMA elaborou o Projeto Pedagdgico de Administracdo a partir da reflexao,
discussdo e colaboracdo de todos os segmentos envolvidos e assume seu
cumprimento integral como um compromisso institucional, tendo presente em suas
acOes que este compromisso estabeleca os principios da identidade Institucional e
expresse a missdo, 0s objetivos, os valores, as praticas pedagogicas, as politicas de
ensino e extensado e sua incidéncia social e regional, buscando sempre praticas que

buscam o aperfeicoamento do futuro profissional.
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Através de critérios pedagogicos, a politica de ensino da FAEMA privilegia a
formacao por competéncias e habilidades. Assim, a estrutura e a concepc¢ao curricular
visam favorecer a flexibilidade e a interdisciplinaridade, investem em projetos
alinhados com a identidade e com a missdo institucional, fortalecem diversas
modalidades de ensino-aprendizagem, assim como fomentam a inovacéo, a producao
do conhecimento e a participacdo nas atividades e compromissos da comunidade

académica.

3.7 OBJETIVOS DO CURSO

Os objetivos do curso de Administracdo da Faculdade de Educacdo e Meio
Ambiente, estdo em consonancia com a DCN RESOLUCAO Ne 4, DE 13 DE JULHO
DE 2005 e com as recomendacdes Conselho Federal de Administracdo. Foram
concebidos e implementados buscando uma coeréncia com o perfil profissional do
egresso, com a estrutura curricular proposta, o contexto educacional atual, procurando
contextualizar as praticas educacionais com 0s aspectos loco regionais e, sobretudo,
atento as préticas inovadoras provenientes do campo da Administracao.

O curso de Administragdo na modalidade a distdncia da FAEMA, tem por objetivo
“formar Administradores capazes de otimizar os resultados organizacionais e
transformar a realidade social a partir da constru¢do de uma visdo estratégica e do
desenvolvimento de um comportamento empreendedor, visando atender demandas e
propor solugdes criativas diante dos desafios apresentados pela sociedade e pelas

organizacgdes privadas e publicas”.

Objetivos Especificos
e Viabilizar ao aluno o acesso aos recursos da Tecnologia da Informacéao,
permitindo que ele os utilize no sentido de potencializar o seu aprendizado
ao longo do curso e, uma vez inserido no mercado de trabalho, possa
corresponder as expectativas organizacionais;
e Contribuir para que o aluno desenvolva o comportamento empreendedor;
e Capacitar o aluno para o gerenciamento de fundos e a compreensao da

dindmica do mercado financeiro;
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Contribuir para que o aluno compreenda as origens e 0 processo evolutivo

das organizacdes a partir de suas teorias;

e Oportunizar a compreensdo do comportamento das organizacbes em
suas relacbes com seu mercado consumidor, fornecedores e
concorrentes;

e Capacitar o aluno para a formulacdo de estratégias competitivas
sustentaveis, inovadoras e criativas;

e Capacitar o aluno para gerenciar e liderar pessoas;

e Viabilizar a compreensao das relagbes humanas no trabalho;

e Oportunizar o aprendizado dos aspectos relacionados a elaboracéo e ao
gerenciamento de projetos;

e Contribuir para a compreensao da responsabilidade social e ambiental

das organizacdes.

O curso busca a formacao de administradores preparados para os desafios do
mercado de trabalho, procurando contextualizar as praticas educacionais com 0s
aspectos locoregionais e buscando sempre praticas que buscam o aperfeicoamento
do futuro profissional administrador como, por exemplo, os projetos: Projeto Banco de
Talentos FAEMA, Projeto Capacitando a Comunidade, Projeto Capsula do Tempo e a

Utilizacdo de Simulador de cenarios empresariais.

3.8 OBJETIVOS DO CURSO VOLTADOS A LOCO REGIONALIDADE

A FAEMA, esta inserida no municipio de Ariquemes-RO, cuja populacao
ultrapassa 100 mil habitantes, Ariquemes que atualmente € polo da Regido do Vale
do Jamari que abriga 8 municipios, totalizando cerca de 300 mil habitantes, populacéo
esta formada por fluxos migratorios de diferentes partes do Brasil, ressalta-se ainda
a populacgéo indigena e ribeirinha local.

Como ja explicitado no item 2.2 deste documento, uma caracteristica peculiar da
Regido do Vale do Jamari é a necessidade de qualificacdo de méo de obra, onde os
profissionais dos mais diversos ramos e servicos necessitam de informacdes e
orientacdes sobre como melhor atender seu publico/ cliente, postura e como se
comportar em entrevistas de emprego, administracao financeira (pessoal e familiar).

Tendo em vista essa peculiaridade, o curso de Administracdo da FAEMA capacita
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seus discentes para atuar diante dessas necessidades, ofertando oficinas e palestras
que tem um importante impacto no mercado de trabalho da regido, oportunizando
ainda aos futuros egressos o desenvolvimento das competéncias e habilidades
necessarias para atuar de forma exitosa no mercado de trabalho.

Neste sentido, a FAEMA tem o compromisso com a formacéo de profissionais
administradores capazes de atuar como agentes de transformacdo social e das
praticas nas &reas da administracdo, visando a busca de solu¢fes para os problemas
gue envolvem a dimensédo dos aspectos politicos, econémicos, sociais, ambientais e
culturais da regido, a constituicdo de parcerias com 0s municipios para formacéo
profissional, e 0 compromisso com uma nova visdo de formacao profissional, através
das multiplas acbes promovidas e/ou proporcionadas e executadas entre a FAEMA,
Discentes, Docentes e atores da sociedade onde a mesma estad inserida,
evidenciando a responsabilidade pedagdgica social e a integracdo com a comunidade
locorregional da FAEMA.

Pensando na insercdo de seus académicos no mercado de trabalho, o curso
busca ainda a formacédo de administradores preparados para os desafios da profisséo,
procurando contextualizar as praticas educacionais com 0s aspectos locorregionais e
buscando sempre praticas emergentes que visam o aperfeicoamento do futuro
profissional administrador como, por exemplo, os projetos: Projeto Banco de Talentos
FAEMA, Projeto Capacitando a Comunidade, Projeto Céapsula do Tempo e a
Utilizacdo de Simulador de cenarios empresariais.

Diante do exposto, a FAEMA acredita que a educacdo € sim um meio de
indiscutivel eficacia para melhoria significativa na qualidade de vida, e julga que, ao
implementar um curso com a qualidade que lhe é caracteristica, e definir seus
objetivos, em consonancia com a legislacdo e os anseios da populacdo, esta
contribuindo para o desenvolvimento da regido e do estado, cumprindo seu papel

social.

3.9 PERFIL PROFISSIONAL DO EGRESSO

O perfil profissional do egresso do curso de Administracdo da FAEMA, esta
previsto no PPC e foi concebido em consonancia com as DCNs (RESOLUCAO Ne° 4,
DE 13 DE JULHO DE 2005) e as recomendacdes do Conselho Federal de
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Administracéo que estabelecem a formacéo de profissional capacitado, tendo em vista
as peculiaridades da contemporaneidade, o mercado de trabalho, as mudancas socio-
econdmicas e tecnoldgicas e a legislacdo que disciplina a formacao do bacharel em
Administracdo. Além disso, esta em constante avaliac&o e revisao pela IES e pelo seu
NDE, no intuito de acompanhar as demandas apresentadas pelo mundo do trabalho.

Em consonancia com a DCN RESOLUCAO N° 4, DE 13 DE JULHO DE 2005
que ‘“Institui as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduagdo em
Administracédo, bacharelado, e da outras providéncias”. O curso de Administragcéo
deve ensejar, como perfil desejado do formando, capacitacdo e aptiddo para
compreender as questdes cientificas, técnicas, sociais e econémicas da producao e
de seu gerenciamento, observados niveis graduais do processo de tomada de
decisdo, bem como para desenvolver gerenciamento qualitativo e adequado,
revelando a assimilacédo de novas informacdes e apresentando flexibilidade intelectual
e adaptabilidade contextualizada no trato de situagOes diversas, presentes ou
emergentes, nos varios segmentos do campo de atuacédo do administrador.

E este o perfil geral do egresso do curso de Administracdo como preconiza a
DCN do curso de Administracdo: Gestor que possua capacitacdo e aptiddo para
compreender as questdes cientificas, técnicas, sociais e econémicas da producao e
de seu gerenciamento, observados niveis graduais do processo de tomada de
decisdo, bem como para desenvolver gerenciamento qualitativo e adequado,
revelando a assimilacéo de novas informacdes e apresentando flexibilidade intelectual
e adaptabilidade contextualizada no trato de situacdes diversas, presentes ou
emergentes, nos varios segmentos do campo de atuacado do administrador.

O curso de Administracdo devera ainda possibilitar a formacao profissional que
revele, pelo menos, as seguintes competéncias e habilidades:

| - reconhecer e definir problemas, equacionar solu¢des, pensar
estrategicamente, introduzir modificacbes no processo produtivo, atuar
preventivamente, transferir e generalizar conhecimentos e exercer, em diferentes
graus de complexidade, o processo da tomada de deciséao;

Il - desenvolver expressdo e comunicagdo compativeis com O exercicio
profissional, inclusive nos processos de negociacdo e nas comunicacdes

interpessoais ou intergrupais;
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[l - refletir e atuar criticamente sobre a esfera da producdo, compreendendo sua
posicéo e funcdo na estrutura produtiva sob seu controle e gerenciamento;

IV - desenvolver raciocinio logico, critico e analitico para operar com valores e
formulac6es matematicas presentes nas relacdes formais e causais entre fendmenos
produtivos, administrativos e de controle, bem assim expressando-se de modo critico
e criativo diante dos diferentes contextos organizacionais e sociais;

V - ter iniciativa, criatividade, determinacdo, vontade politica e administrativa,
vontade de aprender, abertura as mudancas e consciéncia da qualidade e das
implicacdes éticas do seu exercicio profissional;

VI - desenvolver capacidade de transferir conhecimentos da vida e da
experiéncia cotidianas para o ambiente de trabalho e do seu campo de atuacao
profissional, em diferentes modelos organizacionais, revelando-se profissional
adaptavel;

VII - desenvolver capacidade para elaborar, implementar e consolidar projetos
em organizac0Oes; e

VIII - desenvolver capacidade para realizar consultoria em gestdo e
administracdo, pareceres e pericias administrativas, gerenciais, organizacionais,
estratégicos e operacionais.

E ainda:

IX - Demonstrar capacidade para identificar oportunidades de novos negdcios e
tecnologias, projetando e simulando cenarios futuros para tomada de decisdes criticas
quanto a estratégia do negécio;

X - Conhecer a realidade local e as necessidades dos pequenos
empreendedores de Ariguemes e regido, demonstrando capacidade para prestar
servicos no desenvolvimento de novos negdcios, observando os principios de ética,
desenvolvimento sustentavel, direitos humanos e as tecnologias aplicaveis.

XI - Desenvolver espirito de lideranca para exercer a gestao de pessoas, criando
condicdes para a convivéncia com a diversidade cultural, seja ela étnica, institucional,
organizacional ou multinacional.

A FAEMA possui como objetivo definido, a responsabilidade em estimular o
conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os nacionais e
regionais, prestar servicos especializados a comunidade e estabelecer com esta uma

relacéo de reciprocidade, buscando por meio de agdes e projetos o atendimento da
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demanda do mercado para futuros administradores e estabelecendo as competéncias
a serem desenvolvidas pelos mesmos, cuidando para contextualiza-las as

necessidades locais e regionais nas quais 0 curso se insere.

3.10 ESTRUTURA CURRICULAR

A estrutura curricular proposta para o Curso de Administracdo da FAEMA foi
concebido em consonancia com as Diretrizes estabelecidas pela RESOLUCAO N° 4,
DE 13 DE JULHO DE 2005 e estéao expressos no PPC do curso, observando o perfil
profissional almejado do egresso e, considerando a flexibilidade, a
interdisciplinaridade, a acessibilidade metodoldgica, abrangéncia dos componentes
curriculares e a compatibilidade da carga horaria total do curso, que é de 3.000hs,
distribuidas em 8 periodos semestrais (4 anos), sendo 260 h de Estagio Curricular
Supervisionado e 100 h de atividades complementares (AC). As AC sdo componentes
curriculares enriguecedores e complementadores do perfil do discente que priorizam
entre outras coisas a articulacdo do binbmio teoria-pratica, interdisciplinaridade e
flexibilidade, uma vez que o discente pode priorizar o seu foco profissional.

Outro ponto importante paira sobre o percurso formativo proposto, pois este
evidencia a articulacdo da teoria com a pratica, através dos estagios supervisionados,
denominados Laboratério de Negdcios |, 1l e lll que compdem uma carga horaria de
260hs, as atividades praticas que estao previstas em cada componente curricular
expressos no PPC e Plano de Ensino, bem como as atividades de extenséo, que
compdem uma carga horaria de 300hs, aproximando os académicos da comunidade
e as atividades praticas supervisionadas (APS).

A partir da matriz curricular serd possivel verificar a oferta da disciplina de
LIBRAS em carater optativo atendendo a resolucdo pertinente a este assunto
(Disciplina de Libras - Dec. N° 5.626/2005), ainda como optativas figuram na matriz
curricular as disciplinas de Gestdo de Carteira de Investimentos, Consultoria
Empresarial e Excel para Gestores.

O curso de Administracdo da FAEMA tem como objetivo atender a demanda
de formacdo de profissionais academicamente qualificados, intelectual e
profissionalmente autbnomos, criticos, reflexivos e, sobretudo, empreendedores,

capazes de se responsabilizar pela prépria aprendizagem e que sejam adaptaveis a
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novas situacdes e exigéncias sociais e profissionais, aptos a lidarem com os desafios
impostos pelas sociedades contemporaneas, que exigem ndo sO capacidades
técnicas, mas também formacéo ética e humanistica.

O curso busca apresentar elementos comprovadamente ativos e inovadores
com acbes como o Projeto Banco de Talentos FAEMA, Projeto Capacitando a
Comunidade, Projeto C4psula do Tempo e a Utilizagcdo de Simulador de cenarios
empresariais além do componente curricular Topicos Especiais que busca trazer para
0 meio académico, 0s assuntos emergentes e atuais do mercado e da profissao de
administrador.

A estrutura curricular € composta de 3.000hs distribuidas em 8 periodos (4
anos), a proposta curricular do curso de Administragdo, apresenta um percurso de
formacdo que se apoia em eixos, como preconiza a DCN do curso de Administracéo,
com a seguinte organizacao:

| - Contelidos de Formacédo Bésica: relacionados com estudos antropoldgicos,
sociolégicos, filosoéficos, psicoldgicos, ético-profissionais, politicos, comportamentais,
econdbmicos e contabeis, bem como o0s relacionados com as tecnologias da
comunicacao e da informacéo e das ciéncias juridicas; (com componentes curriculares
como: Comunicacdo e Expressdo, Tecnologia da Informacdo e Comunicacao,
Introdugdo a Contabilidade, Gestdo Empresarial, Direitos Humanos, Sociedade e
Relacdes Etnico-Raciais, Conjuntura Econdmica, Mercado Financeiro e
Investimentos, Legislacdo trabalhista, Sociologia e Dimensdo Antropoldgica das
Organizacdes, Instituicbes de Direito Publico e Privado e Responsabilidade Social,
Acessibilidade, Educagdo Ambiental e Recursos Naturais totalizando 620 horas).

Il - Conteudos de Formacdo Profissional: relacionados com as areas
especificas, envolvendo teorias da administracdo e das organizacbes e a
administracdo de recursos humanos, mercado e marketing, materiais, producao e
logistica, financeira e orcamentaria, sistemas de informacbes, planejamento
estratégico e servigos; (com componentes curriculares como: Modelo de Negdcios,
Matematica Financeira, Contabilidade Empresarial, Teorias da Administragéao,
Criacdo de Empresas e Empreendedorismo, Marketing Contemporaneo, Gestao da
Producdo e Operacbes, Comportamento Organizacional, Gestdo de Custos, Gestao
de Compras e Estoques, Estratégias de Marketing em Ambientes Digitais, Financas

Corporativas |, Gestao Estratégica de Pessoas |, Logistica e Cadeia de Suprimentos,
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Gestdo do Agronegoécio e Desenvolvimento Sustentavel, Gestdo Estratégica de
Pessoas Il, Estratégia Mercadoldgica, Financas Corporativas I, Planejamento e
Gestdo Estratégica, Gestdo de Informagdo e Sistemas Gerenciais, Negoécios
Internacionais e Gestao de Projetos, totalizando 1.100 horas).

[l - Conteudos de Estudos Quantitativos e suas Tecnologias: abrangendo
pesquisa operacional, teoria dos jogos, modelos mateméticos e estatisticos e
aplicacé@o de tecnologias que contribuam para a definicdo e utilizacdo de estratégias
e procedimentos inerentes a administracdo; (com componentes curriculares como:
Fundamentos da Matematica, Estatistica, Modelagem para apoio a Tomada de
Decisao, Pensamento Computacional, Negociacao e Jogos de Empresas, totalizando
240 horas) e

IV - Contetudos de Formacdo Complementar: estudos opcionais de carater
transversal e interdisciplinar para o enriquecimento do perfil do formando (com
componentes curriculares como: Atividades Complementares, Metodologia Cientifica
e da Pesquisa, Atividades Extensionistas Interdisciplinar - Projeto Integrador, Analise
Qualitativa e Quantitativa, Optativas I, Il e lll, Tépicos Especiais em Administracao
Plblica, Topicos Especiais e Contemporaneos em Administracdo, Trabalho de
Concluséo de Curso e Laboratério de Negdcios (Estagio) | - Gestao de Pessoas, Il -
Inovacao e Competitividade e Ill - Estratégia, totalizando 1.040 horas).

Neste percurso de formacéo o presente curriculo ira assegurar a articulagéo
entre 0s componentes curriculares a partir de estratégias pedagdgicas que articulem
0 saber; 0 saber fazer e o0 saber conviver, visando desenvolver o aprender a aprender,
o aprender a ser, o aprender a fazer, o aprender a viver juntos e o aprender a
conhecer, que constitui atributos indispensaveis a formacao superior.

Pretende-se, desta maneira, formar profissionais que apresentem um novo
perfil, aliando os conhecimentos técnicos e cientificos, e também, um profissional com
perfil empreendedor, capacitados a atender e orientar o publico empresarial, cada vez
mais exigente, oferecendo-lhes uma bagagem de conhecimentos tedéricos e praticos
que Ihes possibilitem oferecer um servigo de qualidade e inovagéo tecnoldgica, a fim
de proporcionar aos clientes a valorizacao da sua imagem pessoal e profissional.

Atualmente Ariquemes € polo da regido do Vale do Jamari, abrangendo um

total de oito municipios, sendo estes, Ariquemes, Alto Paraiso, Cacaulandia, Buritis,
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Campo Novo de Ronddnia, Monte Negro, Cujubim, Machadinho, e Rio Crespo com
populacao estimada em 330 mil habitantes.

Ariquemes € considerado um dos municipios mais présperos e importantes de
Rondbnia, e apontado como o0 municipio do interior com a maior arrecadacao estadual
devido sua economia em plena expanséao, destacando-se como produtor agropecuario
e intensa atividade de exploracdo mineral, além de ser referéncia na pecuéria, na
producdo de café, cacau, guarana, cereais, producdo de peixe em cativeiro o
municipio reune ainda inimeras industrias de diversos segmentos, programas de
geracdo de empregos a partir da agroindustria familiar, produzindo leite, pasteurizados
e derivados, polpa de fruta, café, agua de coco, embutidos, banana “in natura” e ovos,
gerando uma economia que € dividida para uma populacdo que ultrapassa 100 mil
habitantes. Sendo assim existe um forte apelo nesta estrutura curricular e de
conteludo, praticas extensionistas e demais atividades voltadas a este panorama
regional contribuindo para a atuagéo profissional do egresso de Administracao.

Dessa forma, o curso cumpre um importante papel social ao contribuir para que o
ensino superior nos mais variados contextos, evoquem transformacdes politico-
sociais, demonstrando a articulacéo de sua estruturacéo curriculo-pedagogica com os

valores de desenvolvimento, solidariedade e cidadania.

3.11 REPRESENTACAO GRAFICA DE UM PERFIL DE FORMACAO

Graficamente, podemos assim representar a estrutura do Curso:

REPRESENTACAO GRAFICA DA DISTRIBQIQAO DA CARGA HORARIA -
ADMINISTRACAO

37%

35%

= Formacdo Basica
Estudos Quantitativos e suas Tecnologias
Formacao Complementar
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Neste percurso de formacdo o presente curriculo ira assegurar a articulacao
entre 0os componentes curriculares a partir de estratégias pedagogicas que articulem
o0 saber; o saber fazer e o saber conviver, visando desenvolver o aprender a aprender,
o aprender a ser, o aprender a fazer, o aprender a viver juntos e o aprender a

conhecer, que constitui atributos indispensaveis a formacao superior.

3.12 CONTEUDOS CURRICULARES

A Matriz Curricular é o conjunto de disciplinas que integram o curso, como parte
essencial do Projeto Pedagdgico. Esta matriz expressa a deliberacgéo institucional de
curriculo e integra a proposta semestral de cumprimento de disciplinas/contetdos
curriculares para a integralizacéo do curso pelo discente no tempo definido no Projeto
Pedagogico.

Todos os conteudos curriculares constantes do PPC sdo ministrados e
promovem o efetivo desenvolvimento do perfil do egresso e sua formacéo geral e
especifica.

O curso de Administracdo da FAEMA parte de novos paradigmas e de novos
contetdos. Novos paradigmas porgue a matriz curricular e o curriculo pleno preveem
unidades curriculares, bem como Atividades Complementares dirigidas para a
formacdao holistica do profissional Contador.

Os conteudos curriculares buscam possibilitar a integralizacdo do perfil
profissional do egresso considerando, em uma analise sistémica e global, os
aspectos, a saber: atualizacao perioddica dos contetidos, cargas horarias compativeis
com 0s assuntos a serem estudados e adequacéao da bibliografia.

Trata-se de um curso cujo perfil atende plenamente as exigéncias de uma
formacdo fundamental e estruturada, visando proporcionar a ampliacdo de
possibilidades e potencialidades formativas do egresso do curso de Administracao.

O exemplo do que € operacionalizado nos outros cursos da FAEMA, como parte
de sua estratégia pedagodgica, sdo implantados mecanismos que atendam as acdes
de responsabilidade e necessidades sociais, a abordagem de conteudos pertinentes
as politicas de educacéo ambiental e dos direitos humanos, a educacéo das relacdes
étnico-raciais, a ética e o ensino de historia e cultura afro-brasileira, africana e

indigena - todos estes aspectos incluidos -, como foco de atencdo, por meio da
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exigéncia de participacdo dos discentes, desde o inicio do curso, em atividades
tedricas e praticas, projetos de extensdo e atividades investigativas, atividades
praticas supervisionadas (APS) dentre outras.

Os componentes curriculares que abordam as politicas de educagcdo ambiental
e dos direitos humanos, a educacédo das relacdes étnico-raciais, a ética e o ensino de
histéria e cultura afro-brasileira, africana e indigena de maneira contextualizada e

inovadora estdo descritas na sequéncia.

Direitos Humanos, Sociedade e Relagdes Etnico-Raciais: Direitos Humanos nas
organizagbes: estudo de tdpicos concernentes a dignidade humana. Andlise dos
principais problemas relacionados a Direitos Humanos no campo politico, econémico,
social e cultural. Perspectivas Socioldgicas. Globalizagdo, pobreza e desigualdades
sociais. Mudanca social, participagdo politica e cidadania. Vida, trabalho e desemprego
nos espacos urbanos. Meios de comunicagdo de massa e ideologia. As organizagfes e
a educacao ambiental. RelagBes étnico-raciais. Conceitos de raca e etnia, mesticagem,
racismo e racialismo, preconceito e discriminac¢do. Configura¢des dos conceitos de raga,
etnia e cor no Brasil, entre as abordagens académicas e sociais. Cultura afro-brasileira
e indigena. Politicas de Acdes Afirmativas e Discriminagdo Positiva — a questdo das
cotas.

Responsabilidade Social, Acessibilidade, Educacdo Ambiental e Recursos
Naturais: Conceitos de responsabilidade social e ambiental. O quadro socioambiental
no mundo, no Brasil e na cidade. Instrumentos de responsabilidade social e empresarial.
Sustentabilidade e Desenvolvimento Sustentavel. Indicadores de responsabilidade 60
social. Biodiversidade Introdugéo ao Licenciamento Ambiental; Importancia dos projetos
ambientais para as questfes socioambientais, Trabalhos de Educacdo Ambiental,
Recursos Naturais, Saude Ambiental, Residuos Sélidos.

Sociologia e Dimenséo Antropoldgica das Organizagdes: Contexto sécio histérico
gue engendrou a Sociologia como disciplina cientifica no século XIX, no mundo ocidental
e sua repercussdo no Brasil; principais vertentes tedricas da Sociologia, em seus
fundamentos; Tradicdo socioldgica brasileira; considerar os fendmenos sociais atinentes
a “internacionalizagdo” e suas repercussdes nas organizagdes. O Estudo cientifico e o
lugar da antropologia. O panorama histérico da antropologia. Concepcao tedrica da 60
antropologia. Rituais e Ritos. Antropologia e Organiza¢des. Cultura nacional e cultura
brasileira. Cultura organizacional. A antropologia das Organizagfes: possibilidades e
compreensdes sobre as organizagdes.

60

Convém ressaltar que a regidao norte do Brasil apresenta uma diversidade
cultural e racial, apresentando de maneira viva a cultura indigena no seu meio social
e cultural, bem como, uma rica biodiversidade e necessidade de conscientizag&o por
meio da educacdo ambiental, sendo assim existe um forte apelo nesta estrutura
curricular e de contetdos voltados a este panorama regional contribuindo para a

atuacao profissional do egresso do curso de Administracao.
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CONTEUDOS RECENTES E INOVADORES PARA ADMINISTRACAO

Mercado Financeiro e Investimentos: Introdugdo a moderna teoria de
investimento no mercado financeiro. Titulos e mercados. Conceitos de
finangas. Gestéo da carteira de investimentos. Carteira eficiente. Relacdo 60
entre risco, retorno e medida de desempenho. Mercado de capitais e carteira
de mercado.

Estratégias de Marketing em Ambientes Digitais: Gestao Estratégica de
Marketing Digital, Analise da Performance em Marketing, Tipos de
mercados digitais, Novos Habitos de Consumo (shopper), Tendéncias do
Mercado Digital, Capital Social e Branding Pessoal em Redes Sociais,
ferramentas de marketing digital, Posicionamento Estratégico em Marketing
Digital, Cria¢éo de Valor.

Gestdo do Agronegécio e Desenvolvimento Sustentavel: A
modernizacdo da agricultura. O crescimento do agronegdécio. A
agroindustrializacdo. O instrumental da organizagdo industrial aplicada ao
agronegocio. Andlise Econdmica da empresa rural. Planejamento da
empresa rural. Cadeia Produtiva. O Controle Interno na organizagédo do
agronegécio. Desenvolvimento sustentavel aplicado aos negdcios.
Perspectivas da sustentabilidade empresarial. Diagndsticos Monitoramento
e reporte da sustentabilidade corporativa.

Pensamento Computacional: Teoria do Pensamento Computacional
como habilidade cognitiva, fundamentos e perspectivas. Identificando
problemas e realizando decomposicéo, identificar o padréo ou padrées que
geram o problema, abstragdo e tipos abstratos de Dados. Expressfes e 40
operadores logicos, algoritmos Computacionais ligados a processos
administrativos. Complexidade de um Problema Computacional.
Visualizacéo de dados.

Negocios Internacionais: Teorias de Comércio. Teorias classicas,
neoclassicas e contemporaneas do comércio internacional. O comércio
intrafirma e intrassetorial. O papel das economias de escala e de
concorréncia imperfeita para o comércio internacional. A critica de Prebisch
e da Cepal. Deterioracdo dos termos de troca. Macroeconomia aberta. Os
fluxos internacionais de bens, capitais e servicos. Regimes de cambio. Taxa
de cambio nominal e real. Determinantes da politica cambial. A relacédo
poupanga externa-crescimento econdmico. A relagdo cambio-juros-inflagéo.
Efeitos de tarifas, quotas, subsidios e outros instrumentos de politica
comercial.

60

60

40

Podemos destacar dentro da matriz curricular do curso de Administragdo, cinco
disciplinas que possuem destague nos aspectos de praticas recentes e inovadoras
dentro da administracdo. Entre elas a disciplina de Mercado Financeiro e investimento
que propicia aos discentes uma familiarizacdo com o Mercado Financeiro que se
encontra em franca ascensdo, mas que ainda tem muito 0 que evoluir no cenario
nacional.

A disciplina de Marketing em ambientes digitais, permite ao administrador
ambientar-se ao cendrio onde as pessoas estdo cada vez mais conectadas aos seus
celulares e outras midias digitais, 0 que a0 mesmo tempo em que aponta para uma
alteracdo nos habitos, atitudes e comportamento das pessoas, também proporciona a
facilidade de interatividade com o publico e mensurag¢do dos resultados em tempo

real. A disciplina aponta as a¢6es mercadologicas que as empresas podem utilizar
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através da rede para divulgar, comercializar, conquistar clientes e melhorar a rede de
relacionamentos, além da familiarizagdo com novos negocios 100% digitais.

A disciplina Gestdo do Agronegdcio e desenvolvimento sustentavel, tal
disciplina tem a relevancia de ser totalmente aplicavel em virtude dos aspectos
regionais, destacando a necessidade de aumentar a producao de alimentos atraves
da utilizagdo de préticas responsaveis que respeitem o meio ambiente.

A disciplina de Pensamento Computacional, desenvolve habilidades no
processo de resolucdo de problemas, propondo formas criativas de identificar
problemas e soluciona-los a partir de diferentes competéncias que fazem parte da
rotina moderna por meio da tecnologia.

Finalmente a disciplina de Negdcios Internacionais, reflete a necessidade de
conhecimento das regras, politicas de comercializagdo, competitividade e

caracteristicas peculiares existentes em transacées de um mundo globalizado.

3.13 FLEXIBILIDADE CURRICULAR

A FAEMA est4 atenta a oferta de oportunidades diferenciadas de integralizacao
de seus cursos, bem quanto a flexibilidade dos componentes curriculares, para tanto
os discentes, ao mesmo tempo em que participam das atividades curriculares, sao
estimulados a explorar a vida académica e a interagir com a sociedade, a organizar
eventos, 0 que os faz exercitar o trabalho em equipe, aresponsabilidade com os
envolvidos e a ganhar desenvoltura no relacionamento interpessoal, resultando na
aguisicdo e no desenvolvimento de um conjunto de valores e atitudes importantes
para o exercicio da atividade profissional e da cidadania.

As politicas e programas institucionais da FAEMA corroboram com as
metodologias aplicadas e ativas, propiciando ainda a trans e interdisciplinaridade e a
participagéo discente nas atividades de extensao, monitorias, nivelamento, atividades
complementares e estagios curriculares que levam a formacdo de profissionais
capazes de produzir novos conhecimentos, habilidades, atitudes e competéncias,
aliando a teoria a pratica através da analise e avaliacdo da realidade regional e
brasileira.

A flexibilidade curricular implica na formagéo do discente em um cenario aberto

as novas demandas dos diferentes campos de conhecimento, de atuacao profissional
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e do contexto social. Isso significa imprimir a dinamicidade e a diversidade aos
curriculos dos cursos de graduacao, permitindo que o discente tenha opcao de lapidar
o seu perfil profissional, sem detrimento da sua formacdo generalista, além de
contribuir para a sua autonomia intelectual.

A organizacao curricular do curso de Administracao ira contemplar a flexibilidade
curricular nos seguintes aspectos:

|. Estdgios Supervisionados que promovem a integracdo teoria/prética,
propiciando a complementacdo do processo ensino-aprendizagem. Trata-se de um
instrumento de insercdo profissional, que proporciona aos estudantes a participacao
em situacdes reais de vida e trabalho, por meio de treinamento pratico, de
aperfeicoamento técnico-cultural, cientifico e de relacionamento humano

Il. Atividades Interdisciplinares Virtuais (AlV) sdo parte integrante das
Atividades Complementares, que contemplam temas da atualidade e assuntos
relacionados as areas e subareas do curso, além de disporem de ferramentas
tecnologicas de ensino e aprendizagem que viabilizem a pratica de estudos
independentes.

lll. Atividades de Extensdo desenvolvidas pelo curso permitem ao aluno
optar por acompanhar um projeto voltado a construcdo de conhecimento para o
desenvolvimento social da comunidade na qual esta inserido.

IV. Cursos, Minicursos, Palestras, Semanas do Conhecimento, Visitas
Técnicas, Programas de Iniciacdo Cientifica e demais atividades que sé&o
periodicamente ofertadas aos alunos.

V. Articulacdo da teoria com a pratica quando sdo adotadas as
Metodologias Ativas de Ensino-Aprendizagem utilizadas no curso. Estas
metodologias tém algumas caracteristicas principais:

I. O aluno é responsavel por seu aprendizado, o0 que inclui a organizagcao de seu
tempo e a busca de oportunidades para aprender;

[I. O curriculo é integrado e integrador, e fornece uma linha condutora geral, no
intuito de facilitar e estimular o aprendizado. Essa linha se traduz nas Unidades
de Aprendizagem e nos problemas que deverao ser discutidos e resolvidos nos

grupos tutoriais;
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A |IES oferece uma grande variedade de oportunidades de aprendizado através
de laboratérios, campos de estdgios organizacionais e comunitarios,
bibliotecas virtuais e acesso ao AVA;

O aluno é precocemente inserido em atividades praticas relevantes para sua
futura vida profissional;

O aluno é constantemente avaliado em relagdo a sua capacidade cognitiva e
ao desenvolvimento formativo de habilidades necessérias a profissao;

O trabalho em grupo e a cooperacéo interdisciplinar e multiprofissional sao
estimulados;

A assisténcia ao aluno € individualizada, de modo a possibilitar a acessibilidade
metodoldgica para que ela discuta suas dificuldades com profissionais
envolvidos com o gerenciamento do curriculo e o estimulo a aprendizagem,
guando necessatrio.

Diversidade e Acessibilidade Metodolégica, Pedagodgica e Atitudinal,
qguando sao trabalhados no curso alguns temas, especialmente nas disciplinas
“Direitos Humanos, Sociedade e Relacdes Etnico-Raciais”, “Responsabilidade
Social, Acessibilidade, Educacao Ambiental e Recursos Naturais” e “Libras”
(oferecida como disciplina optativa) relacionados a inclusdo, a diversidade, a
educacdo ambiental, a educacéo das relacdes étnico-raciais e a educacao para
os direitos humanos. Dessa forma, esses temas se integram as disciplinas da
estrutura curricular do curso, de modo transversal, continuo e permanente. Os
temas serao levados a formacao dos alunos, propiciando formar profissionais
conscientes e criticos sobre as relacbes humanas, a equidade e o respeito a
natureza.

Disciplinas Optativas, além dos tépicos especiais e topicos
complementares previstos na matriz do curso, que promovem a flexibilizacéo
do curriculo por meio de um elenco de disciplinas a escolha dos alunos, para
gue tenham a oportunidade de aprofundar em uma determinada area da sua
atividade profissional.

Atividades complementares: As AC sdo componentes curriculares
enriquecedores e complementadores do perfil do discente que priorizam entre
outras coisas a articulagdo do bindmio teoria-prética, interdisciplinaridade e

flexibilidade, uma vez que o discente pode priorizar o seu foco profissional.
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Xl.  As Atividades Praticas Supervisionadas — APS: As “APS” desenvolvidas nos
cursos presenciais da FAEMA estdo fundamentadas na interdisciplinaridade,
transdisciplinaridade e  transversalidade, propiciando, a saber. (i) o
desenvolvimento da autonomia discente; (ii) o estimulo a corresponsabilidade
do discente pelo aprendizado eficiente e eficaz; (iii) a capacidade de aprender
a aprender e (iv) a emancipacéao intelectual, favorecendo o desenvolvimento
das competéncias e habilidades inerentes as especificidades e perfil dos
egressos dos cursos de ensino superior da FAEMA, suplantando a concepcéo
de que a formacao do discente limita-se ao espaco fisico da sala de aula e a
presenca docente. Para efeito deste regulamento, a atividade académica ou do
trabalho discente efetivo compreenderd Aulas Teoricas e Praticas e as
Atividades Préticas Supervisionadas — APS dirigidas na formacé&o holistica dos

futuros profissionais.

3.14 INTERDISCIPLINARIDADE

A interdisciplinaridade oferece uma nova postura diante do conhecimento e uma
mudanca de atitude em busca do individuo como ser integral. Trata-se de uma
proposta onde a forma de ensinar leva em consideracdo a construcdo do
conhecimento pelo aluno, garantindo a construcdo de um conhecimento globalizante,
rompendo com os limites dos conteddos curriculares. Nao se trata de unir as unidades
curriculares, mas utilizar uma prética de ensino em que cada um destes contetudos
estejam interligados e facam parte da realidade do aluno. Assim, as disciplinas
continuam separadas, mas o aluno compreende que 0s conteudos fazem parte de
uma totalidade.

Seguindo essa linha, é possivel inferir que uma organizacao curricular parte do
pressuposto que o conhecimento adquirido em uma determinada disciplina ndo deve
ter um fim em si mesmo, mas deve servir de base para a assimilacdo de contetudos
gue serdo abordados em outras atividades formativas. Assim, o desenvolvimento das

Habilidades e Competéncias dos discentes ndo se faz a partir de uma Unica fonte de
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conhecimento, e sim pelo sinergismo entre contetdos conceituais, procedimentais e

atitudinais provenientes das mais variadas disciplinas e areas do conhecimento.

A area da Administracdo é, por definicdo, uma profissdo que se apropria da

interdisciplinaridade em todos os seus campos de atuacao.

Na organizacdo curricular proposta, a interdisciplinaridade é trabalhada

principalmente nos seguintes elementos:

Nas ferramentas de ensino e aprendizagem utilizadas pelos docentes e
tutores, as quais buscam estabelecer interfaces e conexdes entre as disciplinas
gue ministram com as demais.

Em atividades praticas, denominadas “Atividades Interdisciplinares Virtuais
— AIVS” que requer dos discentes a resolucdo de problemas, reais ou
contextualizados, demandando a mobilizacdo de conceitos provenientes de
vérias disciplinas e areas do conhecimento.

Na Peerinstruction, uma metodologia ativa relativamente simples, e
inovadora, concebida pelo prof. Eric Mazur, da Universidade de Harvard. Ela
faz com gue os alunos participem ativamente do processo de aprendizagem e
o tutor presencial passa a ser um importante moderador, problematizando
questdes interdisciplinares e problemas locais.

Programa de Tutoria e Nivelamento - A Instituicdo possui um eficiente e
competente mecanismo de nivelamento para auxiliar aqueles alunos
ingressantes na Instituicdo com evidentes problemas de aprendizado e que néo
conseguem acompanhar o ritmo de aprendizagem da turma na qual estao
inseridos. O programa apresenta uma dindmica que mescla encontros
presenciais, chats, forum. O programa de tutoria também abarca a
familiarizacdo e o aprendizado dos elementos digitais tdo necessarios
atualmente, para este ponto especifico a FAEMA conta com uma coordenacao
de Ambiente Virtual de Aprendizagem (COORD. AVA). O Programa é de
conhecimento da comunidade académica e pode ser acessado livremente no

portal da FAEMA- http://www.faema.edu.br/tutoria-nivelamento/

Programa de Estimulo a Producéo e divulgacédo Cientifica e Projetos de
Extensédo - Outras politicas que a FAEMA considera importantes se referem

hY

ao apoio a producdo e divulgacdo cientifica e os projetos de extensao,
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estimulando a permanéncia do académico na Instituicdo e sua efetiva
participacdo nesses programas, além de possuir revista impressa e online para
divulgacdo dos trabalhos académicos dos discentes juntamente com seus
docentes (Revista Cientifica da FAEMA ISSN: 2179-4200) e a Editora FAEMA
promovendo o langcamento de ebooks e livros impressos.

A FAEMA com o intuito de oferecer o melhor aos seus discentes vem firmando
convénios, com entidades publicas e privadas, para que ocorram 0s estagios
curriculares, remunerados e ndo remunerados, cuja finalidade é integrar o
aluno ao mercado de trabalho, e oferecer-lhes melhores condicbes no
momento em que atuarem profissionalmente.

Atividades complementares: As AC sdo componentes curriculares
enriquecedores e complementadores do perfil do discente que priorizam entre
outras coisas a articulacdo do bindmio teoria-pratica, interdisciplinaridade e
flexibilidade, uma vez que o discente pode priorizar o seu foco profissional.
Trabalho de conclusdo de curso: O TCC é um componente curricular
obrigatoério, centrado em determinada area tedrico-pratica ou de formacéao
profissional com estimada relevancia social e/ou profissional sempre que
possivel priorizando as necessidades locais e regionais, com vistas a propiciar
ao alunado do Curso de Administracdo uma vivéncia pratica da pesquisa,
promovendo a sintese e integracdo do conhecimento e consolidacdo das
técnicas de investigacao.

A interdisciplinaridade apresenta-se essencialmente como uma critica a

“‘compartimentalizagdo” do saber e ao isolamento das disciplinas em grades, pois

busca o acesso a totalidade e a complexidade do conhecimento no didlogo e na

interacdo entre as varias disciplinas das diferentes areas, visando a superagéo da

dicotomia entre o tedrico e o0 pratico e a constituicdo de novos espacos de

investigacdo. E nessa vertente que a FAEMA propde as “AlVs” e a “APS”, compondo

parte da carga horaria de Atividades Complementares presentes em todos 0S cursos

de Graduacdo da IES, sejam eles bacharelados, licenciaturas e graduacdes

tecnologicas.

As “AlIVs” motivam o engajamento de educadores de diferentes areas do

conhecimento comprometidos com o didlogo, com a reciprocidade e com o

compartilhamento de conhecimentos, ao apresentarem orientagdes para promocéao de
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praticas realistas que estimulem os alunos a definir um problema, a examinar varias
alternativas para trata-lo e a integrar as varias areas do conhecimento na elaboracao
de propostas de intervencdo. O sucesso dessa atividade pressupbe a mediacao
continua dos professores e tutores ao longo de todo o processo. No caso especifico
deste PPC, propde-se a pratica interdisciplinar por meio de estudos de casos voltados
para as tematicas que envolvem tratamento e embelezamento capilar, facial e
corporal. Todos sao trabalhos que estimulam os discentes a complementarem seus
estudos com informacdes adicionais em campos profissionais, laboratdorios de ensino,
livros-texto, videos, bibliotecas, internet etc.

O papel do docente e do tutor nessa tarefa é fundamental para promocao da
autonomia e da responsabilidade social do discente. Por meio de media¢des didaticas
e praticas pedagogicas reflexivas e criticas, tanto o docente quanto o tutor, apoiados
pelo aparato tecnoldgico disponivel no AVA, incentivardo o aluno a consciéncia sobre
as questdes sociais reais e os convida a fazer parte do compromisso de transformar,
em alguma medida, o seu entorno.

O trabalho interdisciplinar proposto neste PPC é obrigatorio, coletivo, e sera
orientado e avaliado pela equipe de docentes e tutores das disciplinas das diferentes
areas do conhecimento com as quais o aluno dialoga. A cada inicio de semestre, 0s
professores do curso, representados pelo seu Nucleo Docente Estruturante - NDE
definirdo os temas e subtemas interdisciplinares a serem trabalhados nas “AlVs”, os
quais deverdo ser pensados a partir das unidades de aprendizagem e dos temas
transversais que compdem a estrutura curricular do curso estabelecendo uma relacéo
entre teoria e prética.

A coletivizacéo dos trabalhos realizados é feita no AVA, no campo destinado as
“‘AlVs”. Ali, os alunos postarao seus trabalhos, permitindo que todos os colegas da
turma os visualizem e interajam, conforme mediacdo do professor e do tutor. A
avaliacao relativa ao trabalho interdisciplinar sera considerada na contabilizacéo das
horas de atividades complementares destinadas a cada semestre, seguindo as
orientacdes do NDE do curso.

Em cada periodo, o conjunto das “AlVs” proporcionara ao aluno a possibilidade
de trabalhar em equipe e de construir o conhecimento apoiado em base cientifica,
permitindo-lhe a analise e a tomada de decisdo de forma democratica, clara e

sustentada, sempre pautada nos principios éticos.
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As APS As Atividades Préticas Supervisionadas — APS: As “APS” desenvolvidas
nos cursos presenciais da FAEMA estdo fundamentadas na interdisciplinaridade,
transdisciplinaridade e transversalidade, propiciando, a saber: (i) o desenvolvimento
da autonomia discente; (i) o estimulo a corresponsabilidade do discente pelo
aprendizado eficiente e eficaz; (iii) a capacidade de aprender a aprender e (iv) a
emancipagao intelectual, favorecendo o desenvolvimento das competéncias e
habilidades inerentes as especificidades e perfil dos egressos dos cursos de ensino
superior da FAEMA, suplantando a concepcao de que a formacéo do discente limita-
se ao espaco fisico da sala de aula e a presenca docente. Para efeito deste
regulamento, a atividade académica ou do trabalho discente efetivo compreendera
Aulas Teoricas e Praticas e as Atividades Préaticas Supervisionadas — APS) dirigidas
na formacao holistica dos futuros profissionais.

Dado o exposto, a interdisciplinaridade decorre da unidade e da integracdo do
objeto do saber e serd buscada pela constante interacdo entre as areas do
conhecimento e os campos de suas confluéncias, pois acreditamos que conhecimento
interdisciplinar ndo se restringe a sala de aula, mas perpassa e ultrapassa os limites
do saber do ambiente académico e se fortalece na medida em que ganha amplitude
na vida social. Tais consideracdes so terdo sentido e significado se o ensino, em todos
0S seus niveis e graus, concretizar-se por meio da articulacdo entre teoria e pratica
profissionais, pela otimizacdo e flexibilizagdo dos curriculos, pela qualificacdo e
dedicacdo do docente as atividades académicas e pela busca da integracdo entre os
diversos cursos e programas. Dessa forma, o ensino de graduacdo ha de ser

generalista, pluralista e critico.

3.15 MATRIZ CURRICULAR

3.15.1 Matriz Curricular até 2019
A matriz curricular foi reestruturada e atualizada adequando-se o curriculo as

Diretrizes Curriculares do Curso de Administragao e demais legislagdes vigentes.
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Matriz curricular para o curso de Administracdo da FAEMA

Carga horaria
Semestre Disciplina Teodrica Pratica Total

Introducédo a Administragédo 60 60
Matematica | 60 60
Dados e Informagbes Empresariais | (Contabilidade) 40 20 60

Primeiro Lingua Portuguesa para Negocios 40 40

periodo Métodos e Técnicas de Pesquisa 20 20 40
Introduc@o aos Sistemas de informagéo 20 20 40
Modelos de Negodcios 40 20 60
Totais do semestre 280 80 360
Matematica Il 60 60
Andlise de Dados | - Estatistica 40 20 60
Dados e Informac8es Empresariais 1l (Contabilidade) 40 20 60
InstituicGes de Direito Publico e Privado 60 60

Segundo

Periodo Introducéo a Economia 40 40
Teorias da Administracéo 60 60
Projeto Interdisciplinar | 20 20
Totais do semestre 320 40 360
Andlise de Dados Il - Estatistica 40 20 60
Matematica Financeira e Investimentos 40 20 60
Fundamentos de Marketing 60 60

Leerr?gidrg Andlise Qualitativa 40 20 60
Criacdo de Empresas e Empreendedorismo 60 60
Microeconomia e Macroeconomia 60 60
Totais do semestre 300 60 360
Canais de Comunicacéo de Marketing 40 40
Administracdo da Produc¢do e Operacdes 40 20 60
Gestéo de Custos 40 20 60

Quarto Geréncia de Produto e Preco 60 60

Periodo
Planos de Negocios 40 20 60
Psicologia Organizacional 60 60
Projeto Interdisciplinar Il 20 20
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Totais do semestre 300 60 360
Administragcdo de Financas de Curto Prazo 40 20 60
Estratégia Mercadolégica 40 20 60
Direito Empresarial 60 60
Quinto Dimenséo Antropoldgica das Organizacfes 40 40
Periodo Filosofia, Etica e Direitos Humanos 40 40
Sociologia Aplicada a Administracéo 40 40
Topicos Especiais | 20 20 40
Totais do semestre 280 60 340
Gestéo Estratégica de Pessoas |
40 20 60
Administragdo de Financas de Longo Prazo 40 20 60
Organizacg&o, Sociedade e Relacdes Etnico-
Raciais 40 40
Planejamento e Gestao Estratégicos 40 20 60
Sexto
Periodo Projeto Interdisciplinar 111 20 20
Trabalho de Concluséo de Curso | 40 40
Estagio Supervisionado | 20 80 100
Totais do semestre 240 140 380
Gestéo Estratégica de Pessoas Il 40 20 60
Sustentabilidade Ambiental 20 20
Pesquisa Operacional 40 20 60
Sétimo Gestéo de Compras e Estoques 60 60
Periodo Nocdes de Direito do Trabalho
40 40
Estagio Supervisionado Il 20 80 100
Trabalho de Concluséo de Curso I 40 40
Totais do semestre 220 160 380
Logistica e Cadeia de Suprimentos 40 20 60
Teoria dos Jogos 20 20 40
Administracdo de Sistemas de Informagéo
Oitavo Gerencial 40 20 60
Periodo
Optativa: Libras e outras 40 40
Estagio Supervisionado 11l 20 80 100
Trabalho de Concluséo de Curso I 40 40
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Totais do semestre 160 180 340
T
O
T
A
L
Carga Horéaria 2100 780 2880
Atividades Complementares 120 120
Carga Horéaria Total 2100 840 3000
3.15.2 Matriz Curricular 2020
Componentes Curriculares Cargas Horarias
Codigo 1° Periodo Teorica Pratica | FAEMA - Total
Digital
1.1 Fundamentos da Matemética 40 40
1.2 Comunicagédo e Expressao 60 60
1.3 Introducéo a Contabilidade 40 20 60
1.4 Tecnologia da Informacéo e Comunicagdo 40 40
15 Modelo de Negdcios 40 40
1.6 Gestao Empresarial 40 40
1.7 Atividades Extensionistas Interdisciplinar 60
1.8 Atividades Complementares 1 20
Totais do Semestre 160 20 100 360
Codigo 2° Periodo Teérica | Pratica | TAEMA- Total
Digital
2.1 Metodologia Cientifica e da Pesquisa 60 60
2.2 Matematica Financeira 40 20 60
2.3 Contabilidade Empresarial 40 20 60
2.4 Teorias da Administragao 40 40
2.5 Direitos Humanos, Sociedade e Relacdes Etnico-Raciais 60 60
2.6 Atividades Extensionistas Interdisciplinar 60
2.7 Atividades Complementares 1 20
Totais do Semestre 120 40 120 360
Cédigo 3° Periodo Teérica | Pratica | TAEMA- Total
Digital
3.1 Direito Empresarial 40 40
3.2 Conjuntura Econdmica 60 60
3.3 Estatistica 60 60
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3.4 Criacao de Empresas e Empreendedorismo 40 20 60
3.5 Mercado Financeiro e Investimentos 40 20 60
3.6 Marketing Contemporéaneo 40 40
3.7 Gestéo da Producéo e Operacdes 40 20 60
Totais do Semestre 260 60 60 380
Cadigo 4° Periodo Teobrica Pratica Fég'ﬁ'g i Total
4.1 Comportamento Organizacional 40 40
4.2 Legislagdo Trabalhista 40 40
4.3 Gestédo de Custos 40 20 60
4.4 Sociologia e Dimenséao Antropoldgica das OrganizacGes 60 60
4.5 Gestédo de Compras e Estoques 40 40
4.6 Estratégias de Marketing em Ambientes Digitais 40 20 60
47 Atividades Extensionistas Interdisciplinar - Projeto 60
Integrador
4.8 Atividades Complementares 1 20
Totais do Semestre 200 40 60 380
Cédigo 5° Periodo Teorica Prética Féizwg i Total
5.1 Andlise Qualitativa e Quantitativa 30 30 60
5.2 InstituicBes de Direito Publico e Privado 40 40
53 Responsabilidade Social, Acgssibilidade, Educacéo 60 60
Ambiental e Recursos Naturais
54 Financgas Corporativas | 40 40
5.5 Gestéo Estratégica de Pessoas | 40 20 60
5.6 Logistica e Cadeia de Suprimentos 40 40
5.7 Gestdo do Agronegdcio e Desenvolvimento Sustentavel 60 60
5.8 Atividades Complementares 1 20
Totais do Semestre 250 50 60 380
Cédigo 6° Periodo Teorica Prética Féilzwg i Total
6.1 Gestéo Estratégica de Pessoas I 40 20 60
6.2 Estratégia Mercadoldgica 40 20 60
6.3 Optativa | 60 60
6.4 Modelagem para apoio a Tomada de Deciséo 40 20 60
6.5 Financgas Corporativas I 40 40
6.6 Laboratério de Negécios | - Gestdo de Pessoas 100 100
Totais do Semestre 160 160 60 380
Cédigo 7° Periodo Teorica Prética Féizwg i Total
7.1 Planejamento e Gestéo Estratégica 40 20 60
7.2 Pensamento Computacional 40 40
7.3 Gestéo de Informacao e Sistemas Gerenciais 40 40
7.4 Laboratério de Negdcios Il - Inovagdo e Competitividade 80 80
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7.5 Tépicos Especiais em Administracao Publica 40 40
7.6 Optativa Il 60 60
Atividades Extensionistas Interdisciplinar - Projeto
7.7 60
Integrador
Totais do Semestre 160 100 60 380
Codigo 8° Periodo Tedrica Pratica FS‘.EMA ) Total
igital
8.1 Tépicos Especiais e Contemporaneos em Administragéo 40 40
8.2 Negdcios Internacionais 40 40
8.3 Negociagéo e Jogos de Empresas 40 40
8.4 Gestédo de Projetos 40 40
8.5 Trabalho de Concluséo de Curso 60 60
8.6 Laboratério de Negdcios lll - Estratégia 80 80
Atividades Extensionistas Interdisciplinar - Projeto
8.7 60
Integrador
Atividades Extensionistas Interdisciplinar - Projeto
8.8 Integrador Atividades Extensionistas Interdisciplinar - 20
Projeto Integrador
Totais do Semestre 160 80 60 380
Total 1470 550 580 3000

3.16 CONTEUDOS CURRICULARES

3.16.1 Conteudos Curriculares da Matriz Curricular até 2019

1° SEMESTRE

Disciplina: Introducéo a Administracéao

Carga Horaria: 60h

Ementa:

Introducdo ao Curso de Graduacdo em Administracdo: Conceitos de Administracao.
As organizacoes e a administracdo. Evolucdo do pensamento e da Teoria
Administrativa. O Papel do Administrador na sociedade atual. Funcdes e areas de

atuacao do Administrador. Conhecimentos e habilidades do administrador.
Bibliografia Basica:

CHIAVENATO, Idalberto. Introducédo a Teoria Geral da Administracdo. Manole, 92
ed. Barueri, 2014. [Fisico e Virtual]
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ESCRIVAO FILHO, Edmundo; PERUSSI FILHO, Sergio. Teorias de administracao:
Introducéo ao estudo do trabalho do administrador. Sdo Paulo: Saraiva, 2010.
[Fisico e Virtual]

MAXIMIANO, Anténio Cesar Amaru. Introducédo a administracdo. Sdo Paulo: Atlas,
2011. [Fisico e Virtual] OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de. Introducéo a
administracéo - teoria e pratica. Sdo Paulo: Atlas, 2009. [Fisico e Virtual]
KWASNICKA, Eunice Lacava. Introdug&o a administragdo. Atlas — 6. ed. — 8. reimpr.
— Sao Paulo, 2012. [virtual]

Bibliografia Complementar:

DIAS, Reinaldo; ZAVAGLIA, Tercia; CASSAR, Mauricio. Introdu¢cédo a administracdo
da competitividade e sustentabilidade. S&o Paulo: Alinea, 2008.

CASTRUCCI, Plinio de Lauro; ALONSO, Feélix Ruiz; LOPEZ, Francisco Granizo.
Curso de ética em administracdo empresarial e publica. Sdo Paulo: Atlas, 2012.
[virtual e fisico].

CHIAVENATO, Idalberto. Principios da administracdo: o essencial em teoria geral da
administracdo. 2. ed. Sdo Paulo: Manole, 2012.

SILVA, André Luiz Carvalhal da. Introducéo a Administracdo. E-PAPERS, 22 ed. Rio
de Janeiro, 2011. Regulamentos aplicaveis ao curso.

Disciplina: Matematica |

Carga Horaria: 60h

Ementa:

Numeros Reais: Potenciacdo; Radiciacdo; Fatoracdo; Produtos notaveis; Equacdes:
Equacédo do 1° grau; Sistema de equacdes do 1° grau; Inequacéo do 1° grau; Equacéo
do 2° grau; Conjuntos: subconjunto; igualdade; uniéo; intersecao; diferenca; conjuntos
numericos, Intervalo real; Probabilidade: Espaco amostral, evento; Funcdes:
Operacdes com funcdo, Fungcdo afim, Funcdo quadratica, Fungcdo exponencial,
Funcdo logaritmica, Funcdo crescente e decrescente, Limites de uma funcéo,

representacao grafica de funcdes.

Bibliografia Béasica:
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GUIDORIZZI, Hamilton Luiz. Matematica para administracao. LTC - [Reimpr.]. Rio de
Janeiro, 2010. [virtual] HAZZAN, Samuel; MORETTIN, Pedro. Introducéo ao célculo
para administragcdo, economia e contabilidade. S&o Paulo: Saraiva, 2009.

SILVA, Sebastido Medeiros da; SILVA, Ermes Medeiros da; SILVA, Elio Medeiros
da. Matematica: para os cursos de economia, administracédo e ciéncias contabeis. 6.
ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

WAGNER, Eduardo. Matemética 1. Rio de Janeiro: FGV, 2011.

Bibliografia Complementar:

CHUEIRI, Vanilda Miziara Mello; Gongalves, Eliete Maria. Dicionario comentado de
matematica: conteidos de matematica dispostos em forma de dicionario. Rio de
Janeiro: Ciéncia Moderna, 2012.

COSTA, N. C. A. Introducdo aos Fundamentos da Matematica, 32 edicdo. Sao Paulo:
Editora Hucitec, 1992.

IEZZI, Gelson et al. Matematica: volume Unico. Atual, 1998.

MUROLO, Afranio; BONETTO, Gidcomo. Matematica aplicada a administracéo,
economia e contabilidade. 2. ed. S&o Paulo: Thomson Pioneira, 2011.

MULLER, Franz.Matematica aplicada a negécios. Rio de Janeiro: Saraiva, 2012.
[virtual]

SILVA, Fernando César Marra e; ABRAO, Mariangela. Matematica basica para

decisdes administrativas. 2. ed. S&o Paulo: Atlas, 2008.

Disciplina: Dados e Informagdes Empresariais | (Contabilidade)

Carga Horéaria: 60h

Ementa - A Contabilidade. Relat6érios Contabeis (Lei 11.638/07). Grupos de Contas.
Situacéo Financeira versus Situagcdo Econdmica. Balango Patrimonial. Demonstracao

do Resultado do Exercicio. Opera¢cées com Mercadorias.

Bibliografia Béasica:
IUDICIBUS, Sergio de; MARION, José Carlos; FARIA, Ana Cristina de. Introducéo a
teoria da contabilidade para o nivel de graduacdo. — 5. ed. — S&do Paulo: atlas, 2009.

[virtual]
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GRECO, Aluisio; AREND, Lauro Roberto. Contabilidade: Teoria e praticas basicas. 5.
ed. S&o Paulo: Saraiva, 2016. [fisico e virtual]

MORANTE, Anténio Salvador. Contabilidade: no¢Bes para analise de resultados e
balanco patrimonial da empresa. 3. ed. S&o Paulo: Atlas, 2011.

RIBEIRO, Osni Moura. Contabilidade basica facil. 29. ed. S&do Paulo: Saraiva, 2012.
SAVYTZKI, Taras. Analise de balangos: método pratico. Jurud,7. ed. Curitiba, 2013.

Bibliografia Complementar:

FERREIRA, Ricardo J. Contabilidade basica: teoria e mais de 1.500 questdes
comentadas. 10. ed. Rio de Janeiro: Ferreira, 2013.

IUDICIBUS, Sérgio de e MARTINS, Eliseu. Contabilidade Introdutéria. 11. Ed. S&o
Paulo: Atlas, 2010. IUDICIBUS, S. de; MARION, J. C. Curso de contabilidade para
nao contadores: para as areas de administracdo, economia, direito e engenharia.
Atlas 7. ed. Séo Paulo, 2011. [virtual]

MARION, José Carlos. Andlise das demonstracdes contabeis: contabilidade
empresarial. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas,2012. [virtual e fisico]

QUINTANA, Alexandre Costa. Fluxo de caixa: demonstracdes contabeis de acordo
com a lei 11.638/07. 2. ed. Curitiba: Jurua, 2012.

Disciplina: Lingua Portuguesa para Negocios

Carga Horéaria: 40h

Ementa:

Teoria da Comunicagdo. Elementos da comunicagdo e fungbes da linguagem.
Géneros textuais. Leitura, analise e interpretacdo de textos. Elementos de
textualidade. Gramatica aplicada a textos. Planejamento, organizacdo e producao de

textos cientificos académicos. Correspondéncia comercial.

Bibliografia Béasica:

ALMEIDA, Antonio Fernando de; ALMEIDA, Valéria Silva Rosa de. Portugués
basico: gramatica, redacéao, texto. Atlas — 5. ed. — 2. reimpr. Sao Paulo, 2008.
[virtual]

FARACO, Carlos Alberto.Pratica de Texto para estudantes universitarios. Vozes.
Petrépolis, 2001.
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LUPPI, Rosaura de Araujo Ferreira; FERREIRA, Reinaldo Mathias. Correspondéncia
comercial e oficial com técnicas de redacdo. Sdo Paulo: Martins Fontes,2011.
SARAIVA, Maria Elizabeth Fonseca (Org.). Estudos da Lingua em uso: da gramética
ao texto. UFMG. Belo Horizonte, 2010.

Bibliografia Complementar:

AZEREDO, José Carlos de. Gramética Houaiss da lingua portuguesa. 3. ed. S&o
Paulo: Publifolha, 2010.

CEGALLA, Domingos Paschoal. Novissima Gramatica da lingua portuguesa. 48. ed.
Cuiaba: Nacional, 2010.

DIONISIO, Angela Paiva; HOFFNAGEL, Judith C.; BAZERMAN, Charles. Géneros
textuais: tipificacéo e interacéo. 3. ed. Cortez: Sdo Paulo, 2009.

FIGUEIREDO, Adriana; FIGUEIREDO, Fernanda. Gramética comentada com
interpretacdo de textos. 2. ed. Rio de Janeiro: Campus, 2012. [virtual e fisico]
TERCIOTTI, Sandra Helena. Portugués na prética: para cursos de graduacdo e

concursos publicos. Saraiva — 3. ed. — Sdo Paulo, 2016. [virtual]

Disciplina: Métodos e Técnicas de Pesquisa

Carga Horéria: 20h

Ementa:

Tipos de Pesquisa. Processos de pesquisa. Formulacdo do problema. Planejamento
da pesquisa. Execucdo da pesquisa. Analise e Interpretacao dos Dados. Relatério de
pesquisa. CitacBes Bibliograficas. Sintese, Resenha, Fichamento e Monografia.
Normas A.B.N.T.

Bibliografia Basica:

BARROS, Aidil Jesus da Silveira. Fundamentos de Metodologia Cientifica. 2 ed. S&o
Paulo: Pearson Makron Books, 2006.

CRUZ, Carla. Metodologia Cientifica. 2 ed. Rio de Janeiro: Axcel, 2004.

FACHIN, Odilia. Fundamentos de metodologia. 6. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2017. [fisico
e virtual]

LAKATOS, Eva Maria. Fundamentos de metodologia cientifica. 7. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2010.
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MARCONI, Marina de Andrade; LAKATOS, Eva Maria. Metodologia do trabalho
cientifico: projetos de pesquisa / pesquisa bibliogréfica/ teses de doutorado,
dissertacGes de mestrado e trabalhos de concluséo de curso. 7. ed. — Sao Paulo:
Atlas, 2016.

Bibliografia Complementar:

ANDRADE, Maria Margarida de. Introducédo a metodologia do trabalho cientifico.
10. ed. — Sao Paulo : Atlas, 2010.

FRANCO, Jeferson. Como elaborar trabalhos académicos nos padrbées da ABNT
aplicando recursos de informatica. 2. ed. Rio de Janeiro: Ciéncia Moderna, 2011.
LAKATOS, Eva Maria. Metodologia cientifica. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2017. [virtual]
ISKANDAR, Jamil Ibrahim. Normas da ABNT comentadas para trabalhos cientificos.
5. ed. Curitiba: Jurua, 2012.

VERGARA, Sylvia Constant. Métodos de coleta de dados no campo. — 2. ed. — S&o
Paulo: Atlas, 2012. [virtual]

Disciplina: Introducéo aos Sistemas de informacéao

Carga horéria: 40h

Ementa:

Evolucédo e importancia da Informética. Terminologia Basica. Hardware. Software. Os
conceitos, objetivos, funcbes e componentes dos sistemas de informacdo. As
dimensdes tecnoldgica, organizacional e humana dos sistemas de informac&o. Areas
de pesquisa em Sistemas de Informac&do. Seguranca de dados e equipamentos.
Ferramentas para uso do Administrador: aplicativos para edicédo de textos, elaboracéo

de planilhas eletrénicas e videos institucionais.

Bibliografia Basica:

BATISTA, Emerson de Oliveira. Sistemas de informagdo: o uso consciente da
tecnologia para o gerenciamento. Saraiva - 2. ed. - S4o Paulo, 2012.[virtual]
KROENKE. David M. Sistemas de Informacdo Gerenciais. Sdo Paulo: Saraiva, 2012.
[fisico e virtual]

ROSINI, Alessandro Marco. Administracao de sistemas de informacéo e a gestao do

conhecimento. 22 ed. S&o Paulo: Cengage, 2012.
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RAINER JUNIOR, R. Kelly; CEGIELSKI. Casey G. Introdugdo a sistemas de
informacao: apoiando e transformando negdcios na era da mobilidade. 3.ed. Rio de
Janeiro: Campus, 2011.

Bibliografia Complementar:

ANGELOTTI, Elaini Simoni. Banco de dados. Rio de Janeiro: Livro Técnico,2012.
BALTZAN, Paige; PHILLIPS, Amy. Sistemas de informacdo. Porto Alegre: Artmed,
2012. [virtual e fisico]

BIO, Sérgio Rodrigues. Sistemas de informacdo: um enfoque gerencial. 2. ed. Séao
Paulo: Atlas, 2008. GASPARETTI, Marco. Computador na educagdo: guia para o
ensino com as novas tecnologias. Editora Esfera. Sdo Paulo, 2001.

LUCAS; Henry C. Tecnologia da informacado: tomada de decisdo estratégica para

administradores. LTC - Rio de Janeiro, 2006. [virtual]

Disciplina: Modelo de Negécios

Carga horaria: 60h

Ementa:

Conceito e aplicacdo de modelos de negécios. Modelos de negécios versus modelos
de gestdo. Modelos de negdcios e estrutura organizacional. Formatos de negdécios e
desafios ao empreendedor. Redes organizacionais, aliancas, contratos e joint

ventures. Cluster, polos industriais e modularidade em negdcios.

Bibliografia Béasica:

CHESBROUGH, Henry. Modelos de negdcios abertos: como prosperar no novo
cenario da inovacéao. Porto Alegre: Bookman, 2011.

ROSA, José Antonio; MAROSTICA, Eduardo. Modelos de negécios. S&o Paulo:
Cengage, 2012.

OSTERWALDER, Alexander; PIGNEUR, Yves. Inovacdo em modelos de
negocios: business model generation. Rio de Janeiro: Alta Books, 2011.
PAGLIUSO, Antonio Tadeu; CARDOSO, Rodolfo; SPIEGEL, Thais. Gestéo
Organizacional: O Desafio da Construcédo do Modelo de Gestdo. Sdo Paulo: Saraiva,
2010. [Fisico e virtual]
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Bibliografia Complementar:

BESSANT, John; TIDD, Joe. Inovagdo e empreendedorismo: administragao.
Bookman Editora, 2009. [virtual e fisico]

HASHIMOTO, Marcos. BORGES, Céandido. Sdo Paulo: Saraiva, 2014. [Fisico e
Virtual]

LENZI, Fernando César. A Nova Geracdo de Empreendedores: guia para elaboragéo
de um plano de negdcios. Atlas, 2009. [virtual]

LIKER, Jeffrey K.; MEIER, David. O Modelo Toyota-Manual de Aplicacdo: Um Guia
Pratico para a Implementacao dos 4Ps da Toyota. Bookman Editora, 2007. [virtual]
NETO, Jodao Amato. Redes de cooperacdo produtiva e clusters regionais:
oportunidades para as pequenas e médias empresas. Editora Atlas, 2000. [virtual]
OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas. Estrutura Organizacional: uma abordagem

para resultados e competitividade. Editora Atlas SA, 2000. [virtual e fisico]

2° SEMESTRE

Disciplina: Matematica Il

Carga horéria: 60

Ementa:

Representacao gréafica de funcdes. Area de viabilidade técnica. Ponto de intersecéo
de retas e parabolas. FuncBes quadraticas. Conjuntos. Derivacdo, maximos e

minimos.

Bibliografia Basica:

GUIDORIZZI, Hamilton Luiz. Matematica para administracéo. LTC - [Reimpr.]. Rio de
Janeiro, 2010. [virtual]

HAZZAN, Samuel; MORETTIN, Pedro. Introducdo ao célculo para administracéo,
economia e contabilidade. Sado Paulo: Saraiva, 2009. [virtual e fisico]

SILVA, Sebastido Medeiros da; SILVA, Ermes Medeiros da; SILVA, Elio Medeiros da.
Matematica: para os cursos de economia, administracao e ciéncias contabeis. 6. ed.
Séo Paulo: Atlas, 2010.

WAGNER, Eduardo. Matemética 1. Rio de Janeiro: FGV, 2011.
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Bibliografia Complementar:

CHUEIRI, Vanilda Miziara Mello; Gongalves, Eliete Maria. Dicionario comentado de
matematica: conteldos de matematica dispostos em forma de dicionario. Rio de
Janeiro: Ciéncia Moderna, 2012.

COSTA, N. C. A. Introducéo aos Fundamentos da Matematica, 32 edicdo. Sao Paulo:
Editora Hucitec, 1992.

MUROLO, Afranio; BONETTO, Gidcomo. Matematica aplicada a administracéo,
economia e contabilidade. 2. ed. S&o Paulo: Thomson Pioneira, 2011.

SILVA, Fernando César Marra e; ABRAO, Mariangela. Matematica béasica para
decisdes administrativas. 2. ed. S&o Paulo: Atlas, 2008.

SILVA, Sebastiao Medeiros da.Matemética. 62 edi¢cdo. — Sao Paulo: Atlas, 2010.

Disciplina: Analise de Dados | — Estatistica

Carga horéria: 60h

Ementa:

Organizacdo e apresentacdo de dados estatisticos. Probabilidade. Distribuicdo de
probabilidade discreta e continua. Variaveis aleatorias. Técnicas de amostragens.
Distribuices amostrais. Teoria da estimacdo. Testes de hipéteses. Alguns testes ndo

parameétricos.

Bibliografia Basica:

DANA, Samy; SICSU, Abraham Laredo. Estatistica aplicada - analise exploratéria de
dados. Sao Paulo: Atlas,2012. [virtual e fisico]

GONZALEZ, Norton. Estatistica basica. 12 ed. Ciéncia Moderna. Rio de Janeiro, 2008.
MORETTINI, Pedro Alberto; BUSSAB, Wilton de Oliveira. Estatistica basica. 5. ed.
Sao Paulo: Saraiva, 2002. [virtual e fisico]

SILVA, André Luiz Carvalhal da. Introducéo a analise de dados. 2. ed. Rio de Janeiro:
E- papers, 2011.

Bibliografia Complementar:

DOANE, David P.; SEWARD, Lori, E. Estatistica aplicada a administracéo e economia.
AMGH - 4. ed. — Dados eletrénicos. Porto Alegre, 2014. [virtual]
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LEVIN, Jack: FOX, James Alan. Estatistica para ciéncias humanas. 11. ed. Sdo Paulo:
Pearson, 2012. MARTINS, Gilberto de Andrade; DOMINGUES, Osmar. Estatistica
geral e aplicada. 4. ed. Sao Paulo: Atlas, 2011.

MUCELIN, Carlos Alberto. Estatistica. Fortaleza: Livro Técnico, 2012,

SHARPE, Norean R.; RICHARD D.; DE VEAUX, Paul F. Velleman. Estatistica

aplicada. — Bookman. Porto Alegre, 2011. [virtual e fisico]

Disciplina: Dados e Informacdes Empresariais Il (Contabilidade)

Carga Horaria: 60

Ementa:

Demonstracdo do Fluxo de Caixa e Demonstracdo de Lucros e Prejuizos Acumulados.
Introducdo. Andlise de Demonstracdes Financeiras. Analise de Demonstracdes

Financeiras. Relatério Gerencial de Andlise.

Bibliografia Béasica:

BRAGA, Hugo Rocha. Demonstracfes contdbeis: estrutura, analise e interpretacoes.
7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

COSTA, Luiz Guilherme Tinoco Aboim; LIMEIRA, Andréia Fatima Fernandes;
GONGALVES, Hiram de Melo. Analise econémico-financeira de empresas. 3. ed. Sdo
Paulo: FGV, 2011.

MARION, José Carlos. Andlise das demonstracfes contabeis: contabilidade
empresarial. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas,2012. [virtual e fisico]

MORANTE, Antonio Salvador. Contabilidade: Nocbes para andlise de resultados e

balanco patrimonial da empresa. Atlas. Sdo Paulo, 2011. [virtual e fisico]

Bibliografia Complementar:

ALMEIDA, Marcelo Cavalcanti. Manual pratico de interpretacdo contabil da lei
societaria. 2. ed. Sao Paulo Atlas, 2012.

CRUZ, June Alisson Westarb; MUGNAINI, Alexandre; ANDRICH, Emir Guimaraes.
Analise das demonstracdes financeiras: teoria e pratica. 3. ed. Curitiba: Jurua, 2012.
GONGCALVES, Eugénio Celso; BAPTISTA, Anténio Eustaquié.Contabilidade geral.
Atlas — 7. ed. — Sao Paulo, 2011. [virtual]
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PENMAN, Stephen H. Andlise de Demonstra¢cfes Financeiras e Security Valuation.

Rio de Janeiro: Campus, 2013.

Disciplina: Instituicdes de Direito Publico e Privado

Carga horéria: 60 h

Ementa: Direito: fontes. Lei, codificacdo, Cadigo Civil Brasileiro. Pessoas naturais e
juridicas. Bens juridicos e econémicos. Atos e fatos juridicos. Direito de familia, de
propriedade e das obrigac6es. Direito constitucional e administrativo: no¢cées. Nocoes
preliminares do estudo do direito: nocdes, origens, divisdées e ramos do direito, direito
constitucional, direito comercial, direito civil, direito administrativo. Particularidades e
hierarquizacdo das normas juridicas, conceito juridico de pessoas, conceitos de
classificacdo de bens, fatos e atos juridicos. Estado e governo: formas, érgdos e
funcdes. Direitos sociais e individuais. Direitos das obrigacdes, direitos das

sucessoes.

Bibliografia Basica:

BRANCATO, Ricardo Teixeira. Instituicdes de direito publico e de direito privado. 14.
ed. Sao Paulo: Saraiva, 2011. [virtual e fisico]

COTRIM, Gilberto. Direito fundamental: instituicdes de direito publico e privado. 23.
ed. S&4o Paulo: Saraiva, 2010. [virtual e fisico]

MAMEDE, Gladston. Manual de direito empresarial. Atlas 11. ed. — Sao Paulo, 2017.
MARTINS, Sérgio Pinto. Instituicbes de direito publico e privado. 13. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2013.

Bibliografia Complementar:

GRAMANI, Lacerda Vanessa; FARIA, Danielle Parolari. No¢des basicas de direito
para administradores e gestores. 2. ed. Campinas, SP: Alinea, 2013.

FERREIRA, Luiz Anténio Miguel. Os direitos e sua regulamentacéo: coletanea de leis.
Séo Paulo: Cortez, 2011.

FINKELSTEIN, Maria Eugénia. Manual de direito empresarial. Atlas — 8. ed. rev., ampl.
e ref. — S&o Paulo, 2016. [virtual]

JEAN, Carlos Fernandes. Tépicos de direito publico e privado: direito, democracia e

cidadania. Rio de Janeiro: LUmen Juris, 2011.
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TEIXEIRA, Tarcisio. Direito empresarial sistematizado: doutrina, jurisprudéncia e
pratica. Saraiva, 4. ed. — Sao Paulo, 2015. [virtual]

Disciplina: Introducéo a Economia

Carga horaria: 40h

Ementa: Principios e conceitos fundamentais de economia. Evolu¢do do Pensamento
Econdomico. Valor. Mensuragdo da atividade econdmica. Demanda e Oferta.
Introducao a teoria monetaria. Fungdes e intervencdes do setor publico. Nocdes de

Comércio Internacional.

Bibliografia Béasica:

GIAMBIAGI, Fabio; CASTRO, Lavinia Barros de; VILLELA, André. Economia
brasileira contemporanea. 2. ed. Rio de Janeiro: Campus, 2011.

HUBBARD, R. Glenn; O’BRIEN; Anthony Patrick. Introducéo a economia. Bookman —
2. ed. atual. — Dados eletrénicos. — Porto Alegre, 2010. [virtual]

MANKIW, N. Gregory. Introducdo a economia. 6. ed. Sdo Paulo: Cengage, 2013.
ROSSETTI, José Paschoal. Introducédo a economia. 20. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2013.
[virtual e fisico]

Bibliografia Complementar:

ALMEIDA, José Roberto Novais de. Economia monetaria brasileira: uma abordagem
brasileira. S&o Paulo: Atlas, 2009.

BRUNSTEIN, Israel. Economia de empresas: gestdo econémica de negécios. Atlas —
1. ed. — 5. reimpr. — Séo Paulo, 2011. [virtual]

LANZANA, Antonio Evaristo Teixeira; LOPES, Luiz Martins. Economia brasileira: da
estabilizacdo ao crescimento. Atlas - Sao Paulo, 2009. [virtual]

LUIZ, Rodrigo.Comércio internacional e legislacdo aduaneira. 5. ed. Campus: Rio de
Janeiro, 2012. [virtual e fisico]

NETTO, Paulo. Economia politica: uma introdugéo critica. S&o Paulo: Cortez, 2011.
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Disciplina: Teorias da Administragéo

Carga horéria: 60h

Ementa:

Teoria Geral de Administracéo: teoria da administracéo cientifica; teoria do processo
administrativo; teoria da burocracia; teoria de relacbes humanas; teoria
Comportamentalista; teoria estruturalista; teoria do desenvolvimento organizacional,
teoria dos sistemas; administragdo por objetivos; teoria da contingéncia;
administracdo por processos; exceléncia das organizacbes e organizacdo que

aprende.

Bibliografia Basica:

ANDRADE, Rui Otavio Bernardes; AMBONI, Nério. Teoria geral da administracao. 2.
ed. Rio de Janeiro: Campus,2011.

MAXIMIANO, Antdnio César Amaru. Introducdo a administracdo. 2. ed. Sao Paulo:
Atlas, 2012. [virtual e fisico]

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de. Teoria geral da administracéo. 2. ed. Sao

Paulo: Atlas, 2013. [virtual e fisico]

Bibliografia Complementar:

ABRANTES, José. Teoria Geral da Administracéo - TGA: a antropologia empresarial
e a problemética ambiental. Rio de Janeiro: Interciéncia, 2012.

CARNEIRO, Murilo. Administracdo de organizacfes: teoria e licbes praticas. S&ao
Paulo: Atlas, 2012.

CHIAVENATO, Idalberto. Principios da administracdo: o essencial em teoria geral da
administracdo. 2. ed. Sdo Paulo: Manole, 2012.

LACOMBE, Francisco. Teoria geral da administracdo. Sao Paulo: Saraiva, 2009.
[virtual]

KWASNICKA, Eunice Lacava. Teoria geral da administragdo: uma sintese. — 3. ed. —

4. reimpr. — Sao Paulo: Atlas, 2011. [virtual]
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Disciplina: Projeto Interdisciplinar |
Carga horéria: 20h

Ementa - Orientacdo: escolha do tema que envolva a interdisciplinaridade. Problema
e hipdéteses do trabalho. Objetivos do trabalho. Justificativas. Metodologia.
Fundamentacdo. Cronograma de Trabalho. Referéncias. Principais conteludos
integradores: Introducdo a Administracdo; Matematica |; Dados e Informacdes
Empresariais I; Lingua Portuguesa para Negocios; Métodos e Técnicas de Pesquisa;
Introducao aos Sistemas de Informacao; Modelos de Negdécios. Matematica Il; Dados
e Informacdes Empresariais Il; Anélise de Dados I- Estatistica; Instituicdes de Direito
Publico Privado; Introducdo a Economia; Teorias de Administracdo. Temas referentes

aos Componentes de Formacéao Geral do ENADE.

Bibliografias

APPOLINARIO, Fabio. Dicionario de Metodologia Cientifica: um guia para a producao
do conhecimento cientifico. 2. ed. — Sao Paulo: Atlas, 2011.

CRESWELL, John W. Projeto de Pesquisa: Método Qualitativo, Quantitativo e Misto.
3.ed. Sao Paulo: Bookman/Armed. [recurso eletrénico]. 2010. [virtual]

FIGUEIREDO, Nébia Maria Almeida de. Método e metodologia na pesquisa cientifica.
3. ed. Sdo Caetano do Sul, SP: Yendis, 2008.

FLICH, Uwe (Coord.). Desenho de pesquisa Qualitativa. [recurso eletrénico]. Colecéo

Pesquisa Qualitativa. Trad. Roberto Cataldo Costa. Porto Alegre: Artmed, 2009.

Bibliografia Complementar

ANDRADE, Maria Margarida de. Introducdo a metodologia do trabalho cientifico:
elaboracdo de trabalhos na graduacé&o. 10. ed. — Sao Paulo: Atlas, 2010. [virtual e
fisico]

FRANCO, Jeferson. Como elaborar trabalhos académicos nos padrées da ABNT
aplicando recursos de informatica. 2. ed. Rio de Janeiro: Ciéncia Moderna, 2011.
HABERMANN, Josiane Conceigdo Albertini. Normas da ABNT em trabalhos
académicos: TCC, dissertacéo e tese. Sdo Paulo: Globus, 2009.

ISKANDAR, Jamil Ibrahim. Normas da ABNT comentadas para trabalhos cientificos.
5. ed. Curitiba: Jurua, 2012.
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VERGARA, Sylvia Constant. Métodos de coleta de dados no campo. — 2. ed. — Sao
Paulo: Atlas, 2012. [virtual]

3° SEMESTRE

Disciplina: Analise de Dados Il — Estatistica

Carga Horéria: 60h

Ementa:

Andlise de variancia um fator. Analise de variancia dois fatores. Correlacao.
Regressdo Linear. Regressdo logistica simples e mdltipla. Andlise fatorial
exploratéria. Andlise de agrupamento. Ferramentas da Estatistica para o Controle
da Qualidade.

Bibliografia Basica:

DOWNING, Douglas; CLARK, Jeffrey. Estatistica Aplicada. 3. ed. Sdo Paulo: Saraiva,
2010. [fisico e virtual] FAVERO, Luiz Paulo; BELFIORE, Patricia; SILVA,Fabiana
Lopes da. Analise de Dados: Modelagem Multivariada para Tomada de Decisdes. 7°
ed. Elsevier. Rio de Janeiro, 2009.

DANA, Samy; SICSU, Abraham Laredo. Estatistica aplicada - analise exploratéria de
dados. S&o Paulo: Saraiva,2012.

SHARPE, Norean R.; RICHARD D.; DE VEAUX, Paul F. Velleman. Estatistica

aplicada. —-Bookman. Porto Alegre, 2011. [virtual e fisico]

Bibliografia Complementar:

CHARNET, Reinaldo; FREIRE, Clarice Azevedo de Luna; CHARNET, Eugénio M.
Reginaldo. Analise de Modelos de Regresséo Linear: com aplicacbes. 2. ed. Sao
Paulo: Unicamp, 2008.

LATTIN, James; CARROLL, J. Douglas; Green, Paul E. Analise de dados
multivariados. Sao Paulo: Cengage, 2011.

GIBBS, Graham. Analise de dados qualitativos. Porto Alegre: Bookman, 2009. [virtual
e fisico]

LEVIN, Jack: FOX, James Alan. Estatistica para ciéncias humanas. 11. ed. S&o Paulo:
Pearson, 2012. MARTINS, Gilberto de Andrade; DOMINGUES, Osmar. Estatistica
geral aplicada. 4. ed. Sao Paulo: Atlas, 2011.
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Disciplina: Matematica Financeira e Investimentos

Carga Horaria: 60h

Ementa —Porcentagem, juros simples e compostos, fluxo de caixa, séries de
pagamento, métodos de andlise e selecédo de investimento; Rela¢gbes de Equivaléncia
e Anuidades; Taxa Interna de retorno e valor presente liquido; Amortizacéo de dividas;
Inflacdo; Analise de investimentos: critérios de analise de investimentos, fluxo de
investimentos, fluxo de caixa de financiamento, valor residual, fluxo de caixa final ou

total e valor presente liquido.

Bibliografia Basica:

BRUNI, Adriano Leal. Avaliacdo de investimentos. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2013.
[virtual e fisico]

BUIAR, Celso Luiz. Matematica financeira. Rio de Janeiro: ao Livro Técnico, 2012.
CRESPO, Anténio Arnot.

OLIVO, Rodolfo Leandro. Andlise de investimentos. 2. ed. Sdo Paulo: Atomo, 2002.

Bibliografia Complementar:

ANGELO, Claudio Felisoni de; BELTRAME, Nelson Bruxelas; FOUTO, Nuno Manoel
Martins Dias. Matematica financeira e avaliacdo de investimentos: andlise financeira
de investimentos no varejo. Sdo Paulo: Saint Paul, 2011.

ASSAF NETO, Alexandre; LIMA, Fabiano Guasti. Investimentos em acfes: guia
tedrico e pratico para investidores. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

BAPTISTA, André Zanetti. Juros, taxas e capitaliza¢do: uma visao juridica. Sdo Paulo:
Saraiva, 2008.

VERAS, Lilia Ladeira. Matematica financeira: uso de calculadoras financeiras,
aplicagbes ao mercado financeiro, introdugcdo a engenharia econdmica, 300
exercicios resolvidos e propostos com respostas. Atlas - 6. ed. - S. reimpr. - Sdo Paulo,
2012. [virtual]

VIEIRA SOBRINHO, José Dutra. Matematica financeira. Atlas — 7. ed. — 14. reimpr. —
S&o Paulo, 2013. [virtual]
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Disciplina: Fundamentos de Marketing

Carga horéria: 60h

Ementa:

Pressupostos basicos de marketing. Ambientes. Marketing de mercado-alvo.

Administracdo de marketing. Historia do pensamento em marketing.

Bibliografia Basica

KOTLER, Philip; ARMSTRONG, Gary. Principio de marketing. 12. ed. Sdo Paulo:
Pearson, 2008.

KOTLER, Philip; Keller, Kevin L. Administragdo de marketing. 14. ed. Sado Paulo:
Pearson, 2012.

ROCHA, Angela da; FERREIRA, Jorge Abrantes; SILVA, Jorge Ferreira da.
Administracdo de marketing: conceitos, estratégias e aplicacdes. Sdo Paulo: Atlas,
2012.

SANDHUSEN, Richard L. Marketing Basico: Série Essencial. 3. ed. Sado Paulo :

Saraiva, 2010. [fisico e virtual]

Bibliografia Complementar:

COBRA, Marcos. Administracdo de marketing no Brasil. 3. ed. Rio de Janeiro:
Campus, 2009.

CHURCHILL, Gilbert A.; PETER; J. Paul. Marketing: criando valor para os clientes.
Saraiva - 3. ed. — Sdo Paulo, 2012. [virtual]

CROCCO, Luciano et al. Fundamentos de marketing: conceitos basicos. Saraiva. Sao
Paulo, v. 1, 2006. [virtual]

LAS CASAS, Alexandre Luzzi. GARCIA, Maria Tereza. Diferenciacdo e Inovacado em
Marketing. Sao Paulo, v. 1, 2007. [virtual]

MCDONALD, Malcolm; WILSON, Hugh. Planos de marketing: planejamento e gestéo

estratégica, como criar e implementar planos eficazes. 7. ed.
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Disciplina: Anélise Qualitativa

Carga Horéria: 60h

Ementa:

Pesquisa qualitativa: paradigmas e perspectivas ontologicas e epistemoldgicas.
Métodos de investigacao qualitativa: estudo de caso, grounded theory, pesquisa-acao,
etnografia, fenomenologia, histéria oral. Métodos de coleta e andlise de material
empirico: focus group, entrevista, técnicas de observacao, andlise e interpretacdo de
dados e uso de recursos computacionais na pesquisa qualitativa. Validade e

confiabilidade na pesquisa qualitativa. A ética na pesquisa qualitativa.

Bibliografia Basica

FACHIN, Odilia. Fundamentos de metodologia. 6. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2017. [fisico
e virtual]

FLICH, Uwe (Coord.). Desenho de pesquisa Qualitativa. [recurso eletrénico]. Colecao
Pesquisa Qualitativa. Trad. Roberto Cataldo Costa. Porto Alegre: Artmed, 2009.

YIN, Robert K. Pesquisa qualitativa do inicio ao fim [recurso eletrdnico]. Traducéo:
Daniel Bueno ; revisao técnica: Dirceu da Silva. — Porto Alegre : Penso, 2016. [virtual]
MCCLAVE, James T.; BENSON, P. George. Estatistica para administracdo e
economia. S&o Paulo: Longmam do Brasil, 2008.

TRIOL, Mério F. Introducao a estatistica. 11. ed. LTC: Rio de Janeiro, 2013. [virtual e

fisico]

Bibliografia Complementar

CHARMAZ, Kathy. A construcdo da teoria fundamentada: guia pratico para andlise
qualitativa. Porto Alegre: Artmed, 2009. [virtual e fisico]

GIBBS, Graham. Analise de dados qualitativos. Porto Alegre: Bookman, 2009. [virtual
e fisico]

BUENO, Fabricio. Estatistica para processos produtivos. Florianopolis: Visual Books,
2010.

CASELLA, George; BERGER, Roger L. Inferéncia estatistica. 2. ed. Sdo Paulo:
Cengage, 2010.

SILVA, Anielson Barbosa; GODOI, Christiane Kleinubing, BANDEIRA-DE-MELO,

Rodrigo (Organizadores). Pesquisa qualitativa em estudos organizacionais:
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paradigmas, estratégias e métodos. [recurso eletrdnico]. 2.ed. Sdo Paulo: Saraiva,
2010. [virtual]

Disciplina: Criacdo de Empresas e Empreendedorismo

Carga horaria: 60h

Ementa:

Aspectos gerais na constituicao, legalizagao e tributacdo de empresas. Empresa e
empresario. Propriedade Industrial. Titulos de Crédito. Tipos de sociedade. Contratos
mercantis. Faléncia e Recuperacdo. Empreendedorismo: explorando ideias e
oportunidades de negdcios. Perfil do empreendedor. Ambientes que influenciam o
sucesso do empreendedor. O empreendedorismo como processo. Dimensdes para
identificar setores favoraveis as novas empresas. Desenvolvimento do pensamento

criativo. Cédigo de defesa do consumidor.

Bibliografia Béasica:

BERNARDES, Cyro. Vocé pode criar empresas. Sao Paulo: Saraiva, 2009. [virtual e
fisico]

CHIAVENATO, Idalberto. Empreendedorismo: dando asas ao espirito empreendedor.
4. ed. Sao Paulo: Manole, 2012. [virtual e fisico]

DORNELAS, José Carlos Assis. Empreendedorismo: transformando ideias em
negocios. Elsevier. Rio de Janeiro, 2008.

HASHIMOTO, Marcos, BORGES, Candido. Empreendedorismo - Plano de negécios
em 40 licdes - 12 edicdo. Saraiva, 03/2014. [Virtuall].

Bibliografia Complementar:

BERNARDI, Luiz Antonio. Empreendedorismo e armadilhas comportamentais:
causalidades, emogbes e complexidade. Sao Paulo: Atlas, 2015. [virtual]

BIAGIO, Luiz Arnaldo. Empreendedorismo: construindo seu projeto de vida. Sao
Paulo: Manole, 2011. [virtual e fisico]

HASHIMOTO, Marcos. Licdes de empreendedorismo. Sdo Paulo: Manole, 2008.
[virtual]

MARIANO, Sandra Regina Holanda; MAYER, Verénica. Empreendedorismo:

fundamentos e técnicas para criatividade. Rio de Janeiro: LTC, 2011. [virtual]
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OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de. Empreendedorismo: vocacao, capacitacao
e atuacao direcionadas para o plano de negdcios.- Sdo Paulo: Atlas, 2014. [virtual]

Disciplina: Microeconomia e Macroeconomia

Carga Horaria: 60h

Ementa:

Macroeconomia: Politica Fiscal. Divida publica e déficit publico. Politica comercial —
protecionismo. Paises em desenvolvimento e a atuacdo do Banco Mundial.
Microeconomia: Escopo e método da andlise microecondmica. O mecanismo de
tomada de decisfes. A teoria do consumidor e a determinagcdo da demanda individual,
e de mercado. Medidas de sensibilidade da demanda: as elasticidades. A teoria da
logistica e da demanda por fatores. Custos de producéo: teoria tradicional e moderna.
Preco e producdo sob concorréncia pura. Precos e Producdo no monopolio puro.
Monopdlio X competicdo perfeita. Controle do monopdlio. Monopdlio bilateral. Preco
e Producédo em concorréncia monopolista. Modelos Classicos de Oligopdlio. Cartéis e

Fusdo: a solucéo de coalizdo. A moderna teoria dos oligopdlios.

Bibliografia Béasica:

DORNBUSCH, Rudiger; FISCHER, Stanley; STARTZ, Richard. Macroeconomia. 11.
ed. Rio de Janeiro

McGraw Hill, 2013. [virtual e fisico]

MANKIW, N. Gregory. Principios de microeconomia. 6. ed. Sdo Paulo: Cengage,
2013.

MONTELLA, Maura. Micro e macroeconomia: uma abordagem conceitual e pratica. 2.
ed. S&o Paulo: Atlas,2012. [virtual e fisico]

PINHO, Diva Benevides; VASCONCELLOS, Marco Antonio; TONETO JR, Rudinei
(Orgs). Manual de Economia. 7. ed. Sao Paulo: Saraiva, 2017.

Bibliografia Complementar:

BLANCHARD, Olivier. Macroeconomia. 5. ed. Sdo Paulo: Abdr, 2011.

CABRAL, Arnoldo Souza; YONEYAMA, Takashi.
Microeconomia: uma visdo integrada para empreendedores. 12

ed. Sao Paulo: Saraiva, 2008. [virtual]

66



FACULDADE DE EDUCACAO E MEIO AMBIENTE
Instituto Superior de Educacédo — ISE/FAEMA
Portaria MEC de Recredenciamento N° 1.199, de 18/06/2019
DOU N° 118, Secéo 01, p. 26 de 21/06/2019.

FRANK, Robert H., BERNANKE, Ben S. Principios de Economia, 42 Edicéo.

AMGH, 2012.

MANKIW, N. Gregory. Macroeconomia. — 8. ed. — Rio de Janeiro: LTC,

2015.

VASCONCELLOS, Marco Antonio Sandoval; OLIVEIRA, Roberto Guena de. Manual
de microeconomia. 3. ed. S&o Paulo: Atlas, 2011.

4° SEMESTRE

Disciplina: Canais de Comunicacao de Marketing

Carga horéria: 40h

Ementa:

Ativacdo em Marketing. Varidveis de comunicacdo e distribuicdo do composto de
Marketing. Significado amplo e restrito de promocéo. Instrumentos de comunicacao
para Marketing. Estratégia e avaliagdo da comunicacao para Marketing. Canais de
distribuicdo em Marketing. Tipologia dos canais de distribui¢cdo. Estratégia e avaliacdo

da distribuicdo para Marketing. Administracdo de Marketing.

Bibliografia Béasica:

CORREA, Roberto. Comunicacgao integrada de marketing: uma viséo global. Saraiva.
Séo Paulo, 2006.

KOTLER, Philip; Keller, Kevin L. Administracdo de marketing. 14. ed. Sdo Paulo:
Pearson,2012.

PINHEIRO, Duda; GULLO, José. Comunicacédo integrada de marketing. 4. ed. Séo
Paulo: Atlas, 2013.

ROCHA, Angela; FERREIRA, Jorge Brantes; SILVA, Jorge Ferreira. Administracdo de
marketing: conceitos, estratégias e aplicacbes. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

Bibliografia Complementar:

COBRA, Marcos. Administracdo de Marketing no Brasil. Campus 3° ed. Rio de
Janeiro, 2009.

DAHER, Elias. Administracdo de marketing: os caminhos e desafios do profissional.
Londrina, PR: EDUEL, 2013.

67



FACULDADE DE EDUCACAO E MEIO AMBIENTE
Instituto Superior de Educacédo — ISE/FAEMA
Portaria MEC de Recredenciamento N° 1.199, de 18/06/2019
DOU N° 118, Secéo 01, p. 26 de 21/06/2019.

MADRUGA, Roberto Pessoa et al. Administracdo de marketing: no mundo
contemporaneo. 4.

ed. Sdo Paulo: FGV, 2011.

MATTAR, FauzeNajib. Pesquisa de marketing. 5. ed. Rio de Janeiro: Campus, 2012.

SINA, Amalia. Marketing Global: solucbes estratégicas para o mercado brasileiro.

Saraiva. S&o Paulo, 2008. [virtual]

Disciplina: Administracdo da Producao e Operacdes

Carga Horaria: 60h

Ementa:

Introducdo ao Planejamento e Controle da Producdo. Estratégia e Decisdo em
Producdo. Previsdo da Demanda. Planejamento dos recursos de manufatura.
Introducdo a Gestdo da Qualidade. Projeto em Gestdo da Producdo. Redes de

Operacdes Produtivas. Tecnologia de Processo. Projeto e Organizacdo do Trabalho.

Bibliografia Basica:

CORREA, Henrique L.; CORREA, Carlos A. Administracdo de producao e operacdes:
manufatura e servicos, uma abordagem estratégica. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.
[virtual e fisico]

KRAJEWSKI, Lee; RITZMAN, Larry; MALHOTRA, Manoj. Administracéo de producao
e operac0es. 8. ed. Sdo Paulo: Pearson, 2008.

LAUGENI, Fernando P.; MARTINS, Petronio Garcia. Administracdo da producgéo. — 3.
ed. - Sdo Paulo: Saraiva, 2015. [virtual]

SLACK, Nigel; CHAMBERS, Stuart; JOHNSTON, Robert. Administracéo da producao.
3. ed. Sao Paulo: Atlas, 2009. |virtual e fisico]

Bibliografia Complementar:

CARPINETTI, Luiz César Ribeiro. Gestdo da qualidade: conceitos e técnicas. 2. ed.
Séo Paulo: Atlas, 2012. [virtual e fisico]

CIERCO, Agliberto Alves et al. Gestao da qualidade. 10. Ed. S&do Paulo: FGV, 2011.

GILLESPIE, Andrew; SURRIDGE, Malcom; MARCOUSE, lan. Gestédo de operacoes.

Séo Paulo: Saraiva, 2013. [virtual e fisico]
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JACOBS, F. Robert; CHASE, Richard B. Administragdo da producéo e de operacodes:
0 essencial. — Dados eletronicos. — Porto Alegre: Bookman, 2009. [virtual]
MARTINS, Petrénio G. LAUGENI, Fernando Piero. Administracéo da producéo facil. -

Séo Paulo: Saraiva, 2012. [virtual]

Disciplina: Gestéo de Custos

Carga Horéria: 60h

Ementa:

Introducdo a contabilidade de custos. Custeio por absorcdo. Custeio variavel
(gerencial). Departamentalizacdo. Custeio ABC. Formacao de Preco de Venda com
base em custos. Margem de contribuicdo e limitacdo na capacidade de producéo.
Ponto de Equilibrio.

Bibliografia Béasica:

BRUNI, Adriano Leal; FAMA, Rubens. Gestdo de formag&o de precos: com aplicacbes
na calculadora hpl2c e Excel. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

DUBOIS,Alexy; KULPA,Luciana. Gestdo de custos e formacdo de precos
conceitos, modelos e instrumentos de abordagem do capital de giro e da margem de
competitividade. Atlas: S&o Paulo, 2009.

PEREZ JUNIOR, José Hernandez; OLIVEIRA, Luis Martins. Gestdo estratégica de
custos: textos, casos praticos e testes com as respostas. — 8. ed. — Sdo Paulo: Atlas,
2012. [virtual]

SOUZA, Bruno C.; ROCHA, Welington. Gestao de custos interorganizacionais. Sao
Paulo: Atlas, 2019.

Bibliografia Complementar:

LINS, Luiz dos Santos Lins; SILVA, Raimundo Nonato Sousa. Gestdo de custos:
contabilidade, controle e analise. 2. ed. S&do Paulo: Atlas, 2013. [virtual]
RIPOLL,Vicente;BALADA,Tomas. Contabilidade custos. Curitiba: Jurua, 2012.
MARTINS, Eliseu; Contabilidade de Custos. 10. Ed. Sao Paulo: Atlas, 2010. [virtual]
PEREZ JUNIOR, José Hernandez; OLIVEIRA, Luis Martins. COSTA, Rogério
Guedes. Gestao estratégica de custos: textos e testes com as respostas. 8. ed. Sdo

Paulo: Atlas, 2012. [virtual e fisico]
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SILVA,Raimundo Nonato Sousa. Gestao de custos: contabilidade, controle e analise.
Atlas: Sao Paulo, 2013.

Disciplina: Geréncia de Produto e Preco

Carga horaria: 60h

Ementa - Gestao de produtos, marcas e servi¢os. Aspectos da precificacao: conceitos
e elementos da gestdo de precos; andlise de custo, volume e lucro; concorréncia,
demanda e analise do consumidor nas decisdes de preco; decisbes de precos para

novos produtos.

Bibliografia Béasica:

BRUNI, Adriano Leal. Gestdo de Custos e Formacao de Precos: com aplicacdes na
calculadora. 6 ed. Atlas. S&o Paulo, 2012.

MACHADO, Mércio Cardoso. Gestédo do processo de desenvolvimento de produtos:
uma abordagem baseada na criagcdo de valor. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

MATTAR, Fauze Najib. Gestao de produtos, servicos, marcas e mercados: estratégias
e acOes para alcancar e manter-se top of Market . Sdo Paulo: Atlas

SARTORI, Eloi. Gestao de precos.- Sao Paulo: Atlas, 2004. [virtual]

Bibliografia Complementar:

BERNARDI, Luiz Antonio. Manual de formacédo de precos: politicas, estratégias e
fundamentos. — 4. ed. — S&o Paulo: Atlas, 2010. [virtual]

BERTO, Dalvio José; BEULKE, Rolando. Gestéo de custos. 2. ed. S8o Paulo: Saraiva,
2011. [virtual e fisico]

CLEMENTE, Ademir; SOUZA, Alceu. Gestdo de custos: aplicacbes operacionais e
estratégicas. 2. ed. S&o Paulo: Atlas, 2011. [virtual e fisico]

DALLEDONNE, Jorge. Gestdo de servicos: chave do sucesso nos negocios. Sao
Paulo: SENAC- SP, 20009.

SARDINHA, José Carlos. Formacao de preco: uma abordagem pratica por meio da

analise custo-volume- lucro. - S&o Paulo: atlas, 2013. [virtual]
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Disciplina: Plano de Negocios

Carga horéria: 60h

Ementa - Plano de negocios: conceituacdo e estrutura. Formacdo de equipe:
similaridade x complementaridade. Modelos de planos de negdcios. Elaboracao de

um plano de negocio. Apresentacdo de um plano de negocio.

Bibliografia Basica:

BIAGIO, Luiz Arnaldo. Como elaborar o plano de negadcios: curso on-line série licbes
de gestdo. Sdo Paulo: Manole, 2013. [virtual e fisico]

BIZZOTTO, Carlos Eduardo Negrao. Plano de negdcios para empreendimentos
inovadores. Atlas — Sado Paulo, 2008. [virtual]

DORNELAS, José Carlos Assis. Plano de negdcios: o seu guia definitivo. Rio de
Janeiro: Campus, 2011.

MANSUR, Ricardo. Planos de negdcios na pratica. Rio de Janeiro: BRASPORT, 2009.

Bibliografia Complementar:

BERNARDI, Luiz Antonio.Manual de plano de negdécios: fundamentos, processos e
estruturagéo. Atlas — 2. ed. — Sao Paulo, 2014. [virtual]

BIAGIO, Luiz Arnaldo; BATOCCHIO, Antdnio. Plano de negécios: estratégia para
micro e pequenas empresas. Sao Paulo: Manole, 2011. [virtual e fisico]

DORNELAS, José Carlos Assis. Plano de negdcios: exemplos praticos. Rio de
Janeiro: Campus, 2013.

OSTERWALDER, Alexander; PIGNEUR, Yves. Inovagcdo em modelos de negdcios:
business model generation. Rio de Janeiro: Alta Books, 2011.

SEBRAE - Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas. Como

elaborar um Plano de Negocios. Brasilia: SEBRAE, 2013.

Disciplina: Psicologia Organizacional

Carga horéaria: 60h

Ementa - Psicologia: histéria, campos e aplicagcdes da psicologia. Teorias da
Personalidade. Comportamento humano. Comportamento nas organizagoes.

Dindmica do comportamento individual e relagcfes interpessoais na organiza¢do. O
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individuo na organizacédo: lideranca e motivacédo. Relagfes Interpessoais: diferencas

individuais, inclusédo social e ajustamento.

Bibliografia Basica:

BERGAMINI,Cecilia Whitaker. Psicologia aplicada a administracdo de
empresas: psicologia do comportamento organizacional. — 5. ed. — S&o Paulo: Atlas,
2015.

BORGES, Livia de O.; MOURAO, Luciana. O Trabalho e as organizacdes: atuacdes
a partir da psicologia. Porto Alegre: Artmed, 2013.

GOULART, Iris Barbosa (Org.)Psicologia organizacional e do trabalho: teoria,
pesquisa e temas correlatos.Casa do Psicélogo: Sao Paulo, 2010.

PASSETTO, Neusa Salete Vitola, MESADRI, Fernando Eduardo. Comportamento
organizacional: integrando conceitos da administracdo e da psicologia. Sdo Paulo:
IBPEX, 2010.

Bibliografia Complementar:

AGUIAR, Maria Aparecida Ferreira de. Psicologia aplicada a administracdo: uma
abordagem multi- disciplinar. - Sdo Paulo: Saraiva, 2005. [virtual]

BENDASSOLI, Pedro F. Psicologia e trabalho: apropriacdes e significados. S&o Paulo:
Cengage, 2009. BERGAMINI, Cecilia Whitaker; TASSINARI, Rafael. Psicopatologia
do comportamento organizacional: organizacfes desorganizadas, mas produtivas.
Séo Paulo: Cengage, 2008.

CAMPOS, Dinael C. de. Atuando em psicologia do trabalho, psicologia organizacional
e recursos humanos. Rio de Janeiro: LTC, 2008.

FIORELLI, JoséOsmir. Psicologia para administradores: integrando teoria e pratica. —
9. ed. — S&o Paulo: Atlas, 2014. [virtual]

Disciplina: Projeto Interdisciplinar Il

Carga horéaria: 20h

Ementa - Orientacdo: escolha do tema que envolva a interdisciplinaridade. Problema
e hipdteses do trabalho. Objetivos do trabalho. Justificativas. Metodologia.
Fundamentacdo. Cronograma de Trabalho. Referéncias. Principais contetdos

integradores:Analise de Dados I-Estatistica; Matematica Financeira e Investimentos;
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Fundamentos de marketing; Analise qualitativa; Criacdo de Empresas e
Empreendedorismo: Microeconomia e Macroeconomia. Canais de Comunicagéo de
Marketing; Administracdo da Producédo e Operacoes; Gestao de Custos; Geréncia de
Produto e Preco; Planos de Negocios; Psicologia Organizacional; Temas referentes

aos Componentes de Formacgao Geral do ENADE.

Bibliografia Basica

APPOLINARIO, Fabio. Dicionario de Metodologia Cientifica: um guia para a producéo
do conhecimento cientifico. 2. ed. — Sao Paulo: Atlas, 2011.

CRESWELL, John W. Projeto de Pesquisa: Método Qualitativo, Quantitativo e Misto.
3.ed. Sao Paulo: Bookman/Armed. [recurso eletrénico]. 2010. [virtual]

FIGUEIREDO, Nébia Maria Almeida de. Método e metodologia ha pesquisa cientifica.
3. ed. Sdo Caetano do Sul, SP: Yendis, 2008.

FLICH, Uwe (Coord.). Desenho de pesquisa Qualitativa. [recurso eletrénico]. Colegao
Pesquisa Qualitativa. Trad. Roberto Cataldo Costa. Porto Alegre: Artmed, 2009.

Bibliografia Complementar

ANDRADE, Maria Margarida de. Introducdo a metodologia do trabalho cientifico:
elaboracdo de trabalhos na graduacédo. 10. ed. — S&o Paulo: Atlas, 2010. [virtual e
fisico]

FRANCO, Jeferson. Como elaborar trabalhos académicos nos padres da ABNT
aplicando recursos de informatica. 2. ed. Rio de Janeiro: Ciéncia Moderna, 2011.
HARBERMANN, Josiane Conceicdo Albertini. Normas da ABNT em trabalhos
académicos: TCC, dissertacdo e tese. Sdo Paulo: Globus, 2009.

ISKANDAR, Jamil Ibrahim. Normas da ABNT comentadas para trabalhos cientificos.
5. ed. Curitiba: Jurua, 2012.

VERGARA, Sylvia Constant. Métodos de coleta de dados no campo / Sylvia Constant
Vergara. — 2. ed. — Sao Paulo: Atlas, 2012. [virtual]

5° Semestre
Disciplina: Administracdo de Financas de Curto Prazo
Carga horéaria: 60h

Ementa:
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Objetivos e funcbes de Financas. Administragdo Financeira do Curto Prazo.
Administracdo de Caixa. Administracdo de Valores a Receber. Administracdo de
Estoques. Analise de Gestédo de Capital de Giro.

Bibliografia Basica:

ANGELO, Claudio Felisoni de. Matematica Financeira e Avaliagdo de Investimentos:
andlise financeira de investimentos no varejo. Saint Paul: Sdo Paulo, 2011.

BRUNI, Adriano Leal. Avaliacao de investimentos. 22 ed. Sdo Paulo — Atlas, 2013.
MORANTE, Antdnio Salvador; JORGE, Fauzi Timaco. Administracdo financeira:
decisbes de curto prazo, decisdes de longo prazo, indicadores de desempenho. — 1/42.
Sao Paulo — Atlas, 2012. [virtual] PADOVEZE, Clévis Luiz. Administracao financeira:

uma abordagem global, 12 edicdo. Saraiva, 2016. [fisico e virtual]

Bibliografia Complementar:

ASSAF NETO, Alexandre. Financas corporativas e valor.7. ed. — Sdo Paulo: Atlas,
2014.

CHEROBIM, Ana Paula Mussi Szabo; LEMES Jr, Antbnio Barbosa; RIGO, Claudio
Miessa. Fundamentos de Financas Empresariais - Técnicas e Praticas Essenciais.
Rio de Janeiro: GEN, 2015. [Virtual]

MATIAS, Alberto Borges (coord). Financas corporativas de curto prazo, volume 1: a
gestao do valor do capital de giro. — 2. ed. — Sdo Paulo: Atlas, 2014. [virtual]
GITMAN, Lawrence J. Principios de administragcdo financeira. 12. ed. Sdo Paulo:
Addison- Wesley, 2010.

SILVA, César Augusto Tiburcio; ASSAF NETO, Alexandre. Administracdo do capital
de giro. 4. ed. Sao Paulo: Atlas, 2012. [virtual]

Disciplina: Estratégia Mercadoldgica

Carga horéaria: 60h

Ementa: O que é estratégia e o que significa estratégia mercadolégica. A declaracéo
dos propositos organizacionais como norteador da decisdo estratégica. Analise do
ambiente externo e interno. Escolha e redag&o dos objetivos. Estratégia de marketing:
segmentagcdo, mercado-alvo, posicionamento, diferenciagdo.  Movimentos

estratégicos: estratégias competitivas e defensivas/ofensivas, aliancas e parcerias.
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Estratégias de sustentacdo: marketing de relacionamento e marketing interno.
Impactos das estratégias e movimentos no marketing. Controles e avaliagcao de planos

de administracao de Marketing.

Bibliografia Basica:

AAKER, David A. Administracdo estratégica de mercado. — 9. ed. — Dados eletrdnicos.
— Porto Alegre: Bookman, 2012. [virtual]

KOTLER, Philip; KELLER, Kevin Lane. Administracdo de marketing. 14. ed. Sao
Paulo: Prentice Hall Brasil, 2012.

MCDONALD, Malcolm; WILSON, Hugh. Planos de marketing: planejamento e gestao
estratégica, como criar e implementar planos eficazes. 7. ed. Rio de Janeiro: Campus,
2013.

ROCHA, Marcos (Org.). Marketing estratégico. Sdo Paulo: Saraiva, 2015. [fisico e

virtual]

Bibliografia Complementar:

DIAS, Sérgio Roberto (Org.). Pesquisa de Mercado. S&o Paulo: Saraiva, 2011. [virtual]
GRACIOSO, Francisco. Marketing Estratégico: Planejamento estratégico orientado
para o mercado. 62 Ed. Sao Paulo: Atlas, 2010. [virtual]

MALHOTRA, Naresh. Planos de marketing, 12 edicdo. Saraiva, 07/2009. [Minha
Biblioteca]

NIQUE, Walter; LADEIRA, Wagner. Pesquisa de Marketing: uma orientacéo para o
mercado brasileiro. Sdo Paulo: Atlas, 2014. [virtual]

SINA, Amalia. Marketing Global: solucdes estratégicas para o mercado brasileiro. Sdo
Paulo. Saraiva, 2008. [virtual]

ZENARO, Marcelo, Pereira, Mauricio Fernandes. Marketing estratégico para
organizacdes e empreendedores: guia pratico e agdes passo a passo. Atlas, 08/2013.
[Minha Biblioteca].

75



FACULDADE DE EDUCACAO E MEIO AMBIENTE
Instituto Superior de Educacédo — ISE/FAEMA
Portaria MEC de Recredenciamento N° 1.199, de 18/06/2019
DOU N° 118, Secéo 01, p. 26 de 21/06/2019.

Disciplina: Direito Empresarial

Carga horéria: 60h

Ementa:

Conceito e Principios. Histérico. Teoria Geral do Direito Empresarial. Empresario e
Empresa. Registro Publico. Estabelecimento Empresarial. Atividade Empresarial.
Contratos Societarios. Sociedades Empresariais em Espécie. Fusdo. Incorporacao.

Transformacéo e Ciséao.

Bibliografia Basica:

GONCALVES, Maria Gabriela Venturoti Perrotta Rios. Direito Comercial: direito de
empresa e sociedades empresarias. 7 ed. Saraiva: Sao Paulo, 2014.

TOMAZZETE, Marlon. Curso de Direito Empresarial: teoria geral e direito societario,
volume 1.

MAMEDE, Gladston. Manual de direito empresarial. — 9. ed. — Sao Paulo: Atlas, 2015.
[virtual]

NEGRAO, Ricardo. Manual de direito empresarial. 7. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2017

[fisico e virtual]

Bibliografia Complementar:

MAMEDE, Gladston. Direito empresarial brasileiro: empresa e atuacdo empresarial,
volume 1. - 8. ed. — Sao Paulo: Atlas, 2015. [virtual]

MARTINS, Fran. Curso de direito comercial. 40. ed. rev., atual. e ampl. — Rio de
Janeiro: Forense, 2017. [virtual]

CAMPINHO, Sérgio. Curso de direito comercial: direito de empresa. — 14. ed. rev. e
atual. — Sao Paulo: Saraiva, 2016. [virtual]

TEIXEIRA, Tarcisio. Direito empresarial sistematizado: doutrina, jurisprudéncia e
pratica. 4. ed. — Sdo Paulo: Saraiva, 2015. [virtual]

TOMAZETTE, Marlon. Direito societéario e globalizacdo: rediscusséo da I6gica publico-
privada do direito societario diante das exigéncias de um mercado global. Sdo Paulo:
Atlas, 2014. [virtual]
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Disciplina: Dimensé&o Antropolégica das Organizacfes

Carga horéria: 40h

Ementa:

Introducéo ao estudo de Antropologia. Cultura na perspectiva antropoldgica. Cultura,

identidade e representacdes sociais. Antropologia e Administracao.

Bibliografia Basica:

LEVI-STRAUSS, Claude. A antropologia diante dos problemas do mundo. Companhia
das letras, 2012.

HOEBEL, E. Adamson. Antropologia Cultural e Social. Cultrix. S&o Paulo, 2005.
MARCONI, Maria de Andrade; PRESOTO, Zélia Maria Neves. Antropologia: uma
introducédo. 7. ed. S&do Paulo: Atlas, 2008. [virtual e fisico]

RONCHI, Carlos César. Cultura e as organiza¢fes: antropologia e cultura brasileira.
Curitiba: Jurud, 2012.

Bibliografia Complementar:

BOAS, Franz. Antropologia cultural. 6. ed. Rio de Janeiro: Zahar, 2010.

DIAS, Reinaldo. Sociologia e administracdo. 4. ed. Campinas, SP: Alinea, 2009.
FARIA, Helenice. Cultura e identidade: discursos II. S&o Paulo: Ensino Profissional,
2010.

GOMES, Mércio Pereira. Antropologia. Contexto. Séo Paulo, 2011.

KOTTAK, Conrad Phillip. Espelho para a humanidade: uma introdu¢do concisa a
antropologia cultural. AMGH - 8. ed. — Dados eletrénicos. — Porto Alegre, 2013.

[virtual]

Disciplina: Filosofia, Etica e Direitos Humanos

Carga horaria: 40h

Ementa:

Introducéo a filosofia. Os filésofos gregos. Antropologia filoséfica. O positivismo e o
pragmatismo. Fenomenologia e ontologia. Filosofia politica. A ética sob a o6tica do
administrador. Direitos humanos nas organizac¢des: estudo de tdpicos concernentes

a dignidade humana; igualdade de direitos; laicidade do Estado; democracia na
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educacdo, sustentabilidade socioambiental, reconhecimento e valorizacdo das
diferencas e das diversidades.

Bibliografia Basica:

CHAUI, Marilena Sousa. Convite a filosofia. Sdo Paulo: Atica, 2010.

MATOS, Francisco Gomes de. Etica na gestdo empresarial: da conscientizagéo a
acdo. Saraiva 22 edicdo. Sao Paulo, 2011. [virtual]

STORIG, Hans Joachim. Historia geral da filosofia. Petrépolis, RJ: Vozes, 2008.
TRINDADE, José Damido de Lima. Historia social dos direitos humanos. 3. ed. Sao

Paulo: Peiropolis, 2011.

Bibliografia Complementar:

BARROCO, Maria Licia S. Etica: fundamentos socio historicos. Sdo Paulo: Cortez,
2008. BOFF, Leonardo.

Sustentabilidade: o que é e o0 que ndo é. Rio de Janeiro: Vozes, 2012.

FERRAZ, Marcus Sacrini. Fenomenologia e ontologia em Merleau-Ponty. Campinas,
SP: Papirus, 2009.

SA, Antonio Lopes de. Etica profissional. 9. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.
KRUGLIANSKAS, Isak; ALIGLERI, Lilian; ALIGLERI, Luiz Anténio. Gestao

socioambiental: responsabilidade e sustentabilidade do negdcio. Sao Paulo:

Disciplina: Sociologia Aplicada & Administracéo

Carga horéria: 40h

Ementa:

A sociologia como ciéncia. A sociologia aplicada a administracdo. A organizacdo como
um sistema social. Cultura organizacional. Interagdo e grupos sociais nas
organizacdes. Processos sociais nas organizacgoes. Estratificacdo e mobilidade social

nas organizagdes. Mudancgas sociais.

Bibliografia Basica:

BEPPLER, Monica Kulkamp; PEREIRA, Mauricio Fernandes. Planejamento
estratégico: a contribuicAo da cultura organizacional para o0 processo de
implementacdo de estratégia. Sdo Paulo: Atlas, 2013. BERNARDES, Cyro;
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MARCONDES, Reynaldo Cavalheiro. 7. ed. Sociologia aplicada a administragdo. Sao
Paulo: Saraiva, 2009.

CARRIERI, Alexandre de P. Cultura nas organizagbes: uma abordagem
contemporanea. Curitiba: Jurua, 2008.

FERREIRA, Roberto Martins. Sociedade e empresa: sociologia aplicada

aadministragdo. — Sao Paulo: Saraiva, 2016. [virtual]

Bibliografia Complementar:

DEMO, Pedro. Introducdo a sociologia: complexidade, interdisciplinaridade e
desigualdade social. 1. ed. — 6. reimpr. — S&o Paulo: Atlas, 2013. [virtual]

DIAS, Reinaldo. Cultura organizacional. 3. ed. Campinas, SP: Alinea, 2012. [virtual]
DIAS, Reinaldo. Introducéo a sociologia. 2. ed. Sdo Paulo: Prentice Hall, 2009.
DRUMMOND, Joceli; SOUZA, Andrea Claudia. Sociodrama nas organizacoes.
Brusque, SC: Agora, 2008.

COSTA, Cristina. Sociologia: introducédo a ciéncia da sociedade. Rio de Janeiro, 2011.
GIUSEPPE, Maria Russo. Diagnostico da cultura organizacional. Rio de Janeiro:
Campus, 2010.

Disciplina: Topicos Especiais |

Carga horéaria: 40h

Ementa:

Temas atuais com interface aos modelos de gestdo utilizados pelas organizacgoes,
gue nao tenham sido trabalhados em outro componente curricular e que contribua

para o desenvolvimento de competéncias do administrador.
Bibliografia basica
Titulos indicados para o curso.

Bibliografia complementar

Titulos indicados para o curso.
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6° SEMESTRE

Disciplina: Gestdo Estratégica de Pessoas |

Carga horéria: 60h

Ementa - Ferramentas modernas de gestdo de pessoas: gestdo do capital intelectual;
universidades corporativas; gestao da diversidade nas organizac¢des. Estudo de novas
alternativas de administracdo da remuneragdo e o0 entendimento da cultura

organizacional como fonte de vantagem competitiva.

Bibliografia Basica:

ARNOSTI, José Carlos Melchior. Capital intelectual: reconhecimento e mensuracéo.
Curitiba: Jurué, 2008.

CHIAVENATO, Idalberto. Gestéao de pessoas. 3. ed. Rio de Janeiro: Campus, 2009.
GIL, Antonio Carlos. Gestéo de pessoas: enfoque nos papéis profissionais. — 1. ed. —
12. reimpr. — S&o Paulo: Atlas, 2012. [virtual]

LAPOLLI, Edis Mafra et al. Gest&o de pessoas em organizacdes empreendedoras.

Florianopolis: Pandion, 2010.

Bibliografia Complementar:

BARBIERI, Ugo Franco. Gestdo de pessoas nas organizacoes: o talento humano na
sociedade da informacédo. S&o Paulo: Atlas, 2014. [virtual]

CHIAVENATO, Idalberto. Gestdo de Pessoas: 0 novo papel dos recursos humanos
nas organizacgoes. 4 ed. Manole. Barueri, 2014.

MARRAS, Jean Pierre (org.). Gestéo Estratégica de Pessoas: conceitos e tendéncias.
Séo Paulo: Saraiva, 2010. [virtual]

PONTELO,Juliana; CRUZ,Lucineide. Gestdo de pessoas: manual de rotinas
trabalhistas. 7 ed. Senac. Brasilia, 2014.

VERGARA, Sylvia Constant.

80



FACULDADE DE EDUCACAO E MEIO AMBIENTE
Instituto Superior de Educacédo — ISE/FAEMA
Portaria MEC de Recredenciamento N° 1.199, de 18/06/2019
DOU N° 118, Secéo 01, p. 26 de 21/06/2019.

Disciplina: Administragéo de Finangas de Longo Prazo

Carga horéria: 60h

Ementa:

CAPM - Modelo de Precificacdo de Ativos e Custo de Oportunidade. Custo de Capital.

Estrutura de Capital. Politicas de Dividendos. Orcamento de Capital.

Bibliografia Basica:

D’AMATO, et al. Curso Basico de finangas: entendendo finangas de maneira pratica
e objetiva. Sao Paulo: Atlas, 2012.

MORANTE, Antonio Salvador; JORGE, Fauzi Timaco. Administracdo financeira:
decisbes de curto prazo, decisdes de longo prazo, indicadores de desempenho. — 1/42.
— Séo Paulo: Atlas, 2012. [virtual] PASCALICCHIO, Agostinho Celso; BERNAL, Paulo
Sérgio Milano. Gest&o de finangas e investimentos. S&o Paulo: Erica, 2012.

SAITO, Richard; PROCIANQY, Jairo L. Captacao de recursos de longo prazo. Sao
Paulo: Atlas, 2008.

Bibliografia Complementar:

GURGEL VALENTE, Paulo. Financiamento de longo prazo. Rio de Janeiro: Campus,
2011.

PEREZ JUNIOR, José Hernandez; OLIVEIRA, Luis Martins; COSTA, Rogério
Guedes. Gestéo estratégica

de custos: textos e testes com as respostas. 8. ed. S&o Paulo: Atlas, 2012. [virtual e
fisico] RIBEIRO, Osni Moura. Contabilidade de custos facil. 8. ed. Sdo Paulo: Saraiva,
2013. [virtual]

SOUSA, Lucy A; CASAGRANDE NETO, Humberto; ROSSI, Maria Cecilia. Abertura
de capital de empresas no Brasil: enfoque pratico. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
STEPHEN, A. Ross et al. Fundamentos de administracao financeira. 9. ed. Sdo Paulo:
MCGraw-Hill, 2013. [virtual]
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Disciplina: Organizagéo, Sociedade e Relagdes Etnico-Raciais

Carga horéria: 40h

Ementa:

Perspectivas Sociologicas. Globalizacéo, pobreza e desigualdades sociais. Mudanca
social, participacdo politica e cidadania. Vida, trabalho e desemprego nos espacos
urbanos. Meios de comunicacdo de massa e ideologia. As organizacgoes e a educacgao
ambiental. RelagBes étnico-raciais. Conceitos de racga e etnia, mesticagem, racismo e
racialismo (racismo cientifico), preconceito e discriminacdo. Configuracbes dos
conceitos de raca, etnia e cor no Brasil, entre as abordagens académicas e sociais.
Cultura afro-brasileira e indigena. Politicas de Ac¢des Afirmativas e Discriminacdo
Positiva — a questéao das cotas.

Bibliografia Basica:

BRITO FILHO, José Claudio Monteiro de. A¢Bes afirmativas. 2. ed. Rio de Janeiro:
LTC, 2013.

LANER, Aline dos Santos; CRUZ JUNIOR, Jo&o Benjamim da. Individuo, organizacio
e sociedade. ljui, RS:

UNIJUI, 2008.

MCQUAIL, Denis. Teorias da comunicagéo de massa. 6. ed. Porto Alegre, 2012.
METCALF, Peter. Cultura e sociedade.Revisado técnica de Danilo Ferreira da Fonseca;

traducéo de Ariovaldo Griesi. Saraiva — Sao Paulo, 2015. [virtual]

Bibliografia Complementar:

BERNARDES, Cyro; MARCONDES, Reynaldo Cavalheiro. 7. ed. Sociologia aplicada
a administracdo. Sao Paulo: Saraiva, 2009.

DIAS, Reinaldo. Introdugéo a sociologia. 2. ed. Sdo Paulo: Prentice Hall, 2009.
DRUMMOND, Joceli; SOUZA, Andrea Claudia. Sociodrama nas organizacdes.
Brusque, SC: Agora, 2008.

COSTA, Cristina. Sociologia: introducéo a ciéncia da sociedade. Rio de Janeiro, 2011.
IKAWA, Daniela. A¢cbes
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Disciplina: Planejamento e Gestdo Estratégicos

Carga horéria: 60h

Ementa:

Os fundamentos da Administracdo Estratégica — Conceito de Estratégia. Os tipos de
estratégia. Os modelos do processo estratégico. O Modelo de Pasteur. As vantagens
competitivas. O processo de Planejamento Estratégico. As etapas do processo. A
Metodologia. Os niveis de Planejamento: Estratégico, Tatico e Operacional. Estudos

de casos.

Bibliografia Béasica:

AAKER, David A. Administracdo Estratégia de Mercado. 72 Edi¢do. Porto Alegre:
Bookman, 2007.

FREZATTI, Fabio. Orcamento empresarial: planejamento e controle gerencial. 5. ed.
Séo Paulo: Atlas, 2009.

FISCHMANN, Adalberto Américo; ALMEIDA, Martinho Isnard Ribeiro de.
Planejamento Estratégico na prética. — 2. ed. — 21. reimpr. — Sdo Paulo: Atlas, 2013.
[virtual]

MINTZBERG, Henry, AHLSTRAND, Bruce e LAMPEL, Joseph. Safari de estratégia:
um roteiro pela selva do planejamento estratégico. Porto Alegre: Bookman, 2000.

Bibliografia Complementar:

ANDRADE, Arnaldo Rosa de. Planejamento estratégico: formulacdo, implementacao
e controle. — 2. ed. — Sao Paulo: Atlas, 2016. [virtual]

HITT, Michael A., IRELAND, R. Duane, HOSKISSON, Robert E. — Administracéo
Estratégica. Sdo Paulo, Pioneira Thomson Learning, 2002.

MARCONDES, Reynaldo C., BERNARDES, Cyro — Criando Empresas para o
Sucesso. S&o Paulo, Futura, 2000. MATIAS, Alberto Borges; CARNEIRO, Murilo.
Curso de administracdo estratégica: foco no planejamento estratégico. - Sdo Paulo:
Atlas, 2011. [virtual]

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de. Planejamento estratégico: conceitos,
metodologia e praticas. — 32. ed. — S&o0 Paulo: Atlas, 2014. [virtual]
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Disciplina: Projeto Interdisciplinar lli

Carga horéria: 20h

Ementa:

Orientacdo: escolha do tema que envolve a interdisciplinaridade. Problema e
hipéteses do trabalho. Objetivos do trabalho. Justificativas. Metodologia.
Fundamentacdo. Cronograma de Trabalho. Referéncias. Principais conteludos
integradores: Administracdo de Financas de Curto Prazo; Estratégia Mercadoldgica;
Administracdo da Producado; Dimensdo Antropoldgica das Organizacdes; Filosofia,
Etica e Direitos Humanos; Sociologia Aplicada & Administracdo. Gestdo Estratégica
de Pessoas |; Administracdo de Financas a Longo Prazo; Organizacdo, Sociedade e
relac6es Etnico-Raciais; Planejamento e Gest&o Estratégicos; Trabalho de Conclus&o

de Curso. Temas referentes aos Componentes de Formacédo Geral do ENADE.

Bibliografia Basica

APPOLINARIO, Fabio. Dicionario de Metodologia Cientifica: um guia para a produ 30
do conhecimento cientificé. 2. ed. — Sao Paulo: Atlas, 2011.

CRESWELL, John W. Projeto de Pesquisa: Método Qualitativo, Quantitativo e Misto.
3.ed. Sao Paulo: Bookman/Armed. [recurso eletrénico]. 2010. [virtual]

FLICH, Uwe (Coord.). Desenho de pesquisa Qualitativa. [recurso eletrénico]. Colecao
Pesquisa Qualitativa. Trad. Roberto Cataldo Costa. Porto Alegre: Artmed, 2009.
GONCALVES, Carlos Alberto; MEIRELLES, Anthero de Moraes. Projetos e relatérios

de pesquisa em administracdo. — S&o Paulo : Atlas, 2004

Bibliografia Complementar

ANDRADE, Maria Margarida de. Introdu¢do a metodologia do trabalho cientifico:
elaboracdo de trabalhos na graduacé&o. 10. ed. — Sao Paulo: Atlas, 2010. [virtual e
fisico]

FRANCO, Jeferson. Como elaborar trabalhos académicos nos padrdes da ABNT
aplicando recursos de informatica. 2. ed. Rio de Janeiro: Ciéncia Moderna, 2011.
HABERMANN, Josiane Conceigdo Albertini. Normas da ABNT em trabalhos
académicos: TCC, dissertacédo e tese. Sdo Paulo: Globus, 2009.

ISKANDAR, Jamil Ibrahim. Normas da ABNT comentadas para trabalhos cientificos.
5. ed. Curitiba: Jurua, 2012.
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VERGARA, Sylvia Constant. Métodos de coleta de dados no campo. — 2. ed. — Sao
Paulo: Atlas, 2012. [virtual]

Disciplina: Trabalho de Concluséo de Curso |

Carga horéaria: 40h

Ementa: - Elaboracéo de proposta de trabalho cientifico e/ou tecnoldgico, envolvendo
temas abrangidos pelo curso. Definicdo de um tema especifico ou continuacdo do
tema trabalhado nas disciplinas Projeto Interdisciplinar 1, 1l e Ill.Para a elaboracéo do
TCC os envolvidos nessa atividade deverao se orientar pelo Regulamento do Trabalho
de Concluséo de Curso da FAEMA.

Bibliografia Basica

FRANCO, Jeferson. Como elaborar trabalhos académicos nos padrbées da ABNT
aplicando recursos de informatica. 2. ed. Rio de Janeiro: Ciéncia Moderna, 2011.
FIALHO, Francisco Antonio Pereira; OTANI, Nilo. TCC: métodos e técnicas. 2. ed.
Florianopolis: Visual Books, 2011.

ISKANDAR, Jamil Ibrahim. Normas da ABNT: comentadas para trabalhos cientificos.
5. ed. Curitiba: Jurud, 2012.

Bibliografia Complementar

ALMEIDA, Méario de Souza. Elaboracdo de projeto TCC, dissertacdo e tese: uma
abordagem simples, prética e objetiva. Sdo Paulo: Atlas, 2011. [virtual]

FIALHO, Francisco Antonio Pereira; OTANI, Nilo. TCC: métodos e técnicas. 2. ed.
Florianopolis: Visual Books, 2011.

HABERMANN, Josiane Conceicdo Albertini. Normas da ABNT em trabalhos
académicos: TCC, dissertacédo e tese. Sdo Paulo: Globus, 2009.

LAKATOS, Eva Maria; MARCONI, Marina de Andrade. Metodologia Cientifica. 6. ed.
Séo Paulo: Atlas, 2011. [virtual e fisico]

PINHEIRO, Duda.Trabalho de conclusdo de curso: TCC: guia pratico para elaboragéo
de projetos de Duda Pinheiro, José Gullo. -- Sao Paulo: Atlas. [recurso

eletronico].2009. [virtual]
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Disciplina: Estagio Supervisionado |

Carga horéria: 100 h

Ementa:

Atividade pratica a ser desenvolvida em uma organizac&o, ou na propria IES, sob a
supervisdo de um professor da FAEMA e de um profissional designado pela
organizacdo. Tem por finalidade abordar o perfil da organizacdo e os principios
administrativos, a Juncéao de teoria e pratica, as ferramentas da qualidade, o Histérico
das organizacdes, os mercados de trabalho, os Mercados consumidores, as novas
tendéncias administrativas. Os conflitos, o0s sistemas de treinamentos e
desenvolvimentos de recursos humanos. Os envolvidos na atividade de Estégio
deverdo se orientar pelo Regulamento de Estagio da FAEMA. (inserido no item 09 —

Estagio curricular, desse documento)

Bibliografia Béasica:

BIANCHI, Roberto; ALVARENGA, Marina; BIACHI, Anna Cecilia de Moraes. Manual
de orientacdo de estagio supervisionado. Sao Paulo: Cengage 2009.

BURIOLLA, Marta A. Feiten. O Estagio Supervisionado. Cortez: Sdo Paulo, 2011.
ROESCH, Sylvia Maria Azevedo. Projetos de estagio e de pesquisa em administracao.
3. ed. Sao Paulo: Atlas, 2005. [virtual]

OLIVEIRA, Raquel Gomes de.Estagio Curricular Supervisionado: horas de parceria

Escola- Universidade. Jundiai: Paco editorial, 2011.

Bibliografia Complementar:

MARTINEZ, Wladimir Novaes. Estagio profissional: 1420 perguntas e respostas. Sao
Paulo: LTR, 2009.

MARTINS, Sérgio Pinto. Estagio e relacdo de emprego. 3. ed. Sao Paulo: Atlas, 2012.
OLIVEIRA, Aristeu de. Estagio, trabalho temporario e trabalho de tempo parcial. Sao
Paulo: Atlas, 2009. [virtual]

PORTELA, Keyla Christina Almeida;, SCHUMACHER, Alexandre José. Estagio
supervisionado: teoria e pratica. Sdo Paulo: Alexandre Schumacher, 2007.

REIS, Jair Teixeira dos. Rela¢cbes de trabalho: estagio de estudantes. 2. ed. S&o
Paulo: LTR, 2012.
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7° SEMESTRE

Disciplina: Gestdo Estratégica de Pessoas Il

Carga horaria: 60h

Ementa: Instrumentais basicos para a gestdo de pessoas. Competéncias
organizacionais e individuais. Selegcdo. Planejamento e desenvolvimento de carreira.

Plano de Carreira. Sistemas de recompensas e gestao de pessoas.

Bibliografia Basica:

BOHLANDER, George; SNELL, Scott; SHERMAN, Arthur. Administragéo de Recursos
Humanos. Sao Paulo: Thomson Learning, 2003.

CHIAVENATO, Idalberto. Gestéao de pessoas. 3. ed. Rio de Janeiro: Campus, 2009.
CHIAVENATO, Idalberto. Gestdo de Pessoas: 0 novo papel dos recursos humanos
nas organizacgoes. 4 ed. Manole. Barueri, 2014.

PEREIRA, Maria Celia Bastos. Rh essencial:Gestdo estratégica de pessoas e

competéncias. Sao Paulo: Saraiva, 2014. [fisico e virtual]

Bibliografia Complementar:

BARBIERI, Ugo Franco. Gestdo de pessoas nas organizacoes: o talento humano na
sociedade da informacao. S&do Paulo: Atlas, 2014. [virtual]

DEMO, Gisela. Politicas de gestdo de pessoas nas organizacdes. Sao Paulo: Atlas,
2012. [virtual]

DUTRA, Joel Souza, DUTRA, Tatiana Almendra, DUTRA, Gabriela Almendra. Gestéao
de Pessoas. Atlas, 07/2017.

FERREIRA, Patricia Itala. Série MBA - Gestdo de Pessoas - Atracdo e Selecéo de
Talentos. LTC, 01/2014.

PEREIRA, Maria Celia Bastos. Rh essencial: Gestdo estratégica de pessoas e

competéncias. Sao Paulo: Saraiva, 2014.
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Disciplina: Sustentabilidade Ambiental

Carga horéria: 20h

Ementa - Poluicdo e desperdicio - originando em problemas sociais e a degradacgéo
ambiental. Historico e conceitos ambientais. Legislacbes competentes da ciéncia
ambiental. Conceito de desenvolvimento sustentavel, estudo e alternativas para
reduzir o impacto ambiental. Administrador e as questdes ambientais. Educacgéo
ambiental, estudos e relatérios de impacto ambiental - contexto dos licenciamentos

ambientais na area empresarial, licenca prévia, instalacdo e de operacao.

Bibliografia Béasica:

BARBIERI, J. C. Gestdo ambiental empresarial: conceitos, modelos e instrumentos.
4. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2016. [fisico e virtual]

BARBOSA, Pereira, R., IBRAHIN, Dias, F. I. (06/2014). Residuos Sdlidos - Impactos,
Manejo e Gestdo Ambiental, 1st edi¢do. [Minha Biblioteca).

BRAGA, Benedito. Introducdo a engenharia ambiental. S&o Paulo: Pearson
Education, 2005.BRANCO, Samuel Murgel. Energia e meio ambiente. Sdo Paulo:
Moderna, 2004.

CUNHA-SANTINO, Marcela Bianchessi da; BIANCHINI JUNIOR, Irineu. Ciéncias do
ambiente - conceitos basicos em ecologia e poluicdo. Sao Paulo: EDUFSCAR, 2010.

Bibliografia Complementar:

FERREIRA, Sousa, A.C. D., Siqueira, de, J.R. M., Gomes, Monica Zaidan (Orgs.).
(07/2011). Contabilidade ambiental e relatérios sociais, 22 edigdo, 127th edicéo.
[Minha Biblioteca]. GUERRA, Sidney. Direito ambiental legislacdo. Rio de Janeiro:
Lumen Juris, 2010.

IBRAHIN, Dias, F. I., IBRAHIN, José, F., CANTUARIA, Ramos, E. (06/2015). Anélise
Ambiental - Gerenciamento de Residuos e Tratamento de Efluentes, 1st edicao.
[Minha Biblioteca].

REIS, Lineu B. dos; FADIGAS, Eliane A. Amaral; CARVALHO, Claudio Elias. Energia,
recursos naturais e pratica do desenvolvimento sustentavel. Barueri, Sdo Paulo:
Manole, 2005.

SATO, Michele, CARVALHO, Isabel. (04/2011). Educacdo Ambiental: Pesquisa e

Desafios. [Minha Biblioteca].
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Disciplina: Pesquisa Operacional

Carga horéria: 60

Ementa - Pesquisa Operacional: conjunto de instrumentos para o apoio a decisao.
Introdugdo & pesquisa operacional. Programacdo linear. Analise de decisédo

probabilistica. Teoria das filas.

Bibliografia Basica:

HILLIER, Frederick S.; LIEBERMAN, Gerald J. Introducéo a pesquisa operacional. 9.
ed. Sao Paulo: Mcgraw Hill, 2012.

LOESCH, Claudio; HEIN, Nelson. Pesquisa operacional: fundamentos e modelos.
Saraiva. S&o Paulo, 20009. [fisico e virtual]

MOREIRA, Daniel Augusto. Pesquisa operacional: curso introdutorio. 2. ed. S&o
Paulo: Cengage, 2010. MUROLO, Afranio Carlos et al. Pesquisa operacional para os
cursos de economia, administracdo e ciéncias contabeis: programacao linear,

simulacéo. 4. ed. Sao Paulo: Atlas, 2010.

Bibliografia Complementar:

ANDRADE, Eduardo Leopoldino. Introducdo a pesquisa operacional: métodos e
modelos para analise de decisdes. 4. ed. Rio de Janeiro: LTC, 2009. [virtual]
GERSON, Lachtermacher. Pesquisa operacional: na tomada de decisdes. 4. ed. Sao
Paulo: Prentice Hall, 2009. [virtual]

LACHTERMACHER, Gerson. Pesquisa operacional na tomada de decisfes. LTC - 5.
ed. Rio de Janeiro, 2016. [virtual]

PASSOS, Eduardo José Pedreira Franco dos. Programacéao linear como instrumento
da pesquisa operacional. Sado Paulo: Atlas, 2008. [virtual]

LONGARAY, André Andrade. Introducdo a pesquisa operacional. Editora
Saraiva: 2013. [virtual]
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Disciplina: Gestao de Compras e Estoques

Carga horéria: 60h

Ementa:

Classificacdo, Padronizacdo e Normalizacdo de Materiais. Classificacdo ABC.
Pesquisa e Planejamento de Compras. Lote Econémico de Compras. Modalidades de
Compras. Selecéo de Fornecedores. Classificacdo de estoques. Sistemas de Gestao

de Estoques.

Bibliografia Basica:

PAOLESCHI, Bruno. Almoxarifado e Gestéo de Estoques - Do recebimento, guarda e
expedicéo a distribuicdo do estoque, 2nd edi¢&o. Erica, 01/2014.

XAVIER, Murilo César. Estratégia de suprimentos: fornecedores sdo de Marte,
clientes séo de Vénus. Rio de Janeiro: Ciéncia Moderna, 2009.

SLACK, Nigel, BRANDON-JONES, Alistair, JOHNSTON, Robert. Administracdo da
Producéo, 42 edi¢do. Atlas, 10/2015. [Minha Biblioteca].

LAUGENI, Fernando P. MARTINS, Petrénio Garcia. Administracdo da Producéo. 3.
Ed. S&o Paulo: Saraiva, 2015.

Bibliografia Complementar:

DIAS, Marco Aurélio Pereira. Administracdo de materiais: principios, conceitos e
gestdo. 6. ed. S&do Paulo: Atlas, 2009. [virtual]

MARTINS, Petronio Garcia; ALT, Paulo Renato Campos. Administracédo de Materiais
e Recursos Patrimoniais. S&o Paulo: Saraiva, 2002. [virtual]

ALT, Paulo Campos, MARTINS, Petronio Gracia. Administracdo de Materiais e
Recursos Patrimoniais - 32 edi¢do. Saraiva, 03/2009. [Minha Biblioteca].
PAOLESCHI, Bruno. Estoques e armazenagem. 1. ed. -- Sdo Paulo: Erica, 2014.
[virtual]

WANKE, Peter. Gestdo de estoques na cadeia de suprimentos, decisdes e modelos

guantitativos. 3. ed. Sao Paulo: Atlas, 2011. [virtual]
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Disciplina: Nog¢des de Direito do Trabalho

Carga horéria: 40h

Ementa:

Introducdo ao Direito do trabalho. Contrato individual de trabalho. Relacdo de
emprego. Modalidades de contratos de trabalho. Terceirizacéo. Jornada de trabalho.

Férias. Prescricdo. Trabalho da mulher. Trabalho do menor. Processo do Trabalho.

Bibliografia Basica:

GARCIA, Roni Genicolo. Manual de Rotinas Trabalhistas: Problemas praticos na
atuacao diaria. 7° ed. Atlas: Sdo Paulo, 2013.

GOMES, Orlando e Elson Goschalk. Curso de direito do trabalho. 19.a ed. — Rio de
Janeiro: Forense, 2011. [virtual]

LEITE, Carlos Henrique Bezerra. Curso de Direito do Trabalho. 92 ed. Saraiva: Séo
Paulo, 2018. [fisico e virtual]

NASCIMENTO, Amauri Mascaro. Iniciacado ao Direito do Trabalho. 39.ed. S&o Paulo:
LTr Editora, 2014.

Bibliografia Complementar:

BRASIL. Consolidacéo das Leis do Trabalho. Decreto-Lei n® 5.442, de 01.mai.1943.
Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Decreto-
Lei/Del5452compilado.htm. Acesso em: 05.mar.2018. MARTINEZ, Luciano. Curso de
Direito do Trabalho. 82 ed. S&o Paulo: Saraiva, 2017.

JORGE NETO, Francisco Ferreira; CAVALCANTE, Jouberto de Quadros Pessoa.
Direito do trabalho. — 8. ed. — Sdo Paulo: Atlas, 2015.[virtual]

MARTINEZ, Luciano. Curso de direito do trabalho: relacdes individuais, sindicais e
coletivas do trabalho. 6. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2015. [virtual]

LEITE, Carlos Henrique Bezerra. Manual de processo de trabalho. Séo Paulo: Atlas,
2014. [virtual]

MOURA, Marcelo. Curso de direito do trabalho. S&o Paulo: Saraiva, 2014. [virtual]
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Disciplina: Estagio Supervisionado |l
Carga horéria: 100h

Ementa - Continuacao do Estagio Supervisionado |.

Bibliografia Basica:

PEREIRA, Maria Celia Bastos. Rh essencial: Gestdo estratégica de pessoas e
competéncias. Sao Paulo: Saraiva, 2014.

MARRAS, Jean Pierre (org). Gestéo Estratégica de Pessoas: Conceitos e tendéncias.
Séo Paulo: Saraiva, 2010.

SABBAG, Paulo Yazigi. Gerenciamento de projetos e empreendedorismo - 22 edicéo,
2nd edicdo. Saraiva, 05/2009. [virtual]

MEYERS, Scott. C++ Eficaz: 55 Maneiras de Aprimorar Seus Programas e Projetos,
32 edicdo. Bookman, 02/2011.

Bibliografia Complementar:

HANASHIRO, Darcy M. Mori; TEIXEIRA, Maria Luiza Mendes; ZACCARELLI, Laura
Menegon. Gestéo do Fator Humano: Uma visao baseada nos stakeholders. 2. ed. S&o
Paulo: Saraiva, 2008.

RABECHINI-JUNIOR, Roque. O gerente de projetos na empresa, 32 edicdo. Atlas,
03/2011. [Minha Biblioteca].

KEELING, Ralph; BRANCO, Renato Henrique. Gestao de Projetos: Uma abordagem
global. 3. ed. Sao Paulo: Saraiva, 2014.

MARRAS, Jean Pierre. Administracdo de Recursos Humanos: Do Operacional ao
Estratégico. 15. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2016.

LIMA, Guilherme Pereira. Série Gestao Estratégica - Gestdo de Projetos. LTC,
01/2009. [Minha Biblioteca].

Disciplina: Trabalho de Conclusao de Curso Il

Carga horéaria: 40h

Ementa: Elaboracdo de proposta de trabalho cientifico e/ou tecnolégico, envolvendo
temas abrangidos pelo curso. Definicdo de um tema especifico ou continuacdo do

tema trabalhado nas disciplinas Projeto Interdisciplinar I, 1l e Il . Para a elaborag&o do
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TCC os envolvidos nessa atividade deverao se orientar pelo Regulamento do Trabalho
de Concluséo de Curso da FAEMA.

Bibliografia Basica

FACHIN, Odilia. Fundamentos de Metodologia: Noc¢bOes basicas em pesquisa
cientifica. 62 ed. Sao Paulo: Saraiva, 2017. [fisico e virtual]

ISKANDAR, Jamil Ibrahim. Normas da ABNT: comentadas para trabalhos cientificos.
5. ed. Curitiba: Jurua, 2012. [fisico]

LAKATOS, Eva Maria; MARCONI, Marina de Andrade. Fundamentos de metodologia
cientifica. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010. [virtual e fisico]

VERGARA, Sylvia Constant. Projetos e relatorios de pesquisa em administracédo. 16.

ed. S&do Paulo: Atlas. [recurso eletrénico].2016. [virtual]

Bibliografia Complementar

ALMEIDA, Mario de Souza. Elaboracdo de projeto TCC, dissertacdo e tese: uma
abordagem simples, pratica e objetiva. Sado Paulo: Atlas, 2011. [virtual]

FRANCO, Jeferson. Como elaborar trabalhos académicos nos padrbes da ABNT
aplicando recursos de informatica. 2. ed. Rio de Janeiro: Ciéncia Moderna, 2011.
HABERMANN, Josiane Conceigdo Albertini. Normas da ABNT em trabalhos
académicos: TCC, dissertacdo e tese. Sdo Paulo: Globus, 2009.

LAKATOS, Eva Maria; MARCONI, Marina de Andrade. Metodologia Cientifica. 6. ed.
Sao Paulo: Atlas, 2011. [virtual e fisico]

ROESCH, Sylvia Maria Azevedo. Projetos de estagio e de pesquisa em administracao.
3. ed. Sao Paulo: Atlas, 2005. [virtual]

8° SEMESTRE

Disciplina: Logistica e Cadeia de Suprimentos

Carga horéaria: 60h

Ementa:

Introducdo a Logistica e Supply Chain Management (associagdo mundial de
profissionais de gestdo de cadeias de abastecimento). Gestdo de Suprimentos.

Equipamentos de Movimentacdo e Armazenagem. Sistemas de Transporte e
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distribuicdo fisica. Embalagem. Sistemas automatizados de controle de

movimentag&o de materiais.

Bibliografia Basica:

BOWERSOX, Donald J., CLOSS, David J., COOPER, M. Bixby, BOWERSOX, John
C. Gestao Logistica da Cadeia de Suprimentos - 42 Ed. Sdo Paulo, Bookman: 2014.
[virtual]

DONATO, Vitério. Introducédo a logistica: o perfil do profissional. Rio de Janeiro:
Ciéncia Moderna, 2010.

MIGUEZ, Eduardo Correia. Logistica reversa como solucdo para o problema do Lixo
Eletrénico: beneficios ambientais e financeiros. Qualitymark: Rio de Janeiro, 2010.
REZENDE, Antonio Carlos. Entendendo a logistica. Sdo Paulo: IMAM, 2008.

Bibliografia Complementar:

BERTAGLIA, Paulo Roberto. Logistica e gerenciamento da cadeia de abastecimento.
3. ed. — Séo Paulo: Saraiva, 2016. [virtual]

DIAS, Marco Aurélio. Logistica, transporte e infraestrutura: armazenagem, operador
logistico, gestdo via ti, multimodal. Sao Paulo: Atlas, 2012.

DONATO, Vitério. Logistica verde: uma abordagem socioambiental. Rio de Janeiro:
Ciéncia Moderna, 2008. [virtual]

LUDOVICO, Nelson. Logistica de transportes internacionais. Sado Paulo: Saraiva,
2010. [virtual]

WANKE, Peter F. Estratégia logistica em empresas brasileiras: um enfoque em

produtos acabados. Séo Paulo: Atlas, 2010. [virtual]

Disciplina: Teoria dos Jogos

Carga horaria: 40h

Ementa:

Introducédo a teoria dos jogos e ao pensamento estratégico. Fundamentos da teoria
dos jogos. Modelagem de jogos. Funcdo de recompensa. Jogo simultaneo de
informacdo completa. Equilibrio e Estratégias - dominancia, indugéo, equilibrio de
Nash, estabilidade evolutiva, comprometimento, credibilidade, informacé&o

assimétrica, selecdo adversa. Teoria da barganha.
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Bibliografia Basica:

BIERMAN, H. Scott; FERNANDEZ, Luis. Teoria dos jogos. 2. ed. Sdo Paulo: Pearson,
2011.

BERNI, Duilio de Avila, FERNADEZ, Brena Paula Magno. Teoria dos jogos: crencas,
desejos e escolhas. 12 ed. — Sdo Paulo: Saraiva, 2014. [virtual]

FIANI, Ronaldo. Teoria dos jogos. 3. ed. Rio de Janeiro: Campus, 2009.

TAVARES, Jean Max. Teoria dos jogos. LAB, 2008. Sédo Paulo: LAB, 2008.

Bibliografia Complementar:

GOLDSTEIN, Mauricio; READ, Philip. Jogos politicos nas empresas. Rio de Janeiro:
Campus, 2009.

MARINHO, Raul. Pratica na teoria: aplicacdes da teoria dos jogos e da evolucédo aos
negocios.2 ed. Sdo Paulo: Saraiva,2011. [virtual]

MELLO, José Carlos Martins F. de. Negociacado baseada em estratégia. 3. ed. Séo
Paulo: Atlas, 2012.

THOMPSON, Leigh L. O negociador. Sdo Paulo: Pearson, 2008. WEISS, Joshua N.

O negociador é vocé. Sdo Paulo: Leya, 2013.

Disciplina: Administracdo de Sistemas de Informacao Gerencial

Carga horéria: 60h

Ementa:

Introducao a era da tecnologia da informacado. A origem e o conceito da Teoria Geral
dos Sistemas. Panorama atual da informética. O processo decisério. Introducédo aos
sistemas de apoio a decisdo (SAD). Introducdo ao sistema de apoio a decisdo
industrial (SADI). Sistemas de Informacé&o (Sl). Sistemas de informacdes gerenciais.
O pensamento sistémico aplicado na resolucdo de problemas. Planos diretores de
informatica. Modelagem de sistemas. Consideracdes sobre o CIO (Chieflnformation

Officer). Comércio eletrénico e a estratégia de informacao.
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Bibliografia Basica:

ABREU, Aline Franca de; REZENDE, Denis Alcides. Tecnologia da informacédo
aplicada a sistemas de informacao empresariais. Sao Paulo: Atlas, 2013. [virtual]
BIO, Sérgio Rodrigues. Sistemas de Informacdo: um enfoque gerencial. 22 ed. — Sao
Paulo: Atlas, 2008.

JR, R.Kelly Rainer, CEGIELSKI, Casey G. Introdugdo a Sistema de Informacé&o:
Apoiando e Transformando

Negdcios na era da Mobilidade. 3° ed.Rio de Janeiro: Campus, 2011.

PALMISANO, Angelo; ROSINI, Alessandro Marco. Administracdo de sistemas de
informacéo e a gestdo do conhecimento. Sdo Paulo: Cengage, 2011.

Bibliografia Complementar:

ARAUJO, Edna Torres de. Sistemas de Informacio na Gestdo de Grupos
Empresariais. 12 ed. Blucher Académico: S&o Paulo, 2008.

BALTZAN, Paige; PHILLIPS, Amy. Sistemas de informacao. Porto Alegre: ARTMED,
2012. [virtual e fisico]

CRUZ, Tadeu. Sistemas, organizacbes e métodos: estudo integrado orientado a
processos de negdcios

sobre organizacdes e tecnologias da informacéo: introducéo a geréncia do contetdo
e do conhecimento. 42 ed. Atlas: Sao Paulo, 2013.

LAUDON, Kenneth C.; LAUDON, Jane Price. Sistemas de Informac¢do com Internet.
Livros Técnicos e Cientificos: Rio de Janeiro, 1991.

REZENDE, Denis Alcides; ABREU, Aline Franca de. Tecnologia da informacéo
aplicada a sistemas de informacéo empresariais: o papel estratégico da informacao e

dos sistemas de informacéo nas empresas. 9. ed. — S&do Paulo: Atlas, 2013. [virtual]

Disciplina: Lingua Brasileira de Sinais — Libras

Carga horéaria: 40h

Ementa - No¢des béasicas da lingua brasileira de sinais. Conceitos, cultura e a relagéo
historica da surdez com a lingua de sinais. A gramatica da lingua de sinais. Aspectos

sobre a educacéo de surdos. Teoria da traducéo e interpretagéao.
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Bibliografia Basica:

CAPOVILLA, Fernando César. Enciclopédia da lingua de sinais brasileira: o mundo
do surdo em libras. Sdo Paulo: EDUSP, 2009.

FIGUEIRA, Alexandre dos Santos. Material de apoio para o aprendizado de libras.
Séo Paulo: Phorte, 2011.

PEREIRA, Maria Cristina da Cunha. Libras: conhecimento além dos sinais. S&o Paulo:
Pearson Brasil, 2011.

QUADROS, Ronice Muller de; KARNOPP, Lodenir Becker. Lingua de sinais brasileira:

estudos linguisticos. Artmed: Porto Alegre, 2004. [virtual e fisico]

Bibliografia Complementar:

BRANDAO, Flavia. Dicionario ilustrado de libras — lingua brasileira de sinais. S&o
Paulo: Global, 2011.

MOURA, Maria Cecilia de; CAMPOS, Sandra Regina Leite de; VERGAMINI, Sabine
Antonialli Arena (org.). Educacéo para surdos: praticas e perspectivas Il. - Sdo Paulo:
Santos, 2011.

NOVAES, Edmarcius Carvalho. Surdos: educacéo, direito e cidadania. Sdo Paulo:
Wak, 2010.

QUADROS, Ronice Muller de. Educacgéo de surdos [recurso eletrbnico]: a aquisicao
da linguagem. — Dados eletrénicos. — Porto Alegre: Artmed, 2008. [virtual]

REIS, Benedita A. Costa dos; SEGALA, Sueli Ramalho.ABC em Libras. Panda Books:
Séo Paulo, 20089.

Disciplina: Estagio Supervisionado llI
Carga horéria: 100h
Ementa - Continuacao do Estagio Il e finalizacdo com elaboracao e apresentacdo de

relatério final.

Bibliografia Béasica:

BIANCHI, Roberto; ALVARENGA, Marina; BIACHI, Anna Cecilia de Moraes. Manual
de orientacdo de estagio supervisionado. Sao Paulo: Cengage 2009.

BURIOLLA, Marta A. Feiten. O Estagio Supervisionado. Cortez: Sdo Paulo, 2011.
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OLIVEIRA, Aristeu de. Estégio, trabalho temporario e trabalho de tempo parcial. Sao
Paulo: Atlas, 2009. [virtual]
MARTINS, Sérgio Pinto. Estégio e relacdo de emprego. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

Bibliografia Complementar:

MARTINEZ, Wladimir Novaes. Estagio profissional: 1420 perguntas e respostas. Sao
Paulo: LTR, 20089.

MARTINS, Sérgio Pinto. Estagio e relacdo de emprego. 3. ed. Sao Paulo: Atlas, 2012.
PORTELA, Keyla Christina Almeida;, SCHUMACHER, Alexandre José. Estagio
supervisionado: teoria e pratica. Sdo Paulo: Alexandre Schumacher, 2007.

REIS, Jair Teixeira dos. Relacdes de trabalho: estdgio de estudantes. 2. ed. Séo
Paulo: LTR, 2012.

ROESCH, Sylvia Maria Azevedo. Projetos de estagio e de pesquisa em administracao.
3. ed. Sao Paulo: Atlas, 2005. [virtual]

Disciplina: Trabalho de Concluséo de Curso lli

Carga horaria: 40h

Ementa:

Elaboracdo de proposta de trabalho cientifico e/ou tecnoldgico, envolvendo temas
abrangidos pelo curso. Definicdo de um tema especifico ou continuacdo do tema
trabalhado nas disciplinas Projeto Interdisciplinar I, 1l e lll. Para a elaboracdo do TCC
os envolvidos nessa atividade deverao se orientar pelo Regulamento do Trabalho de
Concluséo de Curso da FAEMA

Bibliografia Basica

FIALHO, Francisco Antonio Pereira; OTANI, Nilo. TCC: métodos e técnicas. 2. ed.
Florianopolis: Visual Books, 2011.

ISKANDAR, Jamil Ibrahim. Normas da ABNT: comentadas para trabalhos cientificos.
5. ed. Curitiba: Jurua, 2012.

LAKATOS, Eva Maria; MARCONI, Marina de Andrade. Fundamentos de metodologia
cientifica. 7. ed. Sao Paulo: Atlas, 2010. [virtual e fisico]

VERGARA, Sylvia Constant. Projetos e relatérios de pesquisa em administracdo. 16.

ed. Sao Paulo: Atlas. [recurso eletrénico].2016. [virtual]
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Bibliografia Complementar

ALMEIDA, Mario de Souza. Elaboracdo de projeto TCC, dissertacdo e tese: uma
abordagem simples, pratica e objetiva. Sdo Paulo: Atlas, 2011. [virtual]

FRANCO, Jeferson. Como elaborar trabalhos académicos nos padrbes da ABNT
aplicando recursos de informatica. 2. ed. Rio de Janeiro: Ciéncia Moderna, 2011.
HABERMANN, Josiane Conceigdo Albertini. Normas da ABNT em trabalhos
académicos: TCC, dissertacédo e tese. Sdo Paulo: Globus, 2009.

LAKATOS, Eva Maria; MARCONI, Marina de Andrade. Metodologia Cientifica. 6. ed.
Sao Paulo: Atlas, 2011. [virtual e fisico]

ROESCH, Sylvia Maria Azevedo. Projetos de estagio e de pesquisa em administracao.
3. ed. Sao Paulo: Atlas, 2005. [virtual]

Disciplina: Atividades Complementares

Carga horéria: 120h

Ementa - Nas diretrizes curriculares para os cursos de Administracdo, Resolucéo
4/2005, define-se que as Atividades Complementares poderao se realizar na forma de
simpdsios, congressos, monitorias, seminarios e outros meios de acordo com a

instituicao.

Disciplina optativa: Administracdo em Agronegocio

Ementa - A modernizacdo da agricultura. O crescimento do agronegdcio. A
agroindustrializacdo. O instrumental da organizacdo industrial aplicada ao
agronegocio. Analise Econémica da empresa rural. Planejamento da empresa rural.

Cadeia Produtiva. O Controle Interno na organizacao do agronegécio.

Bibliografia Basica:

ARAUJO, Massilon J. Fundamentos de agronegdcio. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2013.
[virtual]

CALLADO, Antonio André Cunha. Agronegocio. 3.ed. S&o Paulo: Atlas, 2011.
DORR, Andréa Cristina (Org.). Agronegoécio brasileiro: panorama, perspectivas e

influéncia do mercado de alimentos certificados. Curitiba: Appris, 2012.
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REIS, Luis Filipe Sousa Dias. Agronegdcios qualidade na gestdo. Rio de Janeiro:
QualityMark, 2011.

Bibliografia Complementar:

DORR, Andréa Cristina. Agronegodcio: desafios e oportunidades da nova economia.
Curitiba: Appris, 2013. GEPAI. Grupo de Estudos e Pesquisas Agroindustriais. Gestao
agroindustrial. Coordenacao de Mario Otavio Batalha. S&o Paulo: Atlas, 2001. [virtual]
SAVOIA, José Roberto Ferreira. Agronegocio no Brasil: uma perspectiva financeira.
Séo Paulo: Saint Paul,2009.

SOUZA FILHO, Hildo Meirelles de; BUAINAIN, Antonio Méarcio. Economia agricola. 1
ed.Edufscar: S&o Carlos, 2011.

ZUIN, Luis Fernando Soares; QUEIROZ, Timéteo Ramos (coord.). Agronegocios:

Gestao, Inovacédo e Sustentabilidade. Sdo Paulo: Saraiva, 2015. [virtual]

Disciplina Optativa: Comércio Internacional
Ementa - Comércio internacional. Contratos internacionais. Sistema brasileiro de

comércio exterior. Sistema multilateral de comércio.

Bibliografia Béasica:

DIAS, Reinaldo; RODRIGUES, Waldemar. Comércio exterior: teoria e gestdo. 3. ed.
Séo Paulo: Atlas, 2012. [virtual]

EIDELCHTEIN, Claudio et al. Manual pratico de comércio exterior. 4. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2012.

LUIZ, Rodrigo. Comércio Internacional e Legislacdo Aduaneira. 5 ed. Elsevier: Rio de
Janeiro, 2012.

KEEDI, Samir —= A B C DO COMERCIO EXTERIOR abrindo as primeiras paginas —
Séo Paulo, Ed. Aduaneiras 2003.

Bibliografia Complementar:

CARNIO, Thais Cintia. Contratos internacionais: teoria e pratica.Sdo Paulo: Atlas,
2009. [virtual]

CARNIO, Thais Cintia. Contratos internacionais: teoria e pratica. Sao Paulo: Atlas,
20009.
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CRETELLA NETO, José. Teoria geral das organizag¢des internacionais. — 3. ed. —
Séo Paulo: Saraiva, 2013. [virtual]

FARO, Ricardo; FARO, Fatima. Competitividade no comeércio internacional: acesso
das empresas brasileiras aos mercados globais. — Sado Paulo: Atlas, 2010. [virtual]
VAZQUEZ, José Lopes. Dicionario de termos do comércio exterior. 01. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2008. [virtual]

Disciplina Optativa: Constituicao e Tributacdo das Cooperativas

Ementa - Sociedades cooperativas. Objeto e classificacdo das sociedades
cooperativas. Constituicao e registro das sociedades cooperativas. Estatuto social das
cooperativas. Operacionalidade das sociedades cooperativas. Aspectos tributarios.

Bibliografia Basica:

AZEVEDO, Osmar Reis; SENNE, Silvio Helder Lencioni. Obrigacfes fiscais das
sociedades cooperativas e entidades sem fins lucrativos. 3. ed. Sado Paulo: I0B, 2012.
BUTTENBENDER, Pedro Luis. Gestdo de cooperativas fundamentos, estudos e
praticas. Jui, RS: UNIJUI, 2011.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de. Manual de gestédo das cooperativas: uma
abordagem prética. — 7. ed. — Sao paulo: Atlas, 2015. [virtual]

YOUNG, Lucia Helena Briski.

Bibliografia Complementar:

BIALOSKORSKI NETO, Sigismundo. Economics and management of cooperative
organizations. Sdo Paulo: Atlas, 2012. [virtual]

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de. Manual de gestdo das cooperativas uma
abordagem prética. 6. ed. S&o Paulo: Atlas, 2012. [virtual]

POLONIO, Wilson Alves. Manual das sociedades cooperativas. 4. ed. — Sao
Paulo:Atlas, 2004. [virtual] SILVA, Paulo Renato Fernandes da. Cooperativas de
trabalho, terceirizagdo de servigo e direito do trabalho. 2. ed. S&o Paulo: LTR, 2013.
ZDANOWICZ, José Eduardo. Gestao financeira para cooperativas: enfoques contabil

e gerencial. Sdo Paulo: Atlas, 2014. [virtual]
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Disciplina optativa: Educacgéo e Transformacgao Social
Ementa - Andlise dos conceitos. Indagacao acerca das relagbes entre transformacgéo
social e educacao. Limites da acao transformadora pela educacdo. Transicao politica

e instituicbes escolares. Educacédo e desenvolvimento econdmico e social.

Bibliografia Basica:

COELHO, Maria Inés de Matos; COSTA, Anna Edith Bellico da. A educacao e a
formacdo humana: tensdes e desafios na contemporaneidade. Artmed: Porto Alegre,
20009. [virtual]

KILPATRICK, William Heard. Educacdo para uma sociedade em transformagéo. Rio
de Janeiro: Vozes, 2011.

KUENZER, Acacia Zeneida. Pedagogia da Fabrica: as relacdes de producédo e a
educacao do trabalhador. 62. Ed. Paulo: Cortez, 2002.

SAVIANI, Dermeval (Org.). Histéria, educacdo e transformacdo: tendéncias e
perspectivas para a educacao publica. Campinas, SP: Autores Associados, 2011.

Bibliografia Complementar:

BUFFA, Ester; NOSELLA, Paolo. Educacéao e cidadania: quem educa o cidaddo?Sé&o
Paulo: Cortez, 2007. GAIARSA, José Angelo. Formando agentes de transformacao
social subsidios para um projeto de faculdade. Brusque, SC: Agora, 2009.

GOHN, Maria da Gléria. Movimentos Sociais e Educacédo. Sao Paulo, Cortez, 2005.
GROPPO, Luis Antbnio. Sociedade e educacdo estudos socioldgicos e
interdisciplinares. Campinas, SP: Alinea, 2008.

GROPPO, Luis Antbnio. Sociedade civil e educacdo fundamentos e tramas.

Campinas, SP: Autores Associados, 2010.

Disciplina Optativa: Gestdo do Conhecimento

Ementa - Como a raca humana conseguiu conhecimento até o presente. Dispositivos
utilizados para o armazenamento do conhecimento. A importancia do conhecimento
armazenado. Impactos da tecnologia da informacgéo através dos tempos. Capital e

ativos intelectuais. Projeto de gestdo do conhecimento.
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Bibliografia Basica:

ALMEIDA, Mario de Souza; FREITAS, Claudia Regina; SOUZA, Irineu Manoel de.
Gestéo do conhecimento para tomada de decisdo. Sao Paulo: Atlas, 2011. [virtual e
fisico]

CARVALHO, Fabio Camara Araujo de. Gestdo do Conhecimento. S&o Paulo:
Pearson, 2012.

DE SORDI, José Osvaldo. Administragdo da informacgé&o: fundamentos e préaticas para
uma nova gestao do conhecimento. — 2.ed. — Sao Paulo: Saraiva, 2015. [virtual]
RODRIGUEZ Y RODRIGUEZ, Martius Vicente. Gestdo do conhecimento e inovacéo

nas empresas. Rio de Janeiro; Qualitymark, 2011.

Bibliografia Complementar:

ABREU, Aline Franca de; REZENDE, Denis Alcides. Tecnologia da informacéao:
aplicada a sistemas de informacdo empresariais. 9. ed. S&o Paulo: Atlas, 2013.
[virtual]

ALVARENGA NETO, Rivadavia Correa Drummond de. Gestdo do Conhecimento em
organizacdes: proposta de mapeamento conceitual interativo. — Sdo Paulo: Saraiva,
2008. [virtual]

ARBONE, Pedro Paulo. Gestdo por competéncia e gestdo do conhecimento. 3 ed.
Séo Paulo: FGV, 2009.

FYARD, Pierre. O inovador modelo japonés de gestdo do conhecimento [recurso
eletronico]. — Dados eletronicos. — Porto Alegre: Bookman, 2010. [virtual]

ALMEIDA, Mério de Souza; FREITAS, Claudia Regina; SOUZA, Irineu Manoel.

Gestao do conhecimento para tomada de decisdo. Sdo Paulo: Atlas, 2011. [virtual]

Disciplina optativa: Mercado de Capitais
Ementa - Mercado financeiro e segmento mercado de capitais. Escolas de analise.

Montagem e selecao de carteiras. Mercado de derivativos.
Bibliografia Basica:

ASSAF NETO, Alexandre. Investimento em acdes: Guia Teorico e préatico para

investidores. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.
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SANTOS, Alexandre Pinheiro dos; OSORIO, Fabio Medina; WELLISCH, Julya Sotto
Mayor. Mercado de capitais. S&o Paulo: Saraiva, 2012. [virtual]

CARVALHO, Luiz Celso Silva de; LUND, Myrian Layr Monteiro Pereira; SOUZA,
Cristovao Pereira de. Mercado de capitais. Sdo Paulo: FGV, 2012.

DI AUGUSTINI, Carlos Alberto. Mercado de capitais e analise de a¢6es. Sao Paulo:
Globus, 2010.

Bibliografia Complementar:

ASSAF NETO, Alexandre. Mercado financeiro. 13. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011. [virtual]
BITENCOURT, Cezar Roberto. Crimes contra o sistema financeiro nacional e contra
0 mercado de capitais. 3 ed. — Sdo Paulo: Saraiva, 2014. [virtual]

BRITO, Osias. Mercado financeiro: estruturas, produtos, servigos, riscos, controle
gerencial. - 2. ed. - Sdo Paulo: Saraiva, 2013. [virtual]

DEL POZO, Carlos Francisco Molina. Estudos sobre regulacéo e crises dos mercados
financeiros. Rio de Janeiro: LUmen Juris, 2011.

PINHEIRO, Juliano Lima. Mercado de capitais: fundamentos e técnicas. 6. ed. Séo
Paulo: Atlas, 2012. [virtual]

Disciplina optativa: Consultoria Empresarial

Ementa - AplicacGes de atividades de consultoria em empresas publicas e privadas.
Diagnostico empresarial. Reestruturacdo de estratégias de gestdo através da leitura
de cenarios micro e macro ambientais. Aspectos atuais e tendéncias em assessoria e

consultoria.

Bibliografia Basica:

BERTI, Anélio. Consultoria e diagnostico empresarial: teoria e pratica. 2. ed. Curitiba:
Jurud, 2012.

BLOCK, Peter. Consultoria infalivel: um guia pratico, inspirador e estratégico. 3. ed.
Séo Paulo: M. Books,2012.

CROCCO, Luciano; GUTTMANN, Erik. Consultoria empresarial. 2. ed. Sdo Paulo:
Saraiva, 2010. [virtual] OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas de. Manual de

consultoria empresarial. 11. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012. [virtual e fisico]
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Bibliografia Complementar:

COELHO, Joao. Diario de um consultor: a consultoria sem segredos. Sao Paulo: Atlas,
2013. [virtual]

CONCISTRE, Luiz Antdnio. Consultoria: uma opcéo de vida e carreira. Rio de Janeiro:
Campus, 2012. FEITOSA, Marcos Gilson Gomes; PEDERNEIRAS, Marcleide.
Consultoria organizacional. Sao Paulo: Atlas, 2010.

MOCSANYI, Dino Carlos. Consultoria: o caminho das pedras. Sao Paulo: Nelpa-
L.Dower, 2011.

TAVARES, Mauricio. Comunicacdo empresarial e planos de comunicacgao integrando

teoria e prética. 3. ed. Sao Paulo: Atlas, 2010.

3.16.2. Contetidos Curriculares Da Matriz Curricular 2020

1° SEMESTRE
FUNDAMENTOS DA MATEMATICA
Carga horéria: 40 h

Ementa: NUmeros Reais: Potenciacdo; Radiciacdo; Fatoracdo; Produtos notaveis;
Equacgbes: Equacao do 1° grau; Sistema de equacdes do 1° grau; Inequacédo do 1°
grau; Equacdo do 2° grau; Conjuntos: subconjunto; igualdade; unido; intersecao;
diferenca; conjuntos numeéricos, Intervalo real; Probabilidade: Espaco amostral,
evento; Funcdes: Operacdes com funcdo, Funcdo a fim, Funcdo quadratica,
representacédo gréafica de funcobes.

Objetivos De Aprendizagem:

Objetivos cognitivos: Aplicar os conhecimentos de forma integrada e légica nas
diferentes areas da administragcdo em processos de tomada de decisfes e analises
financeiras, econdmicas e afins.

Compreender e diferenciar as diversas equagdes, aplicando-as nas resolucdes de
situacdes problema,;

Reconhecer as diversas funcfes, aplicando-as em problemas que envolvem a

modelagem matematica e uso de tecnologias digitais;
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Objetivos afetivos: Perceber a importancia do saber I6gico e mateméatico para os
processos cotidianos de gerenciamento.

Resolver problemas relacionados ao estudo de probabilidade;

Objetivos psicomotores: Reconhecer a necessidade da ampliacdo dos conjuntos
numericos atraveés de situacdes contextualizadas e resolucdo de problemas com as

diversas operacoes;

Habilidades e Competéncias:

- desenvolver raciocinio légico, critico e analitico para operar com valores e
formulagBes matematicas presentes nas relagdes formais e causais entre fendbmenos
produtivos, administrativos e de controle, bem assim expressando-se de modo critico

e criativo diante dos diferentes contextos organizacionais e sociais;

Conteudo Programético

UNIDADE 1 - Numeros Reais
e Potenciacao;
e Radiciacao;
e [atoracao;

e Produtos Notaveis.

UNIDADE 2 - Equacbes
e Equacao do 1° Grau;
e Sistema de Equacgéo do 1° Grau;
e Equacao do 2° Grau.

e Inequacéao do 1° Grau;

UNIDADE 3 - Conjuntos
e Subconjunto;
e Igualdade;
e Unido;
e Interseccao;

e Diferenca;
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e Conjuntos Numéricos;

e |[ntervalo Real.

UNIDADE 4 — Fungoes
e Representacdo Grafica De Funcgdes.
e Operacdes com Funcéo;
e Funcédo a Fim;

e Funcédo Quadratica;

UNIDADE 5 - Probabilidade
e Espaco Amostral;

e Evento.

Bibliografia basica:

BRUNI, Adriano Leal, FAMA, Rubens. A matematica das financas (v. 1), 32 edicao.
Atlas, 09/2008. VitalSourceBookshelf Online

LAPA, Nilton. Matemética aplicada - 12 Edicdo. Saraiva, 05/2012.

SILVA, Sebastido Medeiros da; SILVA, Ermes Medeiros da; SILVA, Elio Medeiros da.
Matematica: para os cursos de economia, administracdo e ciéncias contabeis. 6. ed.
Séo Paulo: Atlas, 2010.

WAGNER, Eduardo. Matemética 1. Rio de Janeiro: FGV, 2011.

Bibliografia complementar:

CHUEIRI, Vanilda Miziara Mello; Gongalves, Eliete Maria. Dicionario comentado de
matematica: conteldos de matematica dispostos em forma de dicionario. Rio de
Janeiro: Ciéncia Moderna, 2012.

HAZZAN, Samuel; MORETTIN, Pedro. Introducdo ao célculo para administracéo,
economia e contabilidade. S&o Paulo: Saraiva, 2009.

MUROLO, Afranio; BONETTO, Giacomo. Matematica aplicada a administracéo,

economia e contabilidade. 2. ed. Sdo Paulo: Thomson Pioneira, 2011.
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COMUNICACAO E EXPRESSAO - MODALIDADE EAD
Carga horéria: 60 h

Ementa: O estudo e estratégias de fatores linguisticos e extralinguisticos envolvidos
na aptidao de leitura, compreensao, interpretacéo, producao e reelaboracao de textos

com proficiéncia no processo de escrita e oralidade com qualidade.

Objetivos De Aprendizagem:

Objetivos cognitivos: Relembrar os principais elementos sintatico-semanticos da
norma culta da Lingua Portuguesa. ldentificar as tipologias e os géneros textuais,
tanto na linguagem literaria quanto na linguagem técnica. Reconhecer os elementos
de coeréncia e coesdo mais adequados aos contextos comunicativos. Diferenciar 0s
principais modos de escrita da redacéo técnica.

Objetivos afetivos: Reconhecer a lingua enquanto instrumento de poder e
autodesenvolvimento.

Desenvolver a autoconfianca na sua capacidade de escrita e interpretacdo de textos.
Realizar textos argumentativos e leituras criticas a partir do (re) conhecimento dos
recursos da lingua materna. Associar necessidades comunicativas as tipologias e
géneros mais adequados aos contextos.

Objetivos psicomotores: Distinguir a variagao linguistica e a diferenca comunicativa
na fala e na escrita.

Identificar os elementos de coeréncia e coesao textuais mais adequados ao contexto
comunicativo tanto na fala quanto na escrita, aumentando sua capacidade de
expressdo. Relacionar a tipologia textual a intencionalidade discursiva, ampliando a
objetividade e a exatiddo da comunicacéo. ldentificar vicios de linguagem causadores

de ruidos de comunicagao.

Habilidades e Competéncias:

- reconhecer e definir problemas, equacionar solugdes, pensar estrategicamente,
introduzir modificacdes no processo produtivo, atuar preventivamente, transferir e
generalizar conhecimentos e exercer, em diferentes graus de complexidade, o

processo da tomada de decisao;
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- desenvolver expressao e comunicagdo compativeis com o exercicio profissional,
inclusive nos processos de negociagdo e nas comunicacdes interpessoais ou
intergrupais;

- ter iniciativa, criatividade, determinacao, vontade politica e administrativa, vontade
de aprender, abertura as mudancas e consciéncia da qualidade e das implicacbes
éticas do seu exercicio profissional;

- desenvolver capacidade de transferir conhecimentos da vida e da experiéncia
cotidianas para o ambiente de trabalho e do seu campo de atuacéo profissional, em

diferentes modelos organizacionais, revelando-se profissional adaptavel,

Conteudo Programaético:

UNIDADE 1 - Conceitos linguisticos
e Fundamentacao linguistica
e Linguagem, lingua e fala: conceitos e relagfes.
e As diversidades do uso da lingua - os niveis da linguagem
e Os elementos da comunicacdo humana: signo linguistico;
e Funcdes da linguagem;

e Lingua escrita.

UNIDADE 2 - Elementos da construgao textual e recursos expressivos
e Comunicacéo e a diversidade linguistica
e A semantica: o sentido das palavras;
e Conotacéo e denotacgao.
e Sentido, texto e contexto;
e A construcdo do texto — Os tipos e géneros textuais.

e Géneros e analise do discurso

UNIDADE 3 - Técnicas de escrita
e Texto dissertativo: caracteristicas estruturais;
e Tese e argumentacao;
e Elementos para uma dissertacao;

e Producgéo de texto académico/cientifico
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e Construgcdo dos sentidos - implicitos: pressuposicdo, inferéncia,
subentendidos;

e A coeréncia — a articulagéo de sentidos;

e A coeséo textual — os “nos” linguisticos do texto;

e Analise e producéo de texto.

UNIDADE 4 - Leitura, producédo e normas linguisticas
e O ato de ler — processo de reflexdo e criacéo.
e Tipos de leitura.
e Leitura analitica - textos voltados a realidade do curso
e Técnicas de leitura: sublinhar, esquematizar, resumir.
e Conceito e estrutura de paragrafo
e Paragrafo padrdo: caracteristicas, organizacdo de ideias e elaboracao;
e Qualidades do paragrafo: preliminares, coesédo, unidade, coeréncia e énfase;

e Aspectos estéticos, gramaticais, estilisticos e estruturais na producéo de textos.

Bibliografia béasica:

AZEREDO, José Carlos de. Gramatica Houaiss da lingua portuguesa. 3. ed. S&o
Paulo: Publifolha, 2010. (Biblioteca Fisica)

GARCEZ, Lucilia Helena do Carmo. Técnica de redacao - O que € preciso saber para
bem escrever. Sdo Paulo: Martins Editora, 2012. (Biblioteca Fisica)

GARCIA, Othon M. Comunicacdo em prosa moderna. Rio de Janeiro: Fundacgéo
Getulio Vargas, 2010. (Biblioteca Fisica)

MARTINO, Agnaldo. Portugués esquematizado. 5 ed., S&o Paulo: Saraiva, 2016.
(Biblioteca Fisica e virtual)

TERCIOTTI, Sandra Helena. Portugués na pratica. 3 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2016.

(Biblioteca Fisica e virtual)

Bibliografia complementar:

AZEVEDO, de, R. A. (01/2015). UniA: Portugués Baésico, 1st edi¢do. [VitalSource
Bookshelf Online]. BRASILEIRO, Ada Magaly Matias. Comunicagdo e expressao.
Porto Alegre : SAGAH, 2016. (virtual) MARTINS, Dileta Silveira; ZILBERKNOP, Lubia
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Scliar. Portugués instrumental: de acordo com as normas da ABNT. 29 ed. Sao Paulo:
Atlas, 2010. (Biblioteca Fisica e virtual)

MOYSES, Carlos Alberto. Lingua portuguesa: atividade de leitura e producdo de
textos. 4. ed., Sdo Paulo: Saraiva, 2016. (Biblioteca Fisica e virtual)

OLIVEIRA, Jorge Leite. Texto académico: técnica de redacao e de pesquisa cientifica.
Petropolis, RJ:Vozes,2012. (Biblioteca Fisica)

Leituras Complementares

ANDRADE, Maria de, Henrigues, Antonio. Lingua portuguesa: nocdes basicas para
cursos superiores, 92 edigdo. Atlas, 11/2009. VitalSource Bookshelf Online. (Biblioteca
virtual)

BEZERRA, R. Nova gramatica da lingua portuguesa para concursos. 4. ed. Sdo Paulo:
Método, 2011. (Biblioteca virtual)

CEGALLA, D. P. Novissima gramatica da lingua portuguesa. 48.ed. Sdo Paulo: Ed.
Nacional, 2010. (Biblioteca Fisica)

FERNANDES, Alessandra Coutinho. Compreensao e producdo de textos em lingua
materna e lingua estrangeira. Sado Paulo: IBPEX, 2010 (Biblioteca Fisica)
FERREIRA, Aurélio Buarque de Holanda. Dicionario da Lingua Portuguesa. 7. ed. Rio
de Janeiro: Positivo, 2009. (Biblioteca Fisica)

FERREIRA, Edvaldo. Gramatica da Lingua Portuguesa. Recife: Armador, 2015
(Biblioteca Fisica)

FERREIRA, Reinaldo. Correspondéncia Comercial e Oficial: com técnicas de redagéo.
15. ed. Séao Paulo: Martinsfontes, 2011. (Biblioteca Fisica)

GNERRE, Maurizio. Linguagem, escrita e poder. 4 ed. Sdo Paulo: WMF Martins
Fontes, 2012 (Biblioteca Fisica)

ILARI, R. Introducdo ao estudo do léxico: brincando com as palavras. Sdo Paulo:
Contexto, 2006(Biblioteca Fisica)

LUPPI, Rosaura de Araujo Ferreira; FERREIRA, Reinaldo Mathias. Correspondéncia
comercial e oficial com técnicas de redacdo. Sdo Paulo: Martins Fontes, 2011.
(Biblioteca Fisica)

MEDEIROS, Joado Bosco, GOBBES, Adilson. (02/2009). Dicionario de erros correntes

da lingua portuguesa, 52 edicao. (Biblioteca virtual).
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MEDEIROS, Joao Bosco. Portugués instrumental. 9 ed. S&o Paulo: Atlas, 2010.
(Biblioteca Fisica e virtual)

MUNIZ, Waldson. (07/2014). Série Teoria e Questdes - Portugués para Concursos, 32
edicao. [VitalSource Bookshelf Online].

NADOLSKIS, Héndricas. Normas de comunicagdo em Lingua portuguesa - 272
edicdo, Saraiva. (Biblioteca Fisica)

PETRI, Maria José Constantino. Manual de linguagem juridica. 3 ed., Sdo Paulo:
Saraiva, 2017. Biblioteca fisica e virtual)

SABBAG, Eduardo. Manual de portugués juridico. 9 ed., Sdo Paulo: Saraiva, 2016.
(Biblioteca Fisica e virtual)

SARAIVA, Maria Elizabeth Fonseca; MARINHO, Janice Helena Chaves. Estudos da
Lingua em uso: da Gramatica ao Texto. Minas Gerais: UFMG, 2010. (Biblioteca Fisica)
VEIGA, Alvaro Ricardo de Mello Gouvela. Grande manual da nova ortografia: guia

pratico completo. Rio de Janeiro: Litteris, 2010. (Biblioteca Fisica)

INTRODUCAO A CONTABILIDADE
Carga horéria: 60 h

Ementa: Introducdo a contabilidade. Escrituracdo contabil. Registros contabeis das
atividades iniciais. Registros contdbeis das operacdes de receitas e despesas.

Regimes contabeis. Plano de contas. Demonstracées Contabeis (Balanco e DRE).

Objetivos De Aprendizagem:

Objetivos cognitivos: Conhecer o processo de inicio da contabilidade e sua
evolucdo; Aplicar os conceitos sobre os métodos de escrituracdo contabil; Aplicar as
demonstracdes contabeis evidenciando o Balango Patrimonial e a DRE.

Objetivos afetivos: Reconhecer as principais funcdes atreladas a contabilidade e ao
plano de contas; Desenvolver o conhecimento sobre a preparacao das demonstracoes
contabeis e de seus relatorios contabeis; Associar conceitos de operacdes de receitas
e despesas aplicadas a contabilidade.

Objetivos psicomotores: Elaborar demonstracbes contabeis para analises e

tomadas de decisdes; preparar relatorios a partir dos conceitos contabeis.
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Habilidades e Competéncias:

- desenvolver raciocinio logico, critico e analitico para operar com valores e
formulagBes matematicas presentes nas relagfes formais e causais entre fendbmenos
produtivos, administrativos e de controle, bem assim expressando-se de modo critico
e criativo diante dos diferentes contextos organizacionais e sociais;

- desenvolver capacidade para realizar consultoria em gestdo e administracao,
pareceres e pericias administrativas, gerenciais, organizacionais, estratégicas e
operacionais.

- Demonstrar capacidade para identificar oportunidades de novos negécios e
tecnologias, projetando e simulando cenérios futuros para tomada de decisfes criticas
quanto a estratégia do negécio;

- Conhecer a realidade local e as necessidades dos pequenos empreendedores de
Ariguemes e regido, demonstrando capacidade para prestar servicos no
desenvolvimento de novos negdécios, observando o0s principios de ética,

desenvolvimento sustentével, direitos humanos e as tecnologias aplicaveis.

Conteudo Programaético:
UNIDADE 1 - Conceito de Contabilidade.

e Areas de atuacgio da Contabilidade.

UNIDADE 2 - Escrituracdo Contabil
e Conceito
e Métodos, processos, livros e sistemas de contabilidade.
e Balanco Patrimonial
e Conceito e Principios basicos

e Critérios de avaliacdo, Estrutura e Modelo de balango patrimonial

UNIDADE 3 - Registros contabeis das operacfes de receita e despesas
e Conceito de registros contabeis
e Conceito de receitas e Conceito de despesas
e Regime de competéncia
e Contas que compdem o sistema de resultado

e Apuracgéao do resultado
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UNIDADE 4 - Contas e planos de contas
e Estrutura
e Funcédo

e Funcionamento

UNIDADE 5 - Demonstrac6es Contabeis
e Estruturacao
e Balanco Patrimonial

e Demonstracdo do Resultado do Exercicio

Bibliografia basica:

RIBEIRO, Osni Moura. Contabilidade Basica.4. ed. S&o Paulo: Saraiva, 2019.
SANTOS, Cleonimo dos. Plano de contas: uma abordagem préatica. 3. ed. Sdo Paulo:
0B, 2012

PADOVEZE, Clévis Luis. Manual de contabilidade basica: contabilidade introdutéria e
intermediaria, 82 edigcdo. Atlas, 04/2012. VitalSource Bookshelf Online.

Bibliografia complementar:

IUDICIBUS, Sérgio de, Carlos Marion, José, Faria, Ana de. Introducéo a teoria da
contabilidade para o nivel de graduacdo, 52 edicdo. Atlas, 07/2012. VitalSource
Bookshelf Online.

HASTINGS, David F. Bases da Contabilidade: Uma Discussao Introdutéria. Saraiva,
06/2010. VitalSource Bookshelf Online.

MARION, José Carlos. Contabilidade basica, 102 edi¢do. Atlas, 03/2013. VitalSource
Bookshelf Online

TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO - MODALIDADE EAD
Carga horéria: 40 h

Ementa: Imersdo no mundo digital, seus fundamentos e perspectivas. Ambientes de
aprendizagem informatizados e ambientes virtuais de aprendizagem na educacédo a

distancia. Utilizacdo dos recursos tecnolégicos e midias em situagdes de
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desenvolvimento pessoal e profissional. Tecnologias da Informacéo e Comunicacao -
TIC’s: estudo, analise e aplicagdo. Relagbes sociodigitais integrando e ligando
pessoas através de redes. Compartiihamento de informacgdo: transparéncia,

instantaneidade, qualidade e seguranca.

Objetivos De Aprendizagem:

Objetivos cognitivos: Relacionar elementos midia, cultura e subjetividade presentes
na pratica pedagogica,

Desenvolver habilidades para utilizar tecnologias da informacdo e comunicacéo
aplicadas de forma interdisciplinar;

Objetivos afetivos: Identificar a relagdo comunicacdo e educacdo na sociedade
contemporanea,

Desenvolver capacidades de adaptacdo as constantes mudancas na educacao e
tecnologia.

Objetivos psicomotores: Desenvolver habilidades para criar cenarios de
aprendizagem de forma contextualizada e integrada com outras areas do

conhecimento, através de projetos e atitudes colaborativas.

Habilidades e Competéncias:

- reconhecer e definir problemas, equacionar solucfes, pensar estrategicamente,
introduzir modificacdes no processo produtivo, atuar preventivamente, transferir e
generalizar conhecimentos e exercer, em diferentes graus de complexidade, o
processo da tomada de decisao;

- desenvolver expressao e comunicacdo compativeis com o exercicio profissional,
inclusive nos processos de negociacdo e nas comunicacfes interpessoais ou
intergrupais;

- desenvolver raciocinio légico, critico e analitico para operar com valores e
formulagBes matematicas presentes nas relagfes formais e causais entre fendbmenos
produtivos, administrativos e de controle, bem assim expressando-se de modo critico
e criativo diante dos diferentes contextos organizacionais e sociais;

- ter iniciativa, criatividade, determinacao, vontade politica e administrativa, vontade
de aprender, abertura as mudancas e consciéncia da qualidade e das implicacbes

éticas do seu exercicio profissional,
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Conteudo Programaético:

UNIDADE 1 - Imers&o no Mundo Digital
e [Formas e componentes da comunicacao.
e Sistemas operacionais;
e Ferramentas tecnologicas disponiveis para utilizacao;
e Processador de textos;
e Planilhas Eletronicas;
e Ferramentas para apresentacdes de trabalhos;

e Tendéncias de mercado com a evolugéo da tecnologia.

UNIDADE 2 - Ambientes Virtuais de Aprendizagem (AVA)
e Conceitos e principais ferramentas;
e Realidade virtual e realidade aumentada

e Ambiente Moodle: Conceitos, Acesso, Ferramentas e atividades.

UNIDADE 3- Tecnologia no Desenvolvimento Pessoal e Profissional
e A importancia do alfabetismo digital,

e Utilizando redes e midias sociais a seu favor.

UNIDADE 4 - Relagdes Socio Digitais
e Inclusédo social e incluséo digital;

e Desafios da sociedade com a evolucéo tecnolégica.

UNIDADE 5 - Compartilhando Informacdes
e A importancia da transparéncia,
e Instantaneidade,

e Qualidade e seguranca dos dados e informac¢des compartilhadas

Bibliografia basica:
JR, Casey G. Introducdo a Sistema de Informacdo: Apoiando e Transformando
Negécios na era da Mobilidade. Rio de Janeiro: Campus, 2011(Biblioteca Fisica

Faema)
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VELLOSO, Fernando de Castro. Informatica: conceitos basicos. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2004. (Biblioteca Fisica Faema)

GASPERETTI, Marco. Computador na Educacgao: guia para 0 ensino com as novas
tecnologias. Sao Paulo: Esfera, 2001. (Biblioteca Fisica Faema)

BARBOSA, O. Ambientes Virtuais de Aprendizagem. Porto Alegre: Artmed, 2005.

(Biblioteca Fisica Faema)

Bibliografia complementar:

L, Pierre. As Tecnologias da Inteligéncia: o futuro do pensamento na era da
informética. Rio de Janeiro: 34, 1993.

FERREIRA, Ribeiro, A. Comunicacgédo e Aprendizagem - Mecanismos, Ferramentas e
Comunidades Digitais. [Minha Biblioteca].

NETO, Vicente Soares. Sistemas de Comunicacao - Servi¢cos, Modulacédo e Meios de
Transmissé&o.. [Minha Biblioteca).

MACHADO, Dinamara Pereira, MORAES, Marcio Gilberto Souza. Educagcdo a
Distancia - Fundamentos, Tecnologias, Estrutura e Processo de Ensino e
Aprendizagem.. [Minha Biblioteca].

VELOSO, Renato. Tecnologia da informagdo e comunicacdo, 12 edicdo.. [Minha
Biblioteca].

MODELO DE NEGOCIOS
Carga horéria: 40 h

Ementa: Aborda a criatividade como uma competéncia a ser desenvolvida e
aprimorada, padrées de pensamento e de valores individuais e organizacionais, que
por meio do conhecimento, do pensamento critico e da aplicacédo de técnicas, busca
desenvolver o processo de ideacdo, ampliando a capacidade de perceber, processar
diferentes informacgdes, pensar e sentir e possibilitando a agéo voltada a solucéo de
problemas com foco nas pessoas — Design Thinking, representando uma

oportunidade para o empreendedorismo e para a inovacao.

Objetivos De Aprendizagem:

117



FACULDADE DE EDUCACAO E MEIO AMBIENTE
Instituto Superior de Educacédo — ISE/FAEMA
Portaria MEC de Recredenciamento N° 1.199, de 18/06/2019
DOU N° 118, Secéo 01, p. 26 de 21/06/2019.

Objetivos cognitivos: Desenvolver a capacidade criativa dos académicos com foco
na resolucdo de problemas complexos como oportunidades de negdcio sustentaveis.
Explorar as diversas formas de resolucao de problemas através do processo criativo.
Definir o processo criativo bem como as etapas de empatia, definicdo, ideacéo,
prototipacao e teste de novos negaocios.

Criar uma ideia de negécio a partir de uma proposta de valor com foco na resolucdo
de problemas.

Objetivos afetivos: Desempenhar o papel de empreendedor no seu processo de
planejamento de um novo negdcio. Demonstrar a importancia desse processo para
uma boa gestdo de novos negdécios

Objetivos psicomotores: Explorar novas formas de pensar através dos conceitos de
criatividade, inovacédo e design thinking. Realizar um projeto de negdcio utilizando o

Project Model Visual ou Explosdo do Canvas.

Habilidades e Competéncias:

- Reconhecer e definir problemas, equacionar solugcfes, pensar estrategicamente,
introduzir modificacdes no processo produtivo, atuar preventivamente, transferir e
generalizar conhecimentos e exercer, em diferentes graus de complexidade, o
processo da tomada de decisao

- Ter iniciativa, criatividade, determinacao, vontade politica e administrativa, vontade
de aprender, abertura as mudancas e consciéncia da qualidade e das implicacdes
éticas do seu exercicio profissional;

- Demonstrar capacidade para identificar oportunidades de novos negdcios e
tecnologias, projetando e simulando cenarios futuros para tomada de decisdes criticas

guanto a estratégia do negdcio.

Conteudo Programatico:

UNIDADE 1 - Criatividade e Inovagéo
e Conceitos e abordagens
e Conceitos de criatividade e inovacéo
e E possivel inovar com os recursos de sempre?

e Capacidade criativa individual e coletiva

118



FACULDADE DE EDUCACAO E MEIO AMBIENTE
Instituto Superior de Educacédo — ISE/FAEMA
Portaria MEC de Recredenciamento N° 1.199, de 18/06/2019
DOU N° 118, Secéo 01, p. 26 de 21/06/2019.

e Bloqueios e problemas da criatividade

UNIDADE 2 - O Processo Criativo
e As 4 faces do processo criativo
e Como o cérebro cria

e Desenvolvendo o processo criativo

UNIDADE 3 - Ferramentas para Desenvolver a Criatividade
e Design Thinking

e Processo de coleta de problemas, definicdo, ideacéo, prototipacéo e teste.

UNIDADE 4 - Criando Negocios com o Project Model Visual — PM VISUAL
e A importancia do planejamento
e Os principios do PM Visual
e Planejando com o PM Visual
e O controle de projeto por meio do PM Visual
e Os stakeholder no PM Visual

e Apresentando o PM Visual

Bibliografia Basica

CAMARGO, Robson. Project Model visual: gestao de projetos simples e eficaz. 2. ed.
Séo Paulo: Saraiva, 2019. [fisico e virtual]

BRUNO-FARIA, Maria Fatima; VARGAS, Eduardo de; MARTINEZ, Albertina (Orgs.).
Criatividade e inovacdo nas organizacOes: desafios para a competitividade. S&o
Paulo: Atlas, 2013. [virtual].

DORNELAS, José, BIM, Adriana, FREITAS, Gustavo, USHIKUBO, Rafaela. Plano de
Negocios com o Modelo Canvas - Guia Pratico de Avaliacdo de Ideias de Negdcio a
Partir de Exemplos. Rio de Janeiro : LTC, 2018. [virtual]

SILVA, Fabiane da; LIMA, Aline Poggi de; ALVES, Aline; JUNIOR, Ramiro Cordova.
Gestao da inovagao. Porto Alegre: SAGAH, 2018. [virtual]

Bibliografia Complementar
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BESSANT, John Bessant; TIDD, Joe. Inovagédo e empreendedorismo. 3. ed. — Porto
Alegre : Bookman, 2019.

ROCHA, Lygia Carvalho Criatividade e inovagao: como adaptar-se as mudangas. Rio
de Janeiro: LTC, 2009. [virtual]

TEIXEIRA, Tarcisio, LOPES, Alan (coords.). Startups e Inovacdo: Direito no
Empreendedorismo (Entrepeneurship Law). Barueri, SP: Manole, 2017. [virtual]
SCHERER, Felipe Ost; CARLOMAGNO, Maximiliano Selistre. Gestdo da inovagdo na
pratica: como aplicar conceitos e ferramentas para alavancar a inovacao. 2. ed. — Sao
Paulo: Atlas, 2016. [virtual]

FIGUEIREDO, Paulo N. Gestdo da inovacao : conceitos, métricas e experiéncias de
empresas no Brasil. 2. ed. - Rio de Janeiro: LTC, 2015. [virtual]

Leitura Complementar/Artigos
MARIANO, Sandra Regina Holanda; MAYER, Veronica Feder. Empreendedorismo:
fundamentos e técnicas para criatividade. Rio de Janeiro: LTC, 2011. [virtual]

GESTAO EMPRESARIAL
Carga horéria: 40 h

Ementa: Conceitos basicos de sustentacdo para o conhecimento e plano de carreira.
Funcdes da Administracdo: planejamento, organizacdo, execucdo, lideranca e
controle; Funcdes das empresas; Etica. A Gestdo organizacional: comportamento
holistico; cultura organizacional; estilos gerenciais e estrutura organizacional.

Ferramentas de gest3o.

Objetivos De Aprendizagem:

Objetivos cognitivos: Examinar os possiveis desdobramentos da profissao, para um
adequado plano de carreira. Identificar as funcbes da empresa e as funcdes da
Administracdo, necessérias para o0 desenvolvimento da visdo sistémica da
organizacado. Interpretar a aplicacdo da ética e diversidade adequadas a diferentes
ambientes organizacionais. Aplicar as ferramentas de gestdo, desenvolvendo

criatividade, organizagéo, liderancga, controle e planejamento.
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Objetivos afetivos: Desenvolver habilidade critica e analitica sobre as perspectivas
profissionais. lIdentificar o comportamento holistico da organizacao.

Habilidades e Competéncias:

- reconhecer e definir problemas, equacionar solucfes, pensar estrategicamente,
introduzir modificagdes no processo produtivo, atuar preventivamente, transferir e
generalizar conhecimentos e exercer, em diferentes graus de complexidade, o
processo da tomada de decisao;

- desenvolver expressao e comunicacdo compativeis com o exercicio profissional,
inclusive nos processos de negociagdo e nas comunicacdes interpessoais ou
intergrupais;

- ter iniciativa, criatividade, determinacao, vontade politica e administrativa, vontade
de aprender, abertura as mudancas e consciéncia da qualidade e das implicacdes
éticas do seu exercicio profissional;

- desenvolver capacidade de transferir conhecimentos da vida e da experiéncia
cotidianas para o ambiente de trabalho e do seu campo de atuacéo profissional, em
diferentes modelos organizacionais, revelando-se profissional adaptavel,

- Demonstrar capacidade para identificar oportunidades de novos negdcios e
tecnologias, projetando e simulando cenérios futuros para tomada de decisdes criticas

guanto a estratégia do negocio;

Conteudo Programaético:

UNIDADE 1 - Base de sustentacdo para o conhecimento

e Conceitos Basicos e Plano de Carreira

UNIDADE 2 - Funcdes da Administracéo e das Empresas
e Funcdes da Empresa
e Administrando a Etica e a diversidade

e Funcdes da Administracao - Planejar, Organizar, Dirigir e Controlar

UNIDADE 3 - A Dimensao Infraestrutura Organizacional

e A gestdo organizacional: em busca do comportamento holistico
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e A Cultura Organizacional e seus fundamentos frente a gestéao

e Estilo Gerencial nas organizagdes da “Era do Conhecimento®.

UNIDADE 4 - Ferramentas de Gestao
e Brainstorming
e Analise de SWOT
e 5S5W2H
e Matriz GUT

e Mapas mentais

Bibliografia béasica:

ANGELONI, Maria Terezinha. Organizacdes do Conhecimento - Infraestrutura,
Pessoas e Tecnhologia, 22 edi¢cao, 2008.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho de. Fundamentos da administragcéo: conceitos e préaticas
essenciais. Atlas, 2009.

JONES, Gareth R., GEORGE, Jennifer M. Fundamentos da Administracédo
Contemporanea, 42 Edicdo. AMGH Editora, 2012. [Minha Bibliotecal].

CHIAVENATO, Idalberto. Introducéo a Teoria Geral da Administragdo. Elsevier Brasil,
2003.

Bibliografia complementar:

CASTIGLIONI, José Anténio de Mattos; TANCREDI, Claudio Tadeu. Organizacdo
Empresarial - Conceitos, Modelos, Planejamento, Técnicas de Gestdo e Normas de
Qualidade. Editora Saraiva, 2014. [Minha Biblioteca]. PAGLIUSO, Antonio Tadeu.
Gestao organizacional - 12 edicdo. Saraiva Educacao SA, 2017. [Minha Biblioteca].
LACOMBE, Francisco. Teoria geral da administracdo. Saraiva Educacdo SA, 2017
[Minha Biblioteca].

BURMESTER, Haino. Manual de gestdo - organizacdo, processos e praticas de
lideranca. 2012 [Minha Biblioteca].

MAXIMIANO, Amaru, A. C. Introducdo a Administracdo, 22 edicdo. 2017 [Minha
Biblioteca].

Leituras Complementares:
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GOMES, Lauren Beltrao et al. As origens do pensamento sistémico: das partes para
o todo. Pensando familias, v. 18, n. 2, p. 3-16, 2014.

VELOSO, Elza Fatima Rosa et al. Gestdo de carreiras e crescimento profissional.
Revista Brasileira de Orientacao Profissional, v. 12, n. 1, p. 61-72, 2011.

BUCHELE, Gustavo Tomaz et al. Métodos, técnicas e ferramentas para inovagao: o
uso do brainstorming no processo de design contribuindo para a inovagéo.
Pensamento & Realidade, v. 32, n. 1, p. 61, 2017.

ATIVIDADES EXTENSIONISTAS INTERDISCIPLINAR
Carga horéria: 60 h

Ementa: Atividades académicas de extensdo dos cursos de graduacéao, considerando
0S aspectos que vinculam os componentes curriculares de cada qual, que demandam
0 exercicio de préticas integradoras envolvendo o conjunto de contetdos estudados
e explorados de forma acumulativa semestre a semestre em nivel crescente de
profundidade e fundamentos compromissados socialmente com a comunicacéao,
cultura, direitos humanos e justica, educacdo, meio ambiente, salude, tecnologia e
producéo, e trabalho, em consonéancia com as politicas ligadas as diretrizes para a
educacdo ambiental, educacdo étnico-racial, direitos fundamentais e educacao
indigena. Interacdo dialégica da comunidade académica com a sociedade por meio
da troca de conhecimentos, da participacéo e do contato com as questdes complexas
contemporaneas presentes no contexto social. A¢cao na producéo e na construcao de
conhecimentos, atualizados e coerentes, voltados para o desenvolvimento social,

equitativo, sustentavel, com a realidade rondoniense e brasileira.

Objetivos De Aprendizagem:

Acompanhar e avaliar os alunos em todas as atividades programadas pelos docentes
de todas as disciplinas do semestre e nas atividades de estudos dirigidos. Orientar,
acompanhar e avaliar o aluno nas atividades de extensdo e nas intervengfes que
envolvam diretamente as comunidades externas a instituicdo de ensino superior e que
estejam vinculadas a formacdo do estudante, nos termos desta Resolucédo, e
conforme normas institucionais proprias. Desenvolver as habilidades e as

competéncias previstas nas DCN do curso de Administracdo, através da Resolucéo
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no 4, de 13 de julho de 2005 — e o0 que regimenta o disposto na Meta 12.7 da Lei no
13.005/2014, que aprova o Plano Nacional de Educacdo — PNE 2014-2024.

Habilidades e Competéncias:

Ter iniciativa, criatividade, determinacéo, vontade politica e administrativa, vontade de
aprender, abertura as mudancas e consciéncia da qualidade e das implicacdes éticas
do seu exercicio profissional;

Desenvolver capacidade de transferir conhecimentos da vida e da experiéncia
cotidianas para o ambiente de trabalho e do seu campo de atuacédo profissional, em
diferentes modelos organizacionais, revelando-se profissional adaptavel;
Desenvolver capacidade para elaborar, implementar e consolidar projetos em
organizacoes;

Conhecer a realidade local e as necessidades dos pequenos empreendedores de
Ariquemes e regido, demonstrando capacidade para prestar servicos no
desenvolvimento de novos negoécios, observando o0s principios de ética,

desenvolvimento sustentavel, direitos humanos e as tecnologias aplicaveis.
Conteudo Programaético:
UNIDADE 1 — Orientac6es Preliminares: Nucleo Da Disciplina
e Apresentacado do plano de ensino
e Apresentacado do plano de trabalho/slides sobre projeto de extenséo
e Orientacdo do projeto que sera executado
UNIDADE 2 — Orientacdo No Desenvolvimento Dos Trabalhos
e Construcédo dos elementos extensionistas essenciais para o desenvolvimento

dos trabalhos planejados.

UNIDADE 3 — Orientacéo No Desenvolvimento Dos Projetos De Extensao

e Orientacdo no preenchimento do relatorio extensionistas.

UNIDADE 4 - Revisao de Material a ser Exposto no Seminario para a Sociedade Civil
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e Elaboracao e revisdo de material a ser exposto no seminario para a sociedade

civil.

UNIDADE 5 — Seminario para a Sociedade Civil

e Apresentacado dos resultados obtidos ao publico externo.

Bibliografia basica:

N&o se aplica.

Bibliografia complementar:

N&o se aplica.

2° PERIODO

METODOLOGIA CIENTIFICA E DA PESQUISA - MODALIDADE EAD
Carga horéria: 60 h

Ementa: A evolucado da ciéncia. Pesquisa cientifica e os seus diversos tipos. Etapas
da pesquisa. A definicdo do problema de pesquisa. A definicdo de hipGteses e de
variaveis. A construcdo do referencial teérico. Os diferentes instrumentos de coleta de
dados, bem como sua aplicacdo, analise e interpretacao dos dados. A apresentacéo

do relatério de pesquisa.

Objetivos De Aprendizagem:

Objetivos cognitivos: Compreender as bases do conhecimento cientifico relativos a
ciéncia moderna e da ciéncia contemporanea;

Identificar os elementos basicos do método cientifico;

Compreender as fases da investigagéo cientifica, desde o planejamento a divulgacéo

da pesquisa.

Objetivos afetivos: Entender a importancia da pesquisa cientifica para desenvolver

e inovar as areas do conhecimento.
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Desenvolver senso critico para identificar problemas passiveis de investigacdo na
administracd@o e suas areas de atuacao

Objetivos psicomotores: Explorar novos conhecimentos e buscar solucao para os
problemas por meio da pesquisa cientifica.
Realizar projetos de pesquisa buscando a inovacdo nas areas de conhecimento da

administracao.

Habilidades e Competéncias:

- reconhecer e definir problemas, equacionar solugdes, pensar estrategicamente,
introduzir modificagdes no processo produtivo, atuar preventivamente, transferir e
generalizar conhecimentos e exercer, em diferentes graus de complexidade, o
processo da tomada de decisao;

- desenvolver expressao e comunicacdo compativeis com o exercicio profissional,
inclusive nos processos de negociagdo e nas comunicacdes interpessoais ou
intergrupais;

- ter iniciativa, criatividade, determinacao, vontade politica e administrativa, vontade
de aprender, abertura as mudancas e consciéncia da qualidade e das implicacdes
éticas do seu exercicio profissional;

- desenvolver capacidade para elaborar, implementar e consolidar projetos em
organizacdes

desenvolver capacidade para realizar consultoria em gestdo e administracao,
pareceres e pericias administrativas, gerenciais, organizacionais, estratégicas e

operacionais.

Conteudo Programatico:

UNIDADE 1 - Conhecimento; Ciéncia E Pesquisa

e Conceito de ciéncia; pesquisa e conhecimento.

e Tipos de conhecimento: empirico, mitico, artistico, teoldgico, filosofico,

cientifico.
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UNIDADE 2 - Leitura
e Importancia e Etapas da leitura

e Documentacdo para organizacgéo e registro das informacdes cientificas.

UNIDADE 3 - Método Cientifico
e O que é método cientifico?
e Métodos de abordagem e de procedimento

e Técnicas de Pesquisa

UNIDADE 4 — Pesquisa
e Variaveis: o que sédo e como classifica-las.
e A pesquisa
e Como se classificam as pesquisas quanto a abordagem?
e Como se classificam as pesquisas quanto ao procedimento utilizado na coleta

de dados?

UNIDADE 5 - Producéo Cientifica
e Resumo; Resenha critica; Fichamento; Paper; Artigo cientifico; Relatorio
técnico-cientifico e Monografia.

e Projeto de Pesquisa

UNIDADE 6 - Estrutura Dos Trabalhos Cientificos Académicos e Formas de Elaborar
CitagOes e Referéncias
e Estrutura e apresentacao dos trabalhos cientificos académicos.

e Elementos, pré-textuais, textuais e pos-textuais e formas de apresentacéo.

Bibliografia basica:

CORREIA ML. A engenharia da produgdo académica. 2.ed. rev. e atualizada. Sao
Paulo: Saraiva; 2008. (Fisico e Minha Biblioteca)

FACHIN O. Fundamentos de metodologia. Editora Saraiva, 2017. [Minha Biblioteca].
LAKATOS EM, Marconi MA. Metodologia cientifica. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas; 2017.
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MARCONI MA, Lakatos, EM. Fundamentos de Metodologia Cientifica. 8. ed. Séo
Paulo:
Atlas; 2019. (Minha Biblioteca)

Bibliografia complementar:

BARROS AJS, Lehfeld NAS. Fundamentos de metodologia cientifica: um guia para
iniciacdo cientifica. 2 ed. S&do Paulo: Makron Books, 2006. (Fisico)

GERHARDT TE, Silveira DT (orgs.). Métodos de pesquisa. Coordenado pela
Universidade Aberta do Brasil - UAB/UFRGS e pelo Curso de Graduacgéo Tecnologica
— Planejamento e Gestdo para o Desenvolvimento Rural da SEAD/UFRGS. — Porto
Alegre: Editora da UFRGS, 20009.

PRODANOQV CC. Metodologia do trabalho cientifico: métodos e técnicas da pesquisa
e do trabalho académico / Cleber Cristiano Prodanov, Ernani Cesar de Freitas. — 2.
ed. — Novo Hamburgo: Feevale, 2013.

SILVERMAN D. Interpretacdo de Dados Qualitativos Métodos para andlise de
entrevistas, textos e Interacdes, 3.ed. ArtMed. 2008. (Minha Biblioteca)

VERGARA SC. Métodos de coleta de dados no campo. 2. ed. — Sao Paulo: Atlas,
2012. (Minha Biblioteca)

MATEMATICA FINANCEIRA
Carga horaria: 60 h

Ementa: Juros e capitalizacdo simples. Capitalizacdo composta. Desconto e taxa de
desconto. Séries de pagamento. Métodos de avaliacdo de fluxos de caixa. Taxas de

juros. Sistemas de amortizacao.

Objetivos De Aprendizagem:

Objetivos Cognitivos: Conhecer a matemética financeira. Compreender a forma de
calculo da matematica financeira. Aplicar a matematica financeira no cotidiano.
Objetivos afetivos: Demonstrar as funcdes da matematica financeira. Associar as
formas dos sistemas de capitalizacéo simples e composta. Identificar a utilizagdo dos

sistemas de capitaliza¢do financeira no cotidiano.
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Habilidades e Competéncias:

- reconhecer e definir problemas, equacionar solugbes, pensar estrategicamente,
introduzir modificagdes no processo produtivo, atuar preventivamente, transferir e
generalizar conhecimentos e exercer, em diferentes graus de complexidade, o
processo da tomada de decisao;

- desenvolver raciocinio logico, critico e analitico para operar com valores e
formulagBes matematicas presentes nas relagdes formais e causais entre fendbmenos
produtivos, administrativos e de controle, bem assim expressando-se de modo critico

e criativo diante dos diferentes contextos organizacionais e sociais;

Conteudo Programaético:

UNIDADE 1 - Juros e Capitalizacdo Simples
e Juros Simples

e Descontos Simples

UNIDADE 2 - Capitalizacdo Composta
e Juros Compostos

e Série de Pagamentos: Imediatas, Antecipadas e Diferidas

UNIDADE 3 - Sistema de Amortizacao
e Sistema de Amortizacdo Constante - SAC

e Sistema Francés de Amortizacéo - PRICE

Bibliografia béasica:

FARO, Clovis. Matematica financeira: uma introducéo a analise de risco. Sdo Paulo:
Saraiva, 2014.

ANGELO, Claudio Felisoni de; BELTRAME, Nelson Bruxelas; FOUTO, Nuno Manoel
Martins Dias. Matematica financeira e avaliacdo de investimentos: analise financeira
de investimentos no varejo. Sdo Paulo: Saint Paul, 2011.

HAZZAN, Samuel; POMPEO, José Nicolau. Matematica Financeira. 7. ed. Sdo Paulo:
Saraiva, 2014.
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BAPTISTA, André Zanetti. Juros, taxas e capitalizacdo: uma visao juridica. Sao Paulo:
Saraiva, 2008.

Bibliografia complementar:

VERAS, Lilia Ladeira. Matematica financeira: uso de calculadoras financeiras,
aplicacbes ao mercado financeiro, introdugdo a engenharia econémica, 300 exercicios
resolvidos e propostos com respostas. Atlas - 6. ed. - S. reimpr. - S&o Paulo, 2012.
[virtual]

VIEIRA SOBRINHO, José Dutra. Matematica financeira. Atlas” — 7. ed. — 14. reimpr. —
Sao Paulo, 2013. [virtual]

MARIANO, F. Série Provas & Concursos - Mateméatica Financeira para Concursos.
[Digite o Local da Editora]: Grupo GEN, 2015. 978-85-309-6573-0.

Aurélio, N. M. Introducdo a Matematica Financeira, 12 edicdo. [Digite o Local da
Editora]: Editora Saraiva, 2007. 9788502137776.

Alexandre, A. N. Matematica Financeira - Edicdo Universitaria. [Digite o Local da
Editora]: Grupo GEN, 2017. 9788597013139.

CONTABILIDADE EMPRESARIAL
Carga horéria: 60 h

Ementa: Operacbes com mercadorias. Estoques de mercadorias. Resultado com
mercadorias. Tributacdo federal. Problemas contdbeis diversos. Demonstracfes

Contébeis (Balanco e DRE). Operacdes financeiras

Objetivos De Aprendizagem:

Objetivos cognitivos: Conhecer o conceito de estoque de mercadorias, incluindo as
tributacdes incidentes sobre elas. Aplicar os conceitos sobre os métodos de avaliagéo
de estoques de mercadorias. Aplicar as demonstragdes contabeis adquiridas até o
momento, as quais sdo Balanco Patrimonial e Demonstracdo do Resultado do
Exercicio.

Objetivos afetivos: Reconhecer as principais funcdes atreladas a profissao.
Desenvolver o conhecimento sobre as tributagbes incidentes sobre mercadorias.

Associar conceitos tedricos com a contabilidade atual.
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Habilidades e Competéncias:

- refletir e atuar criticamente sobre a esfera da producéo, compreendendo sua posi¢ao
e funcéo na estrutura produtiva sob seu controle e gerenciamento;

- desenvolver raciocinio légico, critico e analitico para operar com valores e
formulagBes matematicas presentes nas relagdes formais e causais entre fendbmenos
produtivos, administrativos e de controle, bem assim expressando-se de modo critico
e criativo diante dos diferentes contextos organizacionais e sociais;

- ter iniciativa, criatividade, determinacao, vontade politica e administrativa, vontade
de aprender, abertura as mudancas e consciéncia da qualidade e das implicacdes
éticas do seu exercicio profissional;

- desenvolver capacidade para elaborar, implementar e consolidar projetos em
organizacoes;

desenvolver capacidade para realizar consultoria em gestdo e administragao,
pareceres e pericias administrativas, gerenciais, organizacionais, estratégicas e
operacionais.

- Demonstrar capacidade para identificar oportunidades de novos negocios e
tecnologias, projetando e simulando cenérios futuros para tomada de decisfes criticas

quanto a estratégia do negécio;

Conteudo Programaético:

UNIDADE 1 — Operagdes com Mercadorias
e Resultado com Mercadorias; Apuracdo de Estoque Final.
e Tributacdo sobre mercadorias — IPl e ICMS;
e Tributacdo sobre mercadorias — PIS e COFINS;

e Instrumentacao

UNIDADE 2 - Avaliacao de Estoques
e Preco especifico;
e Método PEPS;
e Método UEPS;

e Custo Médio Ponderado
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UNIDADE 3 - Demonstrac¢des Contabeis, Balanco e DRE
e Balanco patrimonial e suas fungdes;
e Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE)
e Andlise das demonstracdes contabeis;
e Estrutura das demonstracdes contébeis;

e Consolidagcédo das demonstra¢cdes contabeis.

UNIDADE 4 - Operagdes Financeiras
e Conceito;
e Aplicacdes;
e Empréstimos;
e Operacdes com Duplicatas;

e Operacdes com Cheques

Bibliografia basica:

CHAGAS, Gilson. Contabilidade geral simplificada: demonstracdes contdbeis e outros
temas essenciais da Contabilidade Geral, a luz da legislacéo atual e dos CPCs. 4. ed.
Séo Paulo: Saraiva, 2019.

RIBEIRO, Osni Moura. Contabilidade Basica. 4. ed. S&o Paulo: Saraiva, 2018.

SA, Antdnio Lopes de. Tecnologia contabil contemporanea: a contabilidade
pésmoderna. Curitiba: Jurug, 2009.

LAGIOIA, Umbelina Cravo Teixeira.Pronunciamentos contabeis na pratica, (v. 1), 22

edicao.

Bibliografia complementar:

Vellani, Cassio Luiz. Contabilidade e responsabilidade social: integrando desempenho
econdmico, social e ecolégico.

GONCALVES, Eugénio Celso, BAPTISTA, Eustaquio.Contabilidade geral, 72 edi¢éo.
Atlas, 05/2011. VitalSourceBookshelf Online.

YAMAMOTO, Marina Mityo, MARA, Jane Malacrida, DomiraciPaccez, Jo&o.
Fundamentos da Contabilidade - Nova Contabilidade no Contexto Global. Saraiva,
03/2011. VitalSourceBookshelf Online.
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MARION, José Carlos. Andlise das demonstracBes contabeis: contabilidade
empresarial, 72 edicdo. Atlas, 02/2013. VitalSourceBookshelf Online.

SLAOMSKI, Valmor; REZENDE, Amaury José; CRUZ, Cassia Vanessa Olak Alves;
OLAK, Paulo Arnaldo. Contabilidade do terceiro setor: uma abordagem operacional:
aplicavel as associacoes, fundacdes, partidos politicos e organizacdes religiosas.
Atlas, 09/2012. VitalSourceBookshelf Online.

TEORIA DA ADMINISTRACAO
Carga horaria: 40 h

Ementa: Teoria Geral de Administracdo: teoria da administracdo cientifica; teoria
classica da administracdo; teoria da burocracia; teoria de relacbes humanas; teoria

Comportamentalista; teoria dos sistemas; teoria da contingéncia.

Objetivos De Aprendizagem:

Objetivos cognitivos: Diferenciar as caracteristicas das teorias da administracao
entendendo que cada organizacdo possui sua identidade organizacional baseada em
sua cultura. Descrever todas as teorias da administracdo bem como entender a sua
histéria e como se da a influéncia nas organizacdes atualmente. Avaliar os tipos de
organizacbes a partir das teorias descritas como organizacdes mecanicistas ou
organicas.

Objetivos afetivos: Associar as teorias aprendidas com sua experiéncia profissional
a partir dos tipos de organizacgdes e tipos de lideranca. Identificar nas organizacoes, a
importancia do desenvolvimento dessas teorias bem como de suas criticas em meio
a globalizacao e alta competitividade das organizacdes. Perceber quais competéncias
o aluno deve desenvolver para se destacar no mercado de trabalho baseando-se nos

diferentes tipos de organizacoes.

Habilidades e Competéncias:

- reconhecer e definir problemas, equacionar solucdes, pensar estrategicamente,
introduzir modificacdes no processo produtivo, atuar preventivamente, transferir e
generalizar conhecimentos e exercer, em diferentes graus de complexidade, o

processo da tomada de decisao;
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- desenvolver expressao e comunicacdo compativeis com o exercicio profissional,
inclusive nos processos de negociagdo e nas comunicacdes interpessoais ou
intergrupais;

- desenvolver capacidade de transferir conhecimentos da vida e da experiéncia
cotidianas para o ambiente de trabalho e do seu campo de atuacéo profissional, em

diferentes modelos organizacionais, revelando-se profissional adaptavel;

Contetdo Programaético:

UNIDADE 1 - Introducgéo a Teoria Geral da Administracéo
e O surgimento da Administracéao;
e A Administracdo e seu campo de atuacgao;
e Finalidade da Administracéo;
e Objetivo da Administracao;

e Campos de aplicagdo da Administracao;

UNIDADE 2 - Escola Classica — Teoria da Administracao Cientifica
e Idealizadores e principais contribuicdes para a pratica da administracao;
e Aplicacdo dos instrumentos administrativos decorrentes da administracao

cientifica.

UNIDADE 3 - Escola Classica — Teoria Classica da Administracdo
e |dealizadores e principais contribuicées para a préatica da administracao;

e Aplicagdo dos instrumentos administrativos decorrentes da teoria classica.

UNIDADE 4 - Escola Humanista — Teoria das Rela¢gdes Humanas
e |dealizadores e principais contribuicfes para a préatica da administracéo;

e Aplicacdo dos instrumentos administrativos decorrentes da teoria humanista.

UNIDADE 5 - Teoria Comportamentalista
e Idealizadores e principais contribuicdes para a pratica da administracao;
e Aplicacdo dos instrumentos administrativos decorrentes da teoria

comportamentalista.
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UNIDADE 6 - Escola Burocratica — Teoria da Burocracia
e |dealizadores e principais contribuicfes para a préatica da administracao;

e Aplicacdo dos instrumentos administrativos decorrentes da teoria burocratica.

UNIDADE 7 - Teoria da Contingéncia
e Idealizadores e principais contribuicdes para a pratica da administracao;
e Aplicacdo dos instrumentos administrativos decorrentes da teoria da

contingéncia.

UNIDADE 8 - Teoria de Sistemas
e Idealizadores e principais contribuicdes para a pratica da administracao;

e Aplicacdo dos instrumentos administrativos decorrentes da teoria de sistemas.

Bibliografia basica:

ANDRADE, Rui Otavio Bernardes; AMBONI, Nério. Teoria geral da administracao. 2.
ed. Rio de Janeiro: Campus,2011.

MAXIMIANO, Antdnio César Amaru. Introducdo a administracdo. 2. ed. Sao Paulo:
Atlas, 2012. [virtual e fisico]

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de. Teoria geral da administracéo. 2. ed. Sao
Paulo: Atlas, 2013. [virtual e fisico]

LACOMBE, Francisco. Teoria geral da administracdo. Sao Paulo: Saraiva, 2009.

[virtual]

Bibliografia complementar:

ABRANTES, José. Teoria Geral da Administracdo - TGA: a antropologia empresarial
e a problemética ambiental. Rio de Janeiro: Interciéncia, 2012.

CARNEIRO, Murilo. Administracdo de organizagfes: teoria e licbes praticas. S&o
Paulo: Atlas, 2012.

CHIAVENATO, Ildalberto. Principios da administracdo: o essencial em teoria geral da
administracao. 2. ed. S&o Paulo: Manole, 2012.

KWASNICKA, Eunice Lacava. Teoria geral da administragdo: uma sintese. — 3. ed. —

4. reimpr. — S&doPaulo: Atlas, 2011. [virtual]
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RIBEIRO, Antonio Lima. Teorias da administragcédo. Saraiva — 3. ed. Sdo Paulo, 2016.

[virtual]

DIREITOS HUMANOS, SOCIEDADE E RELACOES ETNICO-RACIAIS -
MODALIDADE EAD
Carga horéria: 40 h

Ementa: Direitos Humanos nas organizacdes: estudo de tdpicos concernentes a
dignidade humana. Andlise dos principais problemas relacionados a Direitos Humanos
no campo politico, econdmico, social e cultural. Perspectivas Socioldgicas.
Globalizacao, pobreza e desigualdades sociais. Mudanca social, participacéo politica
e cidadania. Vida, trabalho e desemprego nos espacos urbanos. Meios de
comunicacdo de massa e ideologia. As organizacbes e a educacdo ambiental.
Relacdes étnico-raciais. Conceitos de raca e etnia, mesticagem, racismo e racialismo,
preconceito e discriminacdo. Configuracdes dos conceitos de raga, etnia e cor no
Brasil, entre as abordagens académicas e sociais. Cultura afro-brasileira e indigena.

Politicas de A¢cBes Afirmativas e Discriminagdo Positiva — a questao das cotas.

Objetivos De Aprendizagem:

Objetivos cognitivos: Apresentar a evolucdo historica dos Direitos Humanos,
contextualizando a aplicacédo desta histdria aos arranjos organizacionais e sua relacao
com a sociedade;

Objetivos afetivos: Reflexdo critica acerca das relacbes entre o universo das
empresas e a sociedade,

Avaliar como as expectativas e necessidades da sociedade condicionam a delimitacéo
das funcbes, A redefinicdo de papéis e as novas atribuicbes dos administradores de

empresas.

Objetivos psicomotores: Aplicar os conhecimentos da area de direitos humanos na

construcdo de politicas internas da organizacao;

Habilidades e Competéncias:
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- desenvolver expressao e comunicacdo compativeis com o exercicio profissional,
inclusive nos processos de negociagdo e nas comunicacdes interpessoais ou
intergrupais;

- ter iniciativa, criatividade, determinacao, vontade politica e administrativa, vontade
de aprender, abertura as mudancas e consciéncia da qualidade e das implicacdes
éticas do seu exercicio profissional;

- Conhecer a realidade local e as necessidades dos pequenos empreendedores de
Ariqguemes e regido, demonstrando capacidade para prestar servicos no
desenvolvimento de novos negdécios, observando os principios de ética,

desenvolvimento sustentével, direitos humanos e as tecnologias aplicaveis.

Conteudo Programaético:

UNIDADE 1 - Direitos Humanos
e Os Direitos Humanos nas nossas vidas;
e O principio da dignidade humana;
e O principio da igualdade de direitos;
e Reconhecimento e valorizacao das diferencas e das diversidades.

e Os Direitos Humanos na nossa sociedade atual;

UNIDADE 2 - A presenca indigena na formacgéo do Brasil.
e Os indios do Brasil de 1500;
e O imaginario colonial em 1500;
e O regime de aldeamentos missionarios (1549-1755);

e Assimilacao e fragmentacao (1755-1910)

UNIDADE 3 - A presenca negra na formacéo do Brasil.
e As realidades raciais e o pensamento racial depois da Aboli¢ao;
e A imagem nacional e a busca de imigrantes;
e O Novo nacionalismo;
e O contexto intelectual da abolicdo no Brasil,
e Politica, literatura e o sentimento de nacionalidade;

e O ideal de branqueamento depois do racismo cientifico.
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UNIDADE 4 - A questao da diversidade.
e Os recursos humanos na Era do Ser;
e Reflexdes sobre género e cidadania;
e |Influéncias das inovagbes organizacionais sobre a multidimensionalidade
humana;

e Politicas de Acdes afirmativas.

Bibliografia basica:

BAUMAN, Zygmunt; MAY, Tim. Aprendendo a pensar com a sociologia. Sdo Paulo:
ZAHAR, 2010.

BERGER, Peter. Perspectivas sociolégicas - Uma visdo humanistica. Petropolis:
Vozes, 2012.

SILVERIO, Valter Roberto; MATTIOLI, Erica Aparecida Kawakami; MADEIRA, Thais
Fernanda Leite. Relagdes Etnico-Raciais. Florianopolis: EDUFSCAR, 2013.

DEMO, Pedro. Introducdo a sociologia : complexidade, interdisciplinaridade e
desigualdade social. Atlas, 11/2002. [Minha Biblioteca].

Bibliografia complementar:

ADORNO, Theodor W. Tradutor: MAAR, Wolfgang Leo. Introducéo a sociologia. S&o
Paulo: UNESP, 2011.

DIAS, Reinaldo. Introducédo a sociologia. Sdo Paulo: Prentice Hall Brasil, 2009.
SIMMEL, Georg. Questbes fundamentais da sociologia - Individuo e sociedade. Séo
Paulo: Zahar, 2006.

WATIER, Patrick. Uma introducdo a Sociologia Compreensiva. Sdo Paulo: Forense
Universita, 2009.

CHARON, Joel M.;

VIGILANT, Lee Garth. Sociologia. 2. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2013

ATIVIDADES EXTENSIONISTAS INTERDISCIPLINAR
Carga horaria: 60 h
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Ementa: Atividades académicas de extensdo dos cursos de graduagéo, considerando
0S aspectos que vinculam os componentes curriculares de cada qual, que demandam
0 exercicio de praticas integradoras envolvendo o conjunto de contetdos estudados
e explorados de forma acumulativa semestre a semestre em nivel crescente de
profundidade e fundamentos compromissados socialmente com a comunicacgao,
cultura, direitos humanos e justica, educacdo, meio ambiente, saude, tecnologia e
producéo, e trabalho, em consonéncia com as politicas ligadas as diretrizes para a
educacdo ambiental, educacédo étnico-racial, direitos fundamentais e educacao
indigena. Interacdo dialégica da comunidade académica com a sociedade por meio
da troca de conhecimentos, da participacao e do contato com as questdes complexas
contemporaneas presentes no contexto social. A¢cao na producéo e na construcao de
conhecimentos, atualizados e coerentes, voltados para o desenvolvimento social,

equitativo, sustentavel, com a realidade rondoniense e brasileira.

Objetivos De Aprendizagem:

Acompanhar e avaliar os alunos em todas as atividades programadas pelos docentes
de todas as disciplinas do semestre e nas atividades de estudos dirigidos. Orientar,
acompanhar e avaliar o aluno nas atividades de extensdo e nas intervengdes que
envolvam diretamente as comunidades externas a instituicdo de ensino superior e que
estejam vinculadas a formacdo do estudante, nos termos desta Resolucdo, e
conforme normas institucionais proprias. Desenvolver as habilidades e as
competéncias previstas nas DCN do curso de Administracdo, através da Resolucao
no 4, de 13 de julho de 2005 — e o0 que regimenta o disposto na Meta 12.7 da Lei no
13.005/2014, que aprova o Plano Nacional de Educacdo — PNE 2014-2024.

Habilidades e Competéncias:

Ter iniciativa, criatividade, determinacéo, vontade politica e administrativa, vontade de
aprender, abertura as mudancgas e consciéncia da qualidade e das implicagbes éticas
do seu exercicio profissional;

Desenvolver capacidade de transferir conhecimentos da vida e da experiéncia
cotidianas para o ambiente de trabalho e do seu campo de atuacéo profissional, em

diferentes modelos organizacionais, revelando-se profissional adaptavel,
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Desenvolver capacidade para elaborar, implementar e consolidar projetos em
organizacoes;

Conhecer a realidade local e as necessidades dos pequenos empreendedores de
Ariguemes e regido, demonstrando capacidade para prestar servicos no
desenvolvimento de novos negdécios, observando os principios de ética,

desenvolvimento sustentavel, direitos humanos e as tecnologias aplicaveis.

Conteudo Programaético:

UNIDADE | — Orientagfes Preliminares: Nucleo Da Disciplina
e Apresentacado do plano de ensino
e Apresentacado do plano de trabalho/slides sobre projeto de extensao

e Orientacdo do projeto que sera executado

UNIDADE Il — Orientacdo No Desenvolvimento Dos Trabalhos
e Construgcéo dos elementos extensionistas essenciais para o desenvolvimento

dos trabalhos planejados.

UNIDADE Il — Orientagcdo No Desenvolvimento Dos Projetos De Extenséo

e Orientacdo no preenchimento do relatério extensionistas.

UNIDADE IV — Revisao de Material a ser Exposto no Seminario para a Sociedade Civil
e Elaboracao e revisdo de material a ser exposto no seminario para a sociedade

civil.

UNIDADE V — Seminario para a Sociedade Civil

e Apresentacdo dos resultados obtidos ao publico externo.

Bibliografia basica:
N&o se aplica.
Bibliografia complementar:

Nao se aplica.
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3° PERIODO

DIREITO EMPRESARIAL

Carga Horaria Total: 60h

EMENTA: Conceito e Principios. Historico. Teoria Geral do Direito Empresarial.
Empreséario e Empresa. Registro Publico. Estabelecimento Empresarial. Atividade
Empresarial. Contratos Societarios. Sociedades Empresariais em Espécie. Fuséo.
Incorporacao. Transformacédo e Ciséao.

OBJETIVO GERAL: Analisar os principios legais que regem a atividade empresarial,
sua aplicabilidade e os direitos e obrigacdes decorrentes do exercicio da atividade
empresarial.

Objetivos De Aprendizagem:

Objetivos cognitivos:

Objetivos afetivos:

Objetivos psicomotores:

Habilidades e Competéncias:

- reconhecer e definir problemas, equacionar solucbes, pensar estrategicamente,
introduzir modificacdes no processo produtivo, atuar preventivamente, transferir e
generalizar conhecimentos e exercer, em diferentes graus de complexidade, o
processo da tomada de decisao;

ter iniciativa, criatividade, determinacéo, vontade politica e administrativa, vontade de
aprender, abertura as mudancas e consciéncia da qualidade e das implicacbes éticas
do seu exercicio profissional;

- Conhecer a realidade local e as necessidades dos pequenos empreendedores de
Ariqguemes e regido, demonstrando capacidade para prestar servicos no
desenvolvimento de novos negdécios, observando o0s principios de ética,

desenvolvimento sustentavel, direitos humanos e as tecnologias aplicaveis.

CONTEUDO PROGRAMATICO

UNIDADE 1 - Direito Comercial
e Historia do Direito Comercial
e O Direito Comercial no Brasil
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e [ontes e Divisao do Direito Comercial
e Caracteristicas e Autonomias do Direito Comercial
e Cadigo Civil e Comercial

e Teoria dos Atos do Comércio e Teoria da Empresa

UNIDADE 2 - Atividade Empresarial
e Definicdo de Empresario e Nao Empresério
e Direito Empresarial no Novo Cadigo Civil
e Condicdes Para o Exercicio da Atividade Econémica
e Capacidade, Incapacidade e Proibidos de Exercer Atividade Empresarial
e Nome Empresarial
e Orgdos de Registro da Atividade Empresarial e Ndo Empresarial
e Principios Constitucionais da Ordem Econdmica e Profissional

e Direitos e Deveres dos Empresarios

UNIDADE 3 - Conceitos de Empresa, Empresario e Estabelecimento
e Conceito Econdmico e Juridico de Empresa
e Estabelecimento empresarial
e Empresa, Empresario e Estabelecimento
e Ponto Comercial, Clientela e Aviamento
e Locacao Empresarial

e Alienagao do estabelecimento

UNIDADE 4 - Prepostos — Gerentes, Contabilistas e Demais Auxiliares
e Conceitos
e Gerente
e Contabilista

e Responsabilidade e Limite de poder

UNIDADE 5 - Pessoas Juridicas
e Pessoas Juridicas de Direito Publico e Privado
e |nicio da Personalidade Juridica e seus Efeitos

e Microempresa e Empresa de Pequeno Porte
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Administradores
Associacoes, Fundacdes, Sociedades e Cooperativa
Constituicao, Alteracao, Dissolucéo e Liquidacao

Desconsideracao da Personalidade Juridica

UNIDADE 6 - Constituicdo das Sociedades Contratuais

Ato Constitutivo da Sociedade Contratual
Requisitos de Validade do Contrato Social
Alteracdo do Contrato Social

Clausulas Contratuais

Forma do Contrato Social

UNIDADE 7 - Sociedade Empreséria e Reorganizacao Estrutural

Defini¢cdo, Caracteristicas, Modalidades e Principios
Obrigatoriedade de Importancia do Registro

Tipos Societarios

Transformacéo

Fuséo

Ciséo

Incorporacao

BIBLIOGRAFIA BASICA
GONCALVES, Maria Gabriela Venturoti Perrotta Rios. Direito Comercial: direito de

empresa e sociedades empresarias. 7 ed. Saraiva: Sdo Paulo, 2014.
MAMEDE, Gladston. Manual de direito empresarial. — 9. ed. — Sao Paulo: Atlas, 2015.
NEGRAO, Ricardo. Manual de direito empresarial. 8. ed. S&o Paulo: Saraiva, 2018.

TOMAZETE, Marlon. Curso de Direito Empresarial: teoria geral e direito societario,

volume 1.

COMPLEMENTARES
MAMEDE, Gladston. Direito empresarial brasileiro: empresa e atuacdo empresarial,
volume 1. — 8. ed. —Sao Paulo: Atlas, 2015.
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MARTINS, Fran. Curso de direito comercial. 41. ed. rev., atual. e ampl. — Rio de
Janeiro: Forense, 2018.

CAMPINHO, Sérgio. Curso de direito comercial: direito de empresa. — 14. ed. rev. e
atual. — Sdo Paulo: Saraiva, 2016.

TEIXEIRA, Tarcisio. Direito empresarial sistematizado: doutrina, jurisprudéncia e
pratica. 4. ed. — Sao Paulo: Saraiva, 2015.

TOMAZETTE, Marlon. Direito societério e globalizacao: rediscusséo da l6gica publico-
privada do direito societario diante das exigéncias de um mercado global. Sao Paulo:
Atlas, 2014.

LEITURA COMPLEMENTAR/ARTIGOS
RISSIGNOLI, Estefania. Direito Empresarial. 6. ed.- Juspodivm, 2018.
BRASIL Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002. Codigo Civil. Legislacao federal.

CONJUNTURA ECONOMICA - MODALIDADE EAD
Carga horaria: 60 h

Ementa: Conceitos fundamentais de economia e a evolucdo do pensamento
econdmico. Mensuracdo da atividade econbmica. Escopo e método da andlise
microecondmica. O mecanismo de tomada de decisdes. A teoria do consumidor e a
determinacdo da demanda individual, e de mercado. Medidas de sensibilidade da
demanda: as elasticidades. Custos de producéo: teoria tradicional e moderna. Prego
e producéo sob concorréncia pura. Macroeconomia: Precos e Producdo no monopdlio
puro. Monopolio X competicdo perfeita. Controle do monopdlio. Monopdlio bilateral.
Preco e Producdo em concorréncia monopolista. Modelos Classicos de Oligopdlio.
Cartéis e Fusao: a solucao de coalizdo. A moderna teoria dos oligopadlios. Teoria da
Moeda. Inflagédo, papel do Banco Central do Brasil. Gastos publicos e Politica Fiscal.

Objetivos De Aprendizagem:

Objetivos cognitivos: Explicar os principais conceitos de Introducdo a analise
econdmica. Descrever os principais modelos e perspectivas de compressao dos
métodos de economia. Analisar os modelos a luz da modernidade e extrair

compreensdes sobre o mundo contemporaneo.
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Obijetivos afetivos: Desenvolver no corpo discente um senso critico sobre as questdes
econbmicas. Relacionar os conteudos tedricos com as préticas da sociedade
contemporanea. Correlacionar os principais conceitos econdémicos com o modo de

vida contemporaneo.

Habilidades e Competéncias:

- reconhecer e definir problemas, equacionar solugbes, pensar estrategicamente,
introduzir modificacbes no processo produtivo, atuar preventivamente, transferir e
generalizar conhecimentos e exercer, em diferentes graus de complexidade, o
processo da tomada de decisao;

- refletir e atuar criticamente sobre a esfera da producéo, compreendendo sua posi¢ao
e funcéo na estrutura produtiva sob seu controle e gerenciamento;

- ter iniciativa, criatividade, determinacao, vontade politica e administrativa, vontade
de aprender, abertura as mudancas e consciéncia da qualidade e das implicacdes

éticas do seu exercicio profissional;

Conteudo Programaético:

UNIDADE 1 - Introducdo a Economia
e Conceitos fundamentais de economia e a evolu¢ao do pensamento econémico.

e Mensuracao da atividade econbémica.

UNIDADE 2 - Microeconomia
e O mecanismo de tomada de decisdes.
e Ateoria do consumidor e a determinacdo da demanda individual, e de mercado.
e Medidas de sensibilidade da demanda: as elasticidades.
e Custos de producéo: teoria tradicional e moderna.

e Preco e producédo sob concorréncia pura.

UNIDADE 3 - Macroeconomia
e Precos e Produgcdo no monopolio puro. Monopdlio X competicdo perfeita.
e Controle do monopdlio. Monopalio bilateral. Pre¢co e Produgéo em concorréncia

monopolista.
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e Modelos Classicos de Oligopalio.

e Cartéis e Fuséao: a solucéo de coalizéo.

UNIDADE 4 - Economia Internacional
e Principais modelos de anélise de Economia Internacional.
e Os fatores de producdo na analise internacional.

e O Sistema Financeiro Internacional.

Bibliografia béasica:

GIAMBIAGI, Fabio; CASTRO, Lavinia Barros de; VILLELA, André. Economia
brasileira contemporanea. 2. ed. Rio de Janeiro: Campus, 2011.

Marcio Bobik e ... EQUIPE DE PROFESSORES DA USP- Manual de Economia - 32
edicao - Editora Saraiva, 2005.

MANKIW, N. Gregory. Introducéo a economia. 6. ed. Sdo Paulo: Cengage, 2013.
ROSSETTI, José Paschoal. Introducéo a economia. 20. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2013.
SILVA, Adelphinoda. Iniciagdo a Economia, 22 edicdo. Atlas, 03/2006.

VitalSourceBookshelf Online.

Bibliografia complementar:

ALMEIDA, José Roberto Novais de. Economia monetéaria brasileira: uma abordagem
brasileira. S&o Paulo: Atlas, 2009.

VASCONCELLOS, Marco Antonio de. Fundamentos de Economia, 42 edi¢do. Saraiva,
10/2011. VitalSource Bookshelf Online.

GREMAUD, Amaury Patrick. Introducdo a economia. Atlas, 08/2007.
VitalSourceBookshelf Online.

VASCONCELLOS, Marco S. Manual de economia, 62 edicdo. Saraiva, 08/2007.
VitalSourceBookshelf Online.

BRUNSTEIN, Israel. Economia de Empresas : Gestdo Econdmica de Negocios. Atlas,
07/2005. VitalSourceBookshelf Online

ESTATISTICA
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EMENTA: Estatistica Descritiva: conceitos bésicos, representacfes tabulares e
gréficas. Medidas de posicdo, dispersdo assimetria e curtose. Probabilidade.
Distribuicbes e probabilidades. Regressao e correlagdo em modelos lineares.

OBJETIVO GERAL: Fornecer, informar e Transmitir procedimentos que permitem
resumir conjuntos de observacgdes, tornando-as mais rapidamente compreensiveis e

sem que elas percam as informacdes relevantes nelas contidas.

Objetivos De Aprendizagem:

Objetivos cognitivos: ldentificar métodos de coleta, armazenamento e tratamento
estatistico indicados para a analise de diferentes dados gerenciais.

Obijetivos afetivos: Reconhecer os conceitos basicos relacionados a estatistica.
Objetivos psicomotores: Identificar as aplicacbes da estatistica em situacdes

cotidianas e no seu trabalho profissional e pesquisas académicas.

Habilidades e Competéncias:

- reconhecer e definir problemas, equacionar solucfes, pensar estrategicamente,
introduzir modificacdes no processo produtivo, atuar preventivamente, transferir e
generalizar conhecimentos e exercer, em diferentes graus de complexidade, o
processo da tomada de decisao;

- refletir e atuar criticamente sobre a esfera da producéo, compreendendo sua posi¢cao
e funcéo na estrutura produtiva sob seu controle e gerenciamento;

- desenvolver raciocinio loégico, critico e analitico para operar com valores e
formulacBes matematicas presentes nas relacdes formais e causais entre fenbmenos
produtivos, administrativos e de controle, bem assim expressando-se de modo critico

e criativo diante dos diferentes contextos organizacionais e sociais;

CONTEUDO PROGRAMATICO

UNIDADE 1 - Estatistica descritiva: distribuicdo de frequéncia, medidas de
tendéncia central, posicdo e dispersao.

Conceitos basicos, distribuicdo de frequéncias: absoluta, relativa, porcentagem e
ponto medio.

Medidas de tendéncia central e posicdo: média, moda, mediana.

Medidas de disperséo: desvio padréo, variancia e coeficiente de variacao.
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UNIDADE 2 - Correlagéo e Regresséo Linear

Conceitos béasicos: Populacdo, amostra, parametro e estimador. Varidveis: Definicdo
e classificacao.

Nocdes de amostragem: Razdes para a utilizacdo de amostras.

Métodos probabilisticos e ndo probabilisticos.

Apresentacdo de dados em tabelas e graficos: Construcéo e interpretacao de tabelas
e dos principais graficos estatisticos.

Medidas de tendéncia central: Média, mediana moda.

Medidas de variabilidade: Amplitude, Variancia, Desvio padrdo e Coeficiente de

variagao.

BIBLIOGRAFIA BASICA

BUSSAB, Wilton de Oliveira; BOLFARINE, Heleno. Elementos de amostragem. S&o
Paulo: Edgard Blucher, 2006.

SPIEGEL, MURRAY. Probabilidade e Estatistica. Sdo Paulo: Bookman Companhia
Ed, 2012. WALPOLE, Ronald E.; MYERS, Raymond H. Probabilidade e estatistica
para engenharia e ciéncias. Sao Paulo: Prentice Hall Brasil, 2009.

LEVINE, M., D. (02/2012). Estatistica - Teoria e Aplicagbes usando MS Excel em
Portugués, 62 edicdo. ARANGO, Gustavo, H. (07/2009). Bioestatistica - Teorica e

Computacional, 32 edicao.

COMPLEMENTARES

Novaes, Valério, D., Coutinho, C.D.Q.E.S. (04/2013). Estatistica para educac¢ao
profissional e tecnoldgica, 22 edicdo. [Minha Biblioteca].

MORETTIN, Alberto, P. (06/2009). Estatistica basica, 82 edicéo, 8th edicao.
ARANGO, Gustavo, H. (07/2009). Bioestatistica - Tedrica e Computacional, 32 edigcéo.
MONTGOMERY, C., D., RUNGER, C., G., HUBELE, Faris, N. (01/2004). Estatistica

Aplicada a Engenharia, 22 edigéo.

CRIACAO DE EMPRESAS E EMPREENDEDORISMO
Carga horéaria: 60 h
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Ementa: Aspectos gerais na constituicdo, legalizacdo e tributacdo de empresas.
Empresa e empresario. Propriedade Industrial. Titulos de Crédito. Tipos de sociedade.
Contratos mercantis. Faléncia e Recuperacédo. Empreendedorismo: explorando ideias
e oportunidades de negocios. Perfil do empreendedor. Ambientes que influenciam o
sucesso do empreendedor. O empreendedorismo como processo. Dimensdes para
identificar setores favoraveis as novas empresas. Desenvolvimento do pensamento

criativo. Cédigo de defesa do consumidor.

Objetivos De Aprendizagem:

Compreender o comportamento dos gestores e aplicar mecanismos e procedimentos
para o desenvolvimento de novas oportunidades de negécios.

Identificar as diferentes constituicbes empresariais, buscando oportunidades para o
desenvolvimento e crescimento no mercado por meio de atitude empreendedora e

baseando-se nas analises das diferentes areas da administracao.

Objetivos afetivos:

Desenvolver habilidade empreendedora para desenvolver negdcios e oportunidades
de mercado.

Estimular o desenvolvimento da viséo sistémica para a analise de viabilidade de um

negocio.

Habilidades e Competéncias:

- reconhecer e definir problemas, equacionar solucbes, pensar estrategicamente,
introduzir modificacdes no processo produtivo, atuar preventivamente, transferir e
generalizar conhecimentos e exercer, em diferentes graus de complexidade, o
processo da tomada de decisao;

- desenvolver expressao e comunicacao compativeis com o exercicio profissional,
inclusive nos processos de negociagcdo e nas comunicagdes interpessoais ou
intergrupais;

- refletir e atuar criticamente sobre a esfera da producéo, compreendendo sua posi¢cao
e funcdo na estrutura produtiva sob seu controle e gerenciamento;

- desenvolver raciocinio légico, critico e analitico para operar com valores e

formulagBes matematicas presentes nas relagfes formais e causais entre fenémenos
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produtivos, administrativos e de controle, bem assim expressando-se de modo critico
e criativo diante dos diferentes contextos organizacionais e sociais;

- ter iniciativa, criatividade, determinacgdo, vontade politica e administrativa, vontade
de aprender, abertura as mudancas e consciéncia da qualidade e das implicacdes
éticas do seu exercicio profissional,

- desenvolver capacidade de transferir conhecimentos da vida e da experiéncia
cotidianas para o ambiente de trabalho e do seu campo de atuagéo profissional, em
diferentes modelos organizacionais, revelando-se profissional adaptavel,

- desenvolver capacidade para elaborar, implementar e consolidar projetos em
organizacdes

- Demonstrar capacidade para identificar oportunidades de novos negécios e
tecnologias, projetando e simulando cenarios futuros para tomada de decisdes criticas
guanto a estratégia do negocio;

- Conhecer a realidade local e as necessidades dos pequenos empreendedores de
Ariqguemes e regido, demonstrando capacidade para prestar servicos no
desenvolvimento de novos negdécios, observando os principios de ética,
desenvolvimento sustentavel, direitos humanos e as tecnologias aplicaveis.

- Desenvolver espirito de lideranca para exercer a gestdo de pessoas, criando
condicdes para a convivéncia com a diversidade cultural, seja ela étnica, institucional,

organizacional ou multinacional.

Conteudo Programaético:

UNIDADE 1 - Constituicdo, Legalizacao e Tributacdo de Empresas
e Tipo Societario;
e Contrato Social;
e Registro de Marcas e Nome de Empresa;

e Enquadramento Tributario.

UNIDADE 2 - Empresa e Empresario e Propriedade Industrial
e Definicdo de Empresa e Empresario;
e Profissionalismo, Atividade Economica;

e Organizacéao, Producéo e Circulacao;
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e Bens e Servicos;

e Titulos de Créditos e Contratos Mercantis.

UNIDADE 3 - Empreendedorismo
e Ambientes do Empreendedor;
e Perfil do Empreendedor;
e Fontes de Ideias.

e Ideias e Oportunidades de Negdcios;

UNIDADE 4 - Habilidades de Gestao
e Habilidades técnicas, gerenciais e caracteristicas pessoais;
e Estabelecimento de metas;
e Busca de oportunidades;
e Correr risco;
e Busca de informacoes;
e Planejamento e monitoramento sisteméatico;
e Exigéncia da qualidade;
e Persisténcia,;
e Comprometimento;
e Persuasao e rede de contatos;

e Independéncia e autoconfianga.

UNIDADE 5 - Plano de Negdcios: conceituacdo e estrutura
e O Plano de Negdcios;
e Seclbes do Plano de Negdécios;

e Elaboracado de Plano de Negocios: estrutura e analises

Bibliografia basica:

FERREIRA, Manuel Portugal; SANTOS, Jodo Carvalho; SERRA, Fernando Ribeiro.
Ser Empreendedor: Pensar, criar e moldar a nova empresa: exemplos e casos
brasileiros. Sado Paulo: Saraiva, 2010.

CHIAVENATO, Idalberto. Empreendedorismo: dando asas ao espirito empreendedor.
4. ed. Sao Paulo: Manole, 2012.
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DORNELAS, José Carlos Assis. Empreendedorismo: transformando ideias em
negocios. Elsevier. Rio de Janeiro, 2008.

HASHIMOTO, Marcos, BORGES, Candido. Empreendedorismo - Plano de negécios
em 40 licbes - 12 edicdo. Saraiva, 03/2014.

Bibliografia complementar:

BERNARDI, Luiz Antonio. Empreendedorismo e armadilhas comportamentais:
causalidades, emocdes e complexidade. Sao Paulo: Atlas, 2015.

BIAGIO, Luiz Arnaldo. Empreendedorismo: construindo seu projeto de vida. S&o
Paulo: Manole, 2011.

HASHIMOTO, Marcos. Espirito Empreendedor nas organizagfes: aumentando a
competitividade através do intraempreendedorismo. Sdo Paulo: Saraiva, 2013.
MARIANO, Sandra Regina Holanda,MAYER, Verénica.Empreendedorismo:
fundamentos e técnicas para criatividade. Rio de Janeiro: LTC, 2011.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de. Empreendedorismo: vocacéo, capacitacao

e atuacao direcionadas para o plano de negécios.- Sdo Paulo: Atlas, 2014.

LEITURA COMPLEMENTAR/ARTIGOS

BRASIL. Lei n® 10.406, de 10 de janeiro de 2002. Cddigo Civil. Art, 980-A. Legislacéo
federal. Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2002/L10406.htm>
acesso em fev. 2018.

BRASIL. Lei complementar N° 123, de 14 de dezembro de 2006. Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/LCP/Lcpl23.htm> acesso em fev. 2018.

“O que é Empreendedorismo: da inspiracao a pratica”, publicado pelo Portal Endeavor
em  30/11/2015, abaixo: Disponivel em: <https://lendeavor.org.br/tudo-
sobre/empreendedorismo/> acesso em fev. 2018.

LIMA, Sarah Mesquita et al. Estrutura organizacional das empresas vinculadas a

incubadora de Base Tecnoldgica da Universidade de Fortaleza: uma analise sob a

MERCADOS FINANCEIROS E INVESTIMENTOS
Carga horaria: 60 h
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Ementa: Introducdo a moderna teoria de investimento no mercado financeiro. Titulos
e mercados. Conceitos de financas. Gestdo da carteira de investimentos. Carteira
eficiente. Relac&o entre risco, retorno e medida de desempenho. Mercado de capitais

e carteira de mercado.

Objetivos De Aprendizagem:

Objetivos cognitivos: Compreender a importancia do mercado financeiro e do mercado
de capitais para o desenvolvimento das atividades produtivas. Entender as politicas
econdmicas e seus efeitos sobre o mercado financeiro e os investimentos produtivos
e financeiros. Reconhecer a contribuicbes do mercado de capitais para o crescimento
econdmico do pais. Conhecer a estrutura e funcionamento do sistema financeiro

nacional. Diferenciar os tipos de analises do mercado de acdes.

Obijetivos afetivos: Desenvolver a capacidade e seguranca necessaria para a analisar
os diferentes tipos de produtos financeiros disponiveis no mercado. Elaborar estudos
sobre os diversos produtos financeiros disponiveis. Associar as demonstracées
fornecidas pela contabilidade com a analise de ativos financeiros. Objetivos
psicomotores: Manipular as ferramentas tecnologicas necessarias para a correta
tomada de decisdo no mercado de capitais. Adaptar elementos utilizados nos demais
ramos da contabilidade as especificidades da analise de ativos. Identificar os

diferentes produtos e servicos oferecidos pelo sistema financeiro nacional.

Habilidades e Competéncias:

- reconhecer e definir problemas, equacionar solucfes, pensar estrategicamente,
introduzir modificacdes no processo produtivo, atuar preventivamente, transferir e
generalizar conhecimentos e exercer, em diferentes graus de complexidade, o
processo da tomada de decisao;

- desenvolver expressao e comunicagcdo compativeis com o exercicio profissional,
inclusive nos processos de negociagdo e nas comunicacdes interpessoais ou
intergrupais;

- refletir e atuar criticamente sobre a esfera da producéo, compreendendo sua posi¢ao

e funcdo na estrutura produtiva sob seu controle e gerenciamento;
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- desenvolver raciocinio logico, critico e analitico para operar com valores e
formulagBes matematicas presentes nas relagdes formais e causais entre fendbmenos
produtivos, administrativos e de controle, bem assim expressando-se de modo critico
e criativo diante dos diferentes contextos organizacionais e sociais;

- desenvolver capacidade para realizar consultoria em gestdo e administracao,
pareceres e pericias administrativas, gerenciais, organizacionais, estratégicas e
operacionais.

- Demonstrar capacidade para identificar oportunidades de novos negocios e
tecnologias, projetando e simulando cenarios futuros para tomada de decisdes criticas

quanto a estratégia do negécio;

Conteudo Programaético:

UNIDADE 1 — Sistema Financeiro Nacional
e Estrutura;
e Subsistema normativo;
e Subsistema de intermediacéo;
e Mercado monetario e de crédito;

e Mercado de capitais e cambial,

UNIDADE 2 — Principios de investimentos
e Principais fatores de analise de investimentos: rentabilidade, liquidez e risco;
e Risco x retorno e mercado;

e Vantagens da diversificacdo para reducéo de riscos;

UNIDADE 3 — Fundos de investimentos
e Conceitos e defini¢cdes legais;
e Fundos de curto e de longo prazos — dindmica de aplicacdo e resgate;
e Modalidades de fundos de investimentos;

e Tributacéo.

UNIDADE 4 — Mercado de capitais

e Mercado primario e secundario
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o Acoes;

e Debentures;

e Fundos imobiliarios;
e ADR(s) e BDR(s)

e COE(s)

UNIDADE 5 — Bolsa de Valores
e Historico, definicbes e fungdes da bolsa;
e Indices de acdes;
e A bolsa no mundo;

e Caracteristicas da B3;

UNIDADE 6 — Mercado de Agbes
e Mercado a vista;
e Mercado a termo;
e Mercado de opc¢des;
e Conceitos de técnicas de analise de investimentos em acdes: fundamentalista

e técnica.

Bibliografia basica:

ASSAF NETO, Alexandre. Mercado financeiro. 14. ed. Sao Paulo: Atlas, 2019.
PORTO, José Maria. Manual dos mercados financeiro e de capitais. 1. ed. S&o Paulo:
Atlas, 2015.

CARRETE, Liliam Sanchez e TAVARES, Rosana. Mercado financeiro brasileiro. 1. ed.
Séo Paulo: Atlas, 2019.

PINHEIRO, Juliano Lima. Mercado de capitais. 9. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2019.

Bibliografia complementar:

FERREIRA, Roberto G. Tesouro direto e outros investimentos financeiros: LTN, LFT,
NTN, CDB, RDB, LCI e LI: Planos financeiros e atuariais de aposentadoria. 1. ed. Sao
Paulo: Atlas, 2015.

TOLEDO FILHO, Jorge Ribeiro de. Mercado de capitais brasileiro: uma introducéo.
Séao Paulo: Cengage Learning, 2006.
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LEAL, Ricardo Pereira Camara; COSTA JUNIOR, Newton Carneiro Affonso da;
LEMGRUBER, Eduardo Facé. Financgas corporativas. Sdo Paulo: Atlas, 2000
BRITO, Oasis. Mercado financeiro: estruturas, produtos, servi¢cos, riscos e controle
gerencial. Sado Paulo: Saraiva, 2005

LAGIOIA, Umbelina Cravo Teixeira. Fundamentos do mercado de capitais. Sdo Paulo:
Atlas, 2007

Leituras Complementares

FERREIRA, José Antbnio Stark. Financas corporativas: conceitos e aplicacdes. Séo
Paulo: Pearson Prentice Hall, 2005.

MELLAGI FILHO, Armando; ISHIKAWA, Sérgio. Mercado financeiro e de capitais. 2.
ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

DUARTE JUNIOR, Anténio Marcos. Gestao de riscos para fundos de investimentos.
Séo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2005.

CAVALCANTE, Francisco. Mercado de Capitais. 6. ed., Campus, 2005.

MARKETING CONTEMPORANEO
Carga horéria: 40 h

Ementa: Pressupostos basicos de marketing. Ambientes de Marketing e mercado-
alvo. Administracdo de marketing. Histéria do pensamento em marketing.

Posicionamento de mercado. Ferramentas de andlise do ambiente de marketing.

Objetivos De Aprendizagem: Proporcionar a compreensao tedrica dos principios,
técnicas e ferramentas de marketing e seu impacto nas decisfes organizacionais.
Identificar tendéncias de marketing e, a partir de analises do ambiente mercadolégico
e habitos de consumo do publico-alvo, avaliar os canais de distribuicdo e comunicacao

mais adequados para o atendimento das demandas do mercado.
Objetivos cognitivos:

Identificar o conceito de servi¢os e a sua abrangéncia em termos de oportunidades no

setor.
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Desenvolver um plano de marketing a partir da analise de cenarios e informagfes de
mercado.
Denominar  processos de marketing e de vendas que  ocorrem dentro  das

organizacdes

Objetivos afetivos:

Reconhecer a importancia do composto mercadologico no
planejamento de marketing.

Desenvolver a comunicacao interna e incentivar canais de comunicacao externa de

marketing

Objetivos psicomotores:

Criar oportunidades para desenvolver solu¢des inovadoras no setor mercadolégico da
organizagéo.

Relacionar conhecimentos intersetorial convertendo em ac¢fes estruturadas para

buscar resultados positivos no mercado consumidor

Habilidades e Competéncias

- reconhecer e definir problemas, equacionar solucbes, pensar estrategicamente,
introduzir modificacdes no processo produtivo, atuar preventivamente, transferir e
generalizar conhecimentos e exercer, em diferentes graus de complexidade, o
processo da tomada de decisao;

- desenvolver expressao e comunicacdo compativeis com o exercicio profissional,
inclusive nos processos de negociacdo e nas comunicacfes interpessoais ou
intergrupais;

- refletir e atuar criticamente sobre a esfera da producéo, compreendendo sua posi¢ao
e funcdo na estrutura produtiva sob seu controle e gerenciamento;

- ter iniciativa, criatividade, determinagéo, vontade politica e administrativa, vontade
de aprender, abertura as mudancas e consciéncia da qualidade e das implicacdes
éticas do seu exercicio profissional;

- desenvolver capacidade para elaborar, implementar e consolidar projetos em

organizacoes;
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- Demonstrar capacidade para identificar oportunidades de novos negdcios e

tecnologias, projetando e simulando cenérios futuros para tomada de decisfes criticas

quanto a estratégia do negacio;

Conteudo Programaético:

UNIDADE 1 — Fundamentos do Marketing

Conceitos e principios do Marketing
Evolucdo do Marketing
A relacéo entre do Marketing e as demais areas da organizacao

Composto de Marketing

UNIDADE 2 — Produtos, Servicos e Marcas

Mix de produto;
Ciclo de Vida de Produtos;

Criacdo de valor para os clientes.

UNIDADE 3 — Mercados e Clientes

Micro e macroambientes de Marketing
Ferramentas de diagndsticos em ambientes de mercado
Marketing para o setor publico e servigos governamentais.

Segmentacao e posicionamento de mercado.

UNIDADE 4 — Canais de Distribuicdo de Marketing

Tipos de canais de distribuicdo de marketing
Modalidades de distribuic&o

Geomarketing

Mercados Consumidores B2B e B2C;

Coproducéo, Cocriacédo e Educacdo do Consumidor

UNIDADE 5 - Introducgéo a Pesquisa de Mercado

Ferramentas e técnicas de pesquisa;

Uso e aplicacdo das pesquisas de mercado.
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Bibliografia basica:

KOTLER, Philip; Keller, Kevin L. Administragdo de marketing. 14. Ed. S&do Paulo:
Pearson, 2012

KOTLER, Philip; ARMSTRONG, Gary. Principio de marketing. 12. Ed. Sdo Paulo:
Pearson, 2008

ROCHA, Marcos Donizete Aparecido; Sousa José Meireles de. Canais de Distribuicéo
e Geomarketing. Sdo Paulo: Saraiva, 2017.

ROCHA, Marcos Marketing B2B / Marcos Rocha (autor e organizador); Dennis Reade,

Jeferson Mola, Sérgio Ignacio. — Sdo Paulo: Saraiva, 2015.

Bibliografia complementar:

CHURCHILL, Gilbert A.; PETER; J. Paul. Marketing: criando valor para os clientes.
Saraiva — 3. Ed. — S&o0 Paulo, 2012. [virtual]

GIOIA, Ricardo Maia. Marketing Aplicado — Colecao de Marketing v. 3, 32 Edicdo. Sao
Paulo: Editora Saraiva, 2013.

MADRUGA, Roberto Pessoa et al. Administracdo de marketing: no mundo
contemporaneo. 4. Ed. Sdo Paulo: FGV, 2011.

TELLES, Renato; STREHLAU, Vivan lara. Canais de Marketing e Distribuicao:
Conceitos, Estratégias, Gestdo, Modelos de Decisdo. Sdo Paulo: Saraiva, 2006.
TYBOUT, Alice M. Marketing. Sdo Paulo: Editora Saraiva, 2013.

GESTAO DA PRODUCAO E OPERACOES
Carga horaria: 60 h

Ementa: Introducéo ao Planejamento e Controle da Producéo. Estratégia e Deciséo
em Producdo. Previsdo da Demanda. Planejamento dos recursos de manufatura.
Introducdo a Gestdo da Qualidade. Projeto em Gestdo da Producdo. Redes de

Operacdes Produtivas. Tecnologia de Processo. Projeto e Organizacéo do Trabalho.

Objetivos De Aprendizagem: Proporcionar o conhecimento e manuseio de técnicas

e ferramentas que auxiliam na gestédo do planejamento e controle da producéo.
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Objetivos afetivos: Desenvolver a comunicagao interna para otimizar as atividades
e processos de producéo.
Relacionar-se com equipes multidisciplinares de forma efetiva no alcance de

resultados.

Habilidades e Competéncias:

- reconhecer e definir problemas, equacionar solugbes, pensar estrategicamente,
introduzir modificacbes no processo produtivo, atuar preventivamente, transferir e
generalizar conhecimentos e exercer, em diferentes graus de complexidade, o
processo da tomada de decisao;

- refletir e atuar criticamente sobre a esfera da producéo, compreendendo sua posi¢ao
e funcéo na estrutura produtiva sob seu controle e gerenciamento;

- desenvolver raciocinio légico, critico e analitico para operar com valores e
formulagBes matematicas presentes nas relagdes formais e causais entre fendbmenos
produtivos, administrativos e de controle, bem assim expressando-se de modo critico
e criativo diante dos diferentes contextos organizacionais e sociais

- desenvolver capacidade para elaborar, implementar e consolidar projetos em
organizacoes;

- desenvolver capacidade para realizar consultoria em gestdo e administracao,
pareceres e pericias administrativas, gerenciais, organizacionais, estratégicas e

operacionais.

Conteudo Programaético:

UNIDADE 1 — Introducéo a Gestao da Producéo e Operacdes
e Gestao da producéao
e Processo produtivo (entrada e saida)
e Producéo: objetivos e estratégias

e Trade-offs x producéo x operacgéo

UNIDADE 2 — Estratégia e Decisdo em Producéo e Operacdes
e Processos

e Arranjo fisico (layout)
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Necessidade de Pessoal

Processos Operacionais

UNIDADE 3 — Previsao da Demanda

Demanda
Métodos de previsdo de demanda
Sistema de previsbes

Andalise de demanda

UNIDADE 4 — Planejamento dos recursos de manufatura

Sistemas de planejamento e controle para fabricantes
Planejamento de necessidades de material
Planejamento de recursos para fornecedores de servicos
Sistemas integrado de gestao

Sistema Tambor-Pulm&o-Corda

UNIDADE 5 - Introducéo a Gestao da Qualidade

Desempenho e qualidade dos processos
Gestao da qualidade total (TQM)

Qualidade em servico

Controle estatistico e capabilidade do processo
Seis Sigmas

Controle estatistico

UNIDADE 6 — Projeto em Gestao da Producéao

Gestao por projetos
Estruturacdo de projeto em producéo
Controle de projetos

Cadeia critica

UNIDADE 7 — Redes de Operacfes Produtivas

Cadeia de suprimento

Fluxo de recursos
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UNIDADE 8 — Tecnologia de Processo
e A tecnologia certa para a necessidade
e A tecnologia no suporte aos processos

e Exercicios para AutoCAD: Roteiro de Atividades.

UNIDADE 9 — Projeto e Organizacéo do Trabalho
e Projeto de trabalho
e Projetando elementos de trabalho
e Alocacles de tarefas

e Projetando métodos de trabalho

Bibliografia basica:

CORREA, Henrique L.; CORREA, Carlos A. Administrac&o de producéo e operacoes:
manufatura e servigos, uma abordagem estratégica. 4. Ed. — Sdo Paulo: Atlas, 2017
[Virtual]

PAOLESCHI, Bruno. Cadeia de Suprimentos. S&o Paulo: Erica, 2014. [fisico e virtual]
SLACK, Nigel; CHAMBERS, Stuart; JOHNSTON, Robert. Administracéo da producao.
3. Ed. Sao Paulo: Atlas, 2009. [fisico]

MARTINS, Petronio Garcia; LAUGENI, Fernando Piero. Administracao da Producéo.
3. Ed. Séo Paulo: Saraiva, 2015. [Fisico e Virtual]

Bibliografia complementar:

CARPINETTI, Luiz César Ribeiro. Gestdo da qualidade: conceitos e técnicas. 2. Ed.
Séo Paulo: Atlas, 2012.

CIERCO, Agliberto Alves et al. Gestao da qualidade. 10. Ed. Sao Paulo: FGV, 2011.
[fisico]

GILLESPIE, Andrew; SURRIDGE, Malcom; MARCOUSE, lan. Gestdo de operagodes.
Séo Paulo: Saraiva, 2013. [fisico]

JACOBS, F. Robert; CHASE, Richard B. Administracdo da producéo e de operacdes:
0 essencial. — Dados eletronicos. — Porto Alegre: Bookman, 2009. [fisico e virtual]
MOREIRA, Daniel. Administracdo da producdo e operacdes. Sdo Paulo: Saraiva,
2012.
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LEITURA COMPLEMENTAR/ARTIGOS

TEIXEIRA, et al. Estratégia de Producdo: 20 artigos classicos para aumentar a
competitividade da empresa. Porto Alegre: Bookman, 2014.

MARTINS, et al. Caracterizacdo World of Production na Producdo de Leite Verde.
Engema, 2014.

4° PERIODO

COMPORTAMENTO ORGANIZACIONAL
Carga horéria: 40 h

Ementa: Historia, campos e aplicacfes da psicologia. Teorias da Personalidade.
Comportamento Humano. Comportamento nas organizacdes. Dinamica do
comportamento individual e relagBes interpessoais na organizacdo. O individuo na
organizacgéo: lideranga e motivagao. Relacdes Interpessoais: diferengas individuais,

incluséo social e ajustamento.

Objetivos De Aprendizagem:

Objetivos cognitivos: Relembrar os conceitos basilares acerca das relacdes
interpessoais. ldentificar as diferencas de comportamento no processo grupal.
Reconhecer as principais teorias ligadas ao estudo do comportamento humano em

organizacédo. Diferenciar as teorias da motivagdo humana.

Objetivos afetivos: Reconhecer a importancia do estudo do comportamento humano
nas organizacdes. Desenvolver a autoconfian¢a na sua capacidade de gerenciamento
interpessoal. Realizar andlise critica de gestéo interpessoal. Associar necessidades

do trato dos fendbmenos do comportamento humano aplicado as organizagdes.

Habilidades e Competéncias:
- desenvolver expressao e comunicacao compativeis com o exercicio profissional,
inclusive nos processos de negociagcdo e nas comunicacdes interpessoais ou

intergrupais;
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- desenvolver capacidade de transferir conhecimentos da vida e da experiéncia
cotidianas para o ambiente de trabalho e do seu campo de atuag&o profissional, em
diferentes modelos organizacionais, revelando-se profissional adaptavel;

- Desenvolver espirito de lideranca para exercer a gestdo de pessoas, criando
condicBes para a convivéncia com a diversidade cultural, seja ela étnica, institucional,

organizacional ou multinacional.

Contetdo Programaético:

UNIDADE 1 - Introducao a Psicologia Organizacional
e A Psicologia como Ciéncia
e Interface das Ciéncias: Psicologia e Administragao.

e Escopo da Psicologia Organizacional.

UNIDADE 2 - O comportamento Organizacional
e Estudo da Subjetividade individual
e Motivacao
e Lider e Lideranca
e Percepcao Humana em Organizacdes
e Relacao Interpessoal nas Organizacfes

e Conflitos na Organizacéo.

UNIDADE 3 - Especificidades o Comportamento Humano nas Organizacdes
e Comportamento Individual e Grupal nas Organizacoes.
e Dinamica de Grupo nas Organizacoes.

e Administracao do Comportamento Humano nas Organizacdes.

Bibliografia basica:

BORGES, Livia de Oliveira; MOURAO, LUCIANA. O Trabalho e as organizacdes:
atuacOes a partir da psicologia. Porto Alegre: Artmed, 2013.

CAMPOS, Dinael Correa de. Atuando em psicologia do trabalho, psicologia

organizacional e recursos humanos. Rio de Janeiro: LTC, 2008.
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CRIVELARO, Rafael; TAKAMORI, Jorge Tukio. Dinadmica das relacdes interpessoais.
2. ed. Campinas, SP: Alinea, 2011.
BORGES, Livia de Oliveira ; MOURAO, Luciana. O Trabalho e as Organizacdes:

Atuacdes a partir da Psicologia.

Bibliografia complementar:

AGUIAR, Maria Aparecida de. Psicologia Aplicada a Administracdo: Uma abordagem
Interdisciplinar. Saraiva, 05/2005. [Minha Bibliotecal].

Fiorelli, José Osmir . Psicologia para Administradores: Integrando Teoria e Pratica, 92
edi¢do. Atlas, 09/2014. [Minha Bibliotecal].

Minicucci, Agostinho . Relagbes humanas: psicologia das relacdes interpessoais, 62
edicdo. Atlas, 08/2001. [Minha Biblioteca].

REGATO, Vilma Cardoso. Psicologia nas Organizacdes, 42 edicdo. LTC, 03/2014.
[Minha Bibliotecal].

LEITURAS COMPLEMENTARES

ZANELLI, José Carlos, BORGES-ANDRADE, Jairo Eduardo, BASTOS, Antonio
Bittencourt. Psicologia, Organizagbes e Trabalho no Brasil, 2nd edicdo. AMGH,
01/2014. [Minha Biblioteca].

LEGISLACAO TRABALHISTA
Carga Horéria: 40 horas

Ementa - Contrato de Trabalho. Trabalho Rural. Identificacdo Profissional. Disciplina
no Trabalho. Salario e Remuneracédo. Medidas de Protecédo do Salario. Duracéo da
Jornada de Trabalho. Repouso Semanal Remunerado. Indenizacdo e FGTS. Férias
e 13° Salario. Trabalho da Mulher, do Menor e dos Empregados Domeésticos. Acordo

Coletivo de Trabalho e Convencgao. Processo Trabalhista.

Objetivo geral:
Trabalhar os principais conceitos da Legislacdo Trabalhista pertinentes ao dia a dia
do Administrador; Fazer aplicacdo pratica desses conceitos, desde a admissédo do

empregado até a rescisdo do Contrato de Trabalho; Proporcionar ao académico a
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utilizacdo correta das verbas mais comuns nos célculos trabalhistas; Aprender os

principais conceitos sobre direito coletivo do trabalho.

Objetivos de Aprendizagem:

Objetivos cognitivos: Compreender 0s aspectos legais que compreendem a
contratacdo dos colaboradores e equipes de trabalho em conformidade com a
legislag&o vigente.

Objetivos afetivos: Reconhecer a necessidade de aplicar processos de contratacao,
gestao e orientacdo baseando-se nas leis e normas que versam sobre as relacdes de
trabalho.

Objetivos psicomotores: Orientar lideres de equipe quanto a legislacédo trabalhista
vigente.

Identificar inconsisténcias nos processos organizacionais em relagdo aos contratos

trabalhistas.

Habilidades e Competéncias:

- desenvolver expressao e comunicacdo compativeis com o exercicio profissional,
inclusive nos processos de negociacdo e nas comunicacdes interpessoais ou
intergrupais;

- desenvolver capacidade de transferir conhecimentos da vida e da experiéncia
cotidianas para o ambiente de trabalho e do seu campo de atuacédo profissional, em
diferentes modelos organizacionais, revelando-se profissional adaptavel;

- Desenvolver espirito de lideranca para exercer a gestdo de pessoas, criando
condicBes para a convivéncia com a diversidade cultural, seja ela étnica, institucional,

organizacional ou multinacional.

UNIDADE 1 - Contrato de trabalho
e Relacao de emprego e requisitos
e Documentos que podem e ndo podem ser exigidos
e Tipos de contratos celebrados:
e Experiéncia
e Por prazo indeterminado

e Por prazo determinado, obra certa ou safra
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Contrato de Trabalho Intermitente

UNIDADE 2 - Jornada de Trabalho

Horario de trabalho
Jornada em tempo parcial
Jornada Noturna
Intervalos de descanso
Jornada 12x36

Tempo a disposicao

UNIDADE 3 - Remuneracao

Saléario e remuneracao

Descontos permitidos

Salario familia

Comissoes

Vale transporte

Auxilio Alimentacdo x PAT

Horas extras 50% 100% Diurna e Noturna
Domingos e Feriados

Horario noturno

UNIDADE 4 - Da Protegao ao Trabalho do Menor e da Mulher

Da Protecao do trabalho do menor

Da Protecado ao Trabalho da mulher

Unidade 5 - Medicina e seguranc¢a do Trabalho

CIPA

PCMSO
PPRA

LTCAT
Periculosidade
Insalubridade

Atividades desenvolvidas em condi¢gbes especiais

FACULDADE DE EDUCAGAO E MEIO AMBIENTE
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UNIDADE 6 - Do Sindicalismo

e Sindicalismo

e Sindicato

e Base territorial

e Data-Base

e Abrangéncia

e Convencdes e acordos

coletivos

UNIDADE 7 - Dos encargos
Sociais

e Encargos Sociais

e [INSS Patronal

e INSS Sobre atividades especiais
e FGTS

e Desoneracao da Folha

Bibliografia Béasica:

CASSAR, Vdlia Bonfim. Resumo de direito do trabalho. 7. Ed. Rev. e atual. — Rio de
Janeiro: Forense; Sdo Paulo: Método, 2018.

CALVO, Adriana Manual de direito do trabalho — 5. ed. — S&o Paulo: Saraiva
Educacgédo, 2020. NETO, Jorge, Francisco Ferreira Direito do trabalho / Francisco
Ferreira Jorge Neto, Jouberto de Quadros Pessoa Cavalcante. — 9. ed. — S0 Paulo:
Atlas, 2019.

AIDAR, Leticia et al. CLT organizada. 3. ed. Rio de Janeiro: LTR, 2013.

MARTINS, Sérgio Pinto. Direito do trabalho. 29. ed. Sao Paulo: Atlas, 2013 SARAIVA,
Renato. Direito do trabalho. 15. ed. S&o Paulo: Método, 2013.

NEIVA, Rogerio. Direito e Processo do Trabalho Aplicado a Administracdo Publica e

Fazenda Publica. Forense, 03/2012. VitalSourceBookshelf Online.
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Bibliografia Complementar:

LEITE, Carlos Henrique Leite. Curso de Direito do Trabalho — 122 Edig&do. S&o Paulo.

Saraiva, 2020. MASCARO, Amauri, Curso de direito do trabalho - 292 edicgé&o.

Séo Paulo: Saraiva, 2014.

MARTINEZ, Luciano. Curso de Direito do Trabalho. 8. ed. S&o Paulo: Saraiva, 2017.

OLIVEIRA, Aristeu de. Manual de contratos de trabalho, 42 edi¢céo. Atlas,

05/2009. VitalSourceBookshelf Online.

GARCIA, Gustavo Barbosa. Competéncia da Justica do Trabalho. Forense,
03/2012. VitalSourceBookshelf Online.

GESTAO DE CUSTOS
Carga horéaria: 60 h

Ementa:

Introducdo a contabilidade de custos. Custeio por absorcdo. Custeio variavel
(gerencial). Departamentalizacdo. Custeio ABC. Formacédo de Preco de Venda com
base em custos. Margem de contribuicdo e limitacdo na capacidade de producéo.

Ponto de Equilibrio.

Objetivos De Aprendizagem:

Objetivos cognitivos: Compreender a distincdo entre a contabilidade de custos e 0s
outros ramos da contabilidade; distinguir custos de despesas, dentro de suas varias
classificacdes, aplicando o sistema de custeio por absorcéo, através de mapas de
rateio simples, departamentalizados, ou baseados em atividades; entender como
utilizar custos na formacéo de precos de venda.

Objetivos afetivos: Proporcionar o conhecimento e manuseio de técnicas e

ferramentas que auxiliam na gestéo de Custos.

Habilidades e Competéncias:

Reconhecer e definir problemas, equacionar solugcbes, pensar estrategicamente,
introduzir modificacdes no processo produtivo, atuar preventivamente, transferir e
generalizar conhecimentos e exercer, em diferentes graus de complexidade, o

processo da tomada de decisao;
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Desenvolver capacidade para elaborar, implementar e consolidar projetos em

organizacoes; e

Desenvolver capacidade para realizar consultoria em gestdo e administragéo,

pareceres e pericias administrativas, gerenciais, organizacionais, estratégicos e

operacionais.

Conhecer a realidade local e as necessidades dos pequenos empreendedores de

Ariquemes e regido, demonstrando capacidade para prestar
desenvolvimento de novos negdcios,

desenvolvimento sustentavel, direitos humanos e as tecnologias aplicaveis.

Conteudo Programaético:

UNIDADE 1 - Introducéo a Contabilidade de Custos

Da contabilidade financeira a contabilidade de custos;
Terminologia da contabilidade de custos;

Esquema béasico da contabilidade de custos;
Classificacao de custos e despesas;

Da contabilidade de custos a contabilidade gerencial,

Departamentalizacéo.

UNIDADE 2 - Sistemas de Custeio

O problema dos encargos financeiros;
Custeamento; Custeio por absorcao;
Custeio variavel; Limitacao legal ao uso do Custeio Variavel;

Custeio Baseado em Atividades —ABC.

UNIDADE 3 - Fixacao de Preco de Venda

UNIDADE 4 - Margem de Contribuicao e Limitagdao na Capacidade de Producéao

Markup;
Formacéao de precos com base em custos;
Fixac&o de precos com base no custeio por absorcéo;

Fixacdo de precos com base no custeio variavel.

servicos no

observando o0s principios de ética,
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e Conceito de margem de contribuicdo; Margem de contribuicdo sem a existéncia
de limitacoes;

e Limitacdes na capacidade produtiva; Margem de contribuicdo e fator de
limitagc&o.

UNIDADE 5 - Ponto de Equilibrio
e Ponto de equilibrio Contabil; Ponto de Equilibrio Financeiro; Ponto de Equilibrio

Econdémico.

Bibliografia Béasica:

VICECONTI, Paulo; NEVES, Silvério. Contabilidade de Custos: um enfoque direto e
objetivo. 12. ed. S&o Paulo: Saraiva, 2019.

DUBOIS,Alexy; KULPA,Luciana. Gestéo de custos e formagéo de precos : conceitos,
modelos e instrumentos abordagem do capital de giro e da margem de
competitividade. Atlas: Sdo Paulo, 2009.

SOUZA, Bruno C.; ROCHA, Welington. Gestao de custos interorganizacionais. Sao
Paulo: Atlas, 2019

BERTO, Dalvio José; BEULKE, Rolando. Gestdo de Custos. 3. ed. Sdo Paulo:
Saraiva, 2013.

Bibliografia Complementar:

LINS, Luiz dos Santos Lins; SILVA, Raimundo Nonato Sousa. Gestdo de custos:
contabilidade, controle e analise. 2. ed. Sao Paulo: Atlas, 2013.
RIPOLL,Vicente;BALADA,Tomas. Contabilidade custos. Curitiba: Jurua, 2012.
MARTINS, Eliseu; Contabilidade de Custos. 10. Ed. S&o Paulo: Atlas, 2010.

PEREZ JUNIOR, José Hernandez; OLIVEIRA, Luis Martins. COSTA, Rogério
Guedes. Gestao estratégica de custos: textos e testes com as respostas. 8. ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2012.

SILVA,Raiumundo Nonato Sousa. Gestédo de Custos: contabilidade,controle e analise.
Atlas: Sao Paulo, 2013.
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SOCIOLOGIA E DIMENSAO ANTROPOLOGICA DAS ORGANIZA(;OES -
MODALIDADE EAD
Carga horéria: 60 h

Ementa: Contexto soécio histérico que engendrou a Sociologia como disciplina
cientifica no século XIX, no mundo ocidental e sua repercussdo no Brasil; principais
vertentes tedricas da Sociologia, em seus fundamentos; Tradicdo socioldgica
brasileira; considerar os fendmenos sociais atinentes a “internacionalizagcao” e suas
repercussdes nas organizacdes. O Estudo cientifico e o lugar da antropologia. O
panorama histérico da antropologia. Concepc¢éo tedrica da antropologia. Rituais e
Ritos. Antropologia e Organizac¢des. Cultura nacional e cultura brasileira. Cultura
organizacional. A antropologia das Organizacdes: possibilidades e compreensdes

sobre as organizacoes.

Objetivos De Aprendizagem:

Objetivos cognitivos: Explicar o contexto sociocultural do surgimento da Sociologia no
século XIX e da Antropologia no século XX. Descrever os principais modelos e
perspectivas de compressado dos métodos sociologicos e antropoldgicos. Analisar 0s
modelos a luz da modernidade e extrair compreensdes sobre o mundo
contemporaneo.

Objetivos afetivos: Desenvolver no corpo discente um senso critico sobre as questdes
socioculturais, politicas e temas contemporaneos. Relacionar os conteudos teéricos
com as praticas da sociedade contemporanea. Correlacionar os principais conceitos

socioldgicos e antropolégicos com o0 modo de vida contemporaneo.

Habilidades e Competéncias:

- desenvolver expressao e comunicacao compativeis com o exercicio profissional,
inclusive nos processos de negociagcdo e nas comunicagdes interpessoais ou
intergrupais;

- ter iniciativa, criatividade, determinacdo, vontade politica e administrativa, vontade
de aprender, abertura as mudancas e consciéncia da qualidade e das implicacdes

éticas do seu exercicio profissional,
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- Desenvolver espirito de lideranca para exercer a gestdo de pessoas, criando
condic¢des para a convivéncia com a diversidade cultural, seja ela étnica, institucional,

organizacional ou multinacional.

Conteudo Programaético:

UNIDADE 1 - Sociologia Geral
e Contexto sdcio histérico que engendrou a Sociologia como disciplina cientifica
no século XIX.

e Principais vertentes teoricas da Sociologia;

UNIDADE 2 - Correntes Tedricas e Metodoldgicas da Sociologia
e Tradigao sociologica brasileira;

e Inter-relacdo das principais escolas socioldégicas com a sociologia brasileira.

UNIDADE 3 - Dimensao Antropolégica
e O Estudo cientifico e o lugar da antropologia.
e O panorama histérico da antropologia.

e Concepcao tedrica da antropologia. Rituais e Ritos.

UNIDADE 4 - Antropologia e Organizacdes
e Cultura nacional e cultura brasileira.
e Cultura organizacional.
e A antropologia das Organizacdes: possibilidades e compreensdes sobre as

organizacoes.

Bibliografia basica:

CHARON, J. M. Sociologia. 2. ed. Sao Paulo: Saraiva, 2013.

LEVI-STRAUSS, Claude. A antropologia diante dos problemas do mundo.
Companhia das letras, 2012.

MARCONI, Maria de Andrade; PRESOTO, Zélia Maria Neves. Antropologia: uma
introducgé&o. 7. ed. S&o Paulo: Atlas, 2011.
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RONCHI, Carlos César. Cultura e organizacdes: antropologia e cultura brasileira.
Curitiba: Jurud, 2012.

VANRELL, Jorge Paulete. Odontologia Legal & Antropologia Forense, 22 edicéo.
Guanabara Koogan, 07/2009. VitalSourceBookshelf Online.

Bibliografia complementar:

ROCHA, José Manuel Sacadura. Antropologia Juridica, 42 edi¢do. Forense, 04/2015.
VitalSource Bookshelf Online.

BOAS, Franz. Antropologia cultural. 6. ed. Rio de Janeiro: Zahar, 2010.

DIAS, Reinaldo. Sociologia e administracdo. 4. ed. Campinas, SP: Alinea, 2009.
FARIA, Helenice. Cultura e identidade: discursos Il. Sdo Paulo: Ensino Profissional,
2010.

CARNIO, Henrique Garbellini. Direito e Antropologia: reflexdes sobre a origem do
Direito a partir de Kelsen e Nietzsche, 12 Edicdo. Saraiva, 09/2012.

VitalSourceBookshelf Online.

GESTAO DE COMPRAS E ESTOQUE
Carga horéria: 40 h

Ementa: Logistica. Papel da logistica na empresa. Estoques. Objetivos do estoque.
Gerenciamento da demanda. Just in Time (JIT). Curva ABC. Supply Chain.
Administracdo de materiais e as organizagbes. Vantagem competitiva na

administracdo de materiais. Planejamento e organiza¢ao de compras.

Objetivo Geral: Desenvolver no aluno capacidade de analisar as organizacfes e
propor modelos de solugbes através de um conjunto de técnicas que permitam

melhorar a eficiéncia na gestdo compras e estoques.
Objetivos da Aprendizagem

Objetivos cognitivos:
Definir os principais conceitos sobre gestdo de compras e estoque.
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Descrever as formas de gestao de estoque bem como o0s processos de aquisicao de
materiais (compra) bem como suas formas de aplicacdo ao contexto competitivo e
empresarial.

Avaliar as organizacdes frente as condicbes competitivas e contemporaneidade do
mercado, partindo dos seus fatores estratégicos aplicados a capacidade de melhorias

atraves da eficiéncia na gestao de compras e estoque.

Objetivos afetivos:

Associar os conceitos aprendidos com sua experiéncia profissional a partir dos tipos
de organizacgOes e formas de gerenciar seus estoques e processos de compra.
Identificar nas organizacdes, a importancia do gerenciamento de materiais (estoque)
e dos processos de aquisicdo destes (compra) bem como as vantagens adquiridas
quando da implantacdo de técnicas que possam melhorar a eficiéncia do
gerenciamento destes recursos.

Perceber quais competéncias o aluno deve desenvolver para se destacar no mercado
de trabalho sendo o profissional que atua na resolucdo de problemas através da
capacidade de diagnosticar falhas e propor solu¢cdes para o aprimoramento dos
resultados organizacionais partindo do gerenciamento de compras e estoque.
Habilidades e Competéncias:

- reconhecer e definir problemas, equacionar solucfes, pensar estrategicamente,
introduzir modificacdes no processo produtivo, atuar preventivamente, transferir e
generalizar conhecimentos e exercer, em diferentes graus de complexidade, o
processo da tomada de decisao;

- refletir e atuar criticamente sobre a esfera da producéo, compreendendo sua posi¢ao
e funcéo na estrutura produtiva sob seu controle e gerenciamento;

- desenvolver raciocinio légico, critico e analitico para operar com valores e
formulac6es matematicas presentes nas relacdes formais e causais entre fendbmenos
produtivos, administrativos e de controle, bem assim expressando-se de modo critico
e criativo diante dos diferentes contextos organizacionais e sociais;

- desenvolver capacidade para realizar consultoria em gestdo e administracao,
pareceres e pericias administrativas, gerenciais, organizacionais, estratégicas e

operacionais.
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Conteudo Programaético:

UNIDADE 1 - LOGISTICA
e Questdes basicas levantadas pela logistica
e Evolucdo da logistica nas ultimas décadas

e Papel da logistica na empresa

UNIDADE 2 — ESTOQUES
e Caracteristicas basicas de controle de estoque
e Custos associados a estoques
e Objetivos do estoque
e Previséo de incertezas
e Gerenciamento da demanda
e Justin Time (JIT)
e Estoque para demanda
e Determinacéo do ponto de reposicéo
e Curva ABC
e Balanceamento de capacidade

e Fluxo continuo e sincrénico de material

UNIDADE 3 — SUPPLY CHAIN OU CADEIA DE LOGISTICA INTEGRADA
e Efficient consumer response (ECR) ou “resposta eficiente ao consumidor

e Quatro estratégias do ECR

UNIDADE 4 — ADMINISTRAQAO DE MATERIAIS E AS ORGANIZACOES
e Interfaces da administracdo de materiais com outras areas
e A gestdo dos materiais

e Vantagem competitiva na administracdo de materiais

UNIDADE 5 — CONCEITUACAO DE COMPRAS
e Fundamentos de compras
e Processo de compra e Tipos de demanda

e Decisao de compra
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e Planejamento e organizacao de compras

e Gerenciamento de qualidade em compras

Bibliografia Basica:

CHING, Hong Yuh. Gestao de estoques na cadeia de logistica integrada — Supply
chain / Hong Yuh Ching. — 4. ed. — Sao Paulo : Atlas, 2010. [virtual]

GONCALVES, Paulo Sérgio. Administracdo de materiais / Paulo Sérgio Goncgalves. —
6. ed., rev. e atual. — Sao Paulo : Atlas, 2020. [virtual]

CAMPOS, Alexandre de. Gestdo de compras e negociagdo : processos, uso da
tecnologia da informacdao, licitacbes e aquisicdes no terceiro setor / Alexandre de

Campos. — 1. ed. — S&o Paulo : Erica,

Bibliografia Complementar:

BARBIERI, José Carlos 3.ed. Logistica hospitalar: teoria e pratica / José Carlos
Barbieri, Claude Machline. — 3.ed. — S&o Paulo: Saraiva, 2017. [virtual]

PAOLESCHI, Bruno Almoxarifado e gestao de estoques / Bruno Paoleschi. — 3. ed. —

S&o Paulo : Erica, 2019. [virtual]

ESTRATEGIAS DE MARKETING EM AMBIENTES DIGITAIS

Carga Horéria Total: 40h

Ementa: Gestdo Estratégica de Marketing Digital, Analise da Performance em
Marketing, Tipos de mercados digitais, Novos Habitos de Consumo (shopper),
Tendéncias do Mercado Digital, Capital Social e Branding Pessoal em Redes Sociais,
ferramentas de marketing digital, Posicionamento Estratégico em Marketing Digital,
Criacéo de Valor.

Objetivo Geral: permitir ao académico compreender os meios digitais de negdécios e
0S cenarios competitivos de mercado em ambientes digitais, além disso, proporcionar
ao aluno o conhecimento da utilizagéo de ferramentas de gerenciamento do marketing
no ambiente digital e Discutir e apresentar o processo de desenvolvimentos de

estratégias de marketing digital.

Objetivos De Aprendizagem:

Objetivos cognitivos:
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Conhecer os principais conceitos e tendéncias relativos ao marketing digital, e-
commerce e comunicagcdo com o mercado consumidor.

Identificar os principais fatores que influenciam nas decisdes de marketing estratégico
para atender as demandas do mercado.

Compreender a forma com que as estratégias de marketing sdo desenvolvidas no

ambiente digital.

Objetivos afetivos:

Participar de decisdes estratégicas para alcancar vantagem competitiva e maior
participacdo no mercado digital.

Reconhecer tendéncias e perfil de consumo do publico alvo que irdo se traduzir em

estratégias mercadolégicas

Objetivos psicomotores:

Explorar as possibilidades para alcancar o reconhecimento e preferéncia do
consumidor no mercado digital.

Executar planejamentos estratégicos de marketing voltados a geracdo de leads
qualificados.

Criar canais de comunicagdo com o mercado consumidor utilizando as ferramentas

digitais de mercado.

Habilidades e Competéncias

- reconhecer e definir problemas, equacionar solugbes, pensar estrategicamente,
introduzir modificacdes no processo produtivo, atuar preventivamente, transferir e
generalizar conhecimentos e exercer, em diferentes graus de complexidade, o
processo da tomada de decisao;

- desenvolver expressao e comunicacdo compativeis com o exercicio profissional,
inclusive nos processos de negociagcdo e nas comunicagdes interpessoais ou
intergrupais;

- ter iniciativa, criatividade, determinacao, vontade politica e administrativa, vontade
de aprender, abertura as mudancas e consciéncia da qualidade e das implicacbes

éticas do seu exercicio profissional,
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- desenvolver capacidade para elaborar, implementar e consolidar projetos em

organizacoes;

- Demonstrar capacidade para identificar oportunidades de novos negdcios e

tecnologias, projetando e simulando cenarios futuros para tomada de decisdes criticas

guanto a estratégia do negocio;

- Conhecer a realidade local e as necessidades dos pequenos empreendedores de

Ariquemes e regido, demonstrando capacidade para prestar
desenvolvimento de novos negécios,

desenvolvimento sustentavel, direitos humanos e as tecnologias aplicaveis.

Conteudo Programético

UNIDADE 1 — Pesquisa Mercadoldgica

Andlise do ambiente de marketing digital
Definicdo do problema e dos objetivos da pesquisa
Tipos de pesquisa de marketing

Técnicas de pesquisa

UNIDADE 2 — Consumidor no ambiente digital

Persona no marketing digital
Costumer Experience;

User Experience (UX);

UNIDADE 3 — Marketing e Comércio Eletrénico

UNIDADE 4 - Planejamento Estratégico de Marketing Digital

Publicidade On-line;

Mix de marketing digital;
Perfil do consumidor atual;
Canais de marketing digital,

Automacéo de Marketing

Posicionamento Estratégico em Marketing Digital;
Marketing de Conteudo;

servicos no

observando o0s principios de ética,
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e Branded Content;
e Canvas do marketing digital;
e Tendéncias em marketing digital,

e Marco Civil da Internet.

UNIDADE 5 — Redes Sociais
e Marketing nas redes sociais;
e Social & Engagement;
e Social Branding;
e Colaboragédo nas Redes;

e Transmidia.

Bibliografia Basica

McDONALD, Malcolm, WILSON, Hugh. Planos de Marketing: Planejamento e Gestao
Estratégica — 7° ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2013.

GABRIEL, Martha. Marketing na era digital: conceitos, plataformas e estratégias. - 2.
ed. - S&o Paulo: Atlas, 2020.

ROCHA, Angela da. Administracdo de Marketing : conceitos, estratégias, aplicacoes.
Séo Paulo: Atlas, 2012.

ROCHA, Marcos (org.). Marketing: novas tendéncias. Sao Paulo: Saraiva, 2015.
ZANOTTA, Egydio Barbosa. Pesquisa de marketing: foco na definicdo do problema e

sua resolucao - 1. ed. - Sdo Paulo: Atlas, 2018.

Bibliografia Complementar

ASSAD, Nancy. Marketing de conteudo: como fazer sua empresa decolar no meio
digital - 1. ed. - Sdo Paulo: Atlas, 2016.

HADDAD, Helder. Gestao de marketing 4.0 — Sao Paulo: Atlas, 2019.

MORAIS, Felipe. Planejamento estratégico digital — 2. ed. — S&o Paulo: Saraiva
Educacao, 2018.

ROCHA, Marcos Marketing nas midias sociais — Sdo Paulo: Saraiva Educacéo, 2020.

180



FACULDADE DE EDUCACAO E MEIO AMBIENTE
Instituto Superior de Educacédo — ISE/FAEMA
Portaria MEC de Recredenciamento N° 1.199, de 18/06/2019
DOU N° 118, Secéo 01, p. 26 de 21/06/2019.

TURCHI, Sandra R. Estratégias de marketing digital e e-commerce — 2. ed. - [2.
Reimpr.]. - Séo Paulo: Atlas, 2019.

ATIVIDADES EXTENSIONISTAS INTERDISCIPLINAR - PROJETO INTEGRADOR

Carga horaria: 60 h

Ementa:

Atividades académicas de extensdo dos cursos de graduacéo, considerando os
aspectos que vinculam os componentes curriculares de cada qual, que demandam o
exercicio de préticas integradoras envolvendo o conjunto de conteddos estudados e
explorados de forma acumulativa semestre a semestre em nivel crescente de
profundidade e fundamentos compromissados socialmente com a comunicagao,
cultura, direitos humanos e justica, educacdo, meio ambiente, salude, tecnologia e
producao, e trabalho, em consonancia com as politicas ligadas as diretrizes para a
educacdo ambiental, educacdo étnico-racial, direitos fundamentais e educacao
indigena. Interacdo dialdégica da comunidade académica com a sociedade por meio
da troca de conhecimentos, da participacéo e do contato com as questdes complexas
contemporaneas presentes no contexto social. A¢cao na producédo e na construcéo de
conhecimentos, atualizados e coerentes, voltados para o desenvolvimento social,

equitativo, sustentavel, com a realidade rondoniense e brasileira.

Objetivos De Aprendizagem:

Acompanhar e avaliar os alunos em todas as atividades programadas pelos docentes
de todas as disciplinas do semestre e nas atividades de estudos dirigidos. Orientar,
acompanhar e avaliar o aluno nas atividades de extensdo e nas interven¢des que
envolvam diretamente as comunidades externas a instituicdo de ensino superior e que
estejam vinculadas a formacdo do estudante, nos termos desta Resolucdo, e
conforme normas institucionais proprias. Desenvolver as habilidades e as
competéncias previstas nas DCN do curso de Administragdo, através da Resolucao
no 4, de 13 de julho de 2005 — e 0 que regimenta o disposto na Meta 12.7 da Lei no
13.005/2014, que aprova o Plano Nacional de Educacdo — PNE 2014-2024.

Habilidades e Competéncias:
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Ter iniciativa, criatividade, determinacado, vontade politica e administrativa, vontade de
aprender, abertura as mudancas e consciéncia da qualidade e das implicacfes éticas
do seu exercicio profissional;

Desenvolver capacidade de transferir conhecimentos da vida e da experiéncia
cotidianas para o ambiente de trabalho e do seu campo de atuacéo profissional, em
diferentes modelos organizacionais, revelando-se profissional adaptavel;
Desenvolver capacidade para elaborar, implementar e consolidar projetos em
organizacoes;

Conhecer a realidade local e as necessidades dos pequenos empreendedores de
Ariqguemes e regidao, demonstrando capacidade para prestar servicos no
desenvolvimento de novos negoécios, observando o0s principios de ética,

desenvolvimento sustentavel, direitos humanos e as tecnologias aplicaveis.

Conteudo Programaético:

UNIDADE 1 — Orientacdes Preliminares: Nucleo Da Disciplina
e Apresentacao do plano de ensino
e Apresentacao do plano de trabalho/slides sobre projeto de extensao

e Orientacdo do projeto que sera executado

UNIDADE 2 — Orientacdo no Desenvolvimento dos Trabalhos
e Construcdo dos elementos extensionistas essenciais para o desenvolvimento

dos trabalhos planejados.

UNIDADE 3 — Orientagdo no Desenvolvimento dos Projetos de Extenséo

e Orientacado no preenchimento do relatério extensionistas.

UNIDADE 4 — Revisao de Material a ser Exposto no Seminario para a Sociedade Civil
e Elaboracéo e revisdo de material a ser exposto no seminario para a sociedade

civil.

UNIDADE 5 — Seminario para a Sociedade Civil

e Apresentacao dos resultados obtidos ao publico externo.
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Bibliografia basica:
N&o se aplica.

Bibliografia complementar:

N&o se aplica.

5° PERIODO

ANALISE QUALITATIVA E QUANTITATIVA
Carga horéria: 60 h

Ementa: Introducdo sobre a estatistica qualitativa e quantitativa. O modelo de
regressdao simples. O modelo de regressdo mdultipla. Regressdo mdultipla sobre

variaveis binarias (dummies). Método e analise qualitativa.

Objetivos De Aprendizagem:

Objetivos Cognitivos: Conhecer as técnicas estatisticas. Aplicar a estatistica para
pesquisas nos campos profissionais e académico.

Objetivos Afetivos: Combinar as andlises estatisticas com a gestdo das empresas.

Estudar sobre os testes de hipoteses a fim de verificar tendéncias.

Habilidades e Competéncias:

- reconhecer e definir problemas, equacionar solucfes, pensar estrategicamente,
introduzir modificacdes no processo produtivo, atuar preventivamente, transferir e
generalizar conhecimentos e exercer, em diferentes graus de complexidade, o
processo da tomada de decisao;

- desenvolver expressao e comunicagcdo compativeis com o exercicio profissional,
inclusive nos processos de negociagdo e nas comunicacdes interpessoais ou
intergrupais;

- desenvolver raciocinio légico, critico e analitico para operar com valores e

formulagBes matematicas presentes nas relagdes formais e causais entre fendbmenos
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produtivos, administrativos e de controle, bem assim expressando-se de modo critico
e criativo diante dos diferentes contextos organizacionais e sociais;
desenvolver capacidade para elaborar, implementar e consolidar projetos em

organizacoes;

Conteudo Programaético:

UNIDADE 1 - Introducéo
e Objetivos da pesquisa qualitativa
e Diferenca entre a abordagem qualitativa e a quantitativa

e Termos dentro da pesquisa qualitativa

UNIDADE 2 — Métodos Qualitativos
e Técnica de coleta de dados
e Escolha do tema, definicdo do problema, dos objetivos e das perguntas

e Escolha dos sujeitos da pesquisa

UNIDADE 3- Andlise Qualitativa
e Pessoa verbal do depoimento coletivo
e O que fazer com marcas especificas dos sujeitos (idade, local de residéncia,
etc.)

e Conteldo a selecionar num depoimento

UNIDADE 4 - Regresséo Linear simples e multipla
e Diagrama de disperséo
e Modelo de regresséo linear simples
e Modelo de regresséo linear multipla
e Estimacao pelo Método dos Minimos Quadrados
e Qualidade do ajustamento

e Coeficiente de determinacgao

UNIDADE 5 - Fendmenos Estatisticos

e Conceito
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e Heterocedasticidade
e Auto correlacdo serial

e Multicolinearidade

Bibliografia basica:

VIRGILLITO, Salvatore Benito. Estatistica aplicada. Sdo Paulo: Saraiva, 2017.
FIELD, Andy. Descobrindo a Estatistica Usando o SPSS. ArtMed, 01/2009. [Minha
Biblioteca].

BOUZADA, Marco Aurélio Carino. Métodos quantitativos aplicados a casos reais. Rio
de Janeiro: Campus, 2013.

CLARK, Jeffrey, Downing, Douglas. Estatistica Aplicada - Série Essencial,32 Edicao.
Saraiva, 12/2010. [Minha Biblioteca].

Bibliografia complementar:

BAPTISTA, MakilimNunes, CAMPOS, Dinael de. Metodologias Pesquisa em Ciéncias
- Analise Quantitativa e Qualitativa, 22 edicdo. LTC, 02/2016. VitalSourceBookshelf
Online.

GUIMARAES. Ubiratan Vieira; Bracarense, Paulo Afonso. Métodos quantitativos
aplicados a negécios. Séo Paulo: IESDE, 2008.

MEDEIROS, Valéria Zuma.Métodos quantitativos com excel. Sdo Paulo: Cengage,
2008.

CASTANHEIRA, Nelson Pereira. Métodos quantitativos. Curitiba: IBPEX, 2008.

INSTITUICOES DE DIREITO PUBLICO E PRIVADO

Carga Horéaria: 60 horas

Ementa: Direito: fontes. Lei: codificacdo, hierarquizacdo das normas juridicas. Nocoes
preliminaries de direito publico e privado. No¢des, origens, divisdes e ramos do direito
publico e privado. Direito Constitucional: estado democratico de direito, direitos e
garantias fundamentais; Estado e governo: formas, 6rgaos e funcdes. Direitos sociais
Direito administrativo: conceito, agentes da administracéo publica, poder de policia.
Direito privado. Direito civil. O codigo civil de 2002. Personalidade juridica e direitos

da personalidade.
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Objetivo geral:

Revelar a capacidade critico-analitica de avaliacdo, proporcionar vasta revisdo
conceitual e discusséo sobre temas pertinentes ao Direito Publico e Privado, Estado
e Governo. Desenvolver raciocinio critico para o aluno identificar as oportunidades e
0s possiveis problemas juridicos envolvidos na gestédo de negdcios, em qualquer tipo

de empreendimento na vida profissional

Habilidades e Competéncias:

- reconhecer e definir problemas, equacionar solucbes, pensar estrategicamente,
introduzir modificagdes no processo produtivo, atuar preventivamente, transferir e
generalizar conhecimentos e exercer, em diferentes graus de complexidade, o
processo da tomada de decisao;

- desenvolver expressao e comunicacdo compativeis com o exercicio profissional,
inclusive nos processos de negociagdo e nas comunicacdes interpessoais ou

intergrupais;

CONTEUDO PROGRAMATICO

UNIDADE 1 — O Direito
e Fontes do direito;
e Leis e codificacéo;

e Hierarquizacdo das normas juridicas.

UNIDADE 2 — Direito Publico e Privado
e Nocoes preliminares de direito publico e privado;
e Nogoes, origens e divisbes dos ramos do direito publico e privado;
e Direito Constitucional: estado democratico de direito, direitos e garantias
fundamentais;
e Principios Constitucionais;
e Estado e governo: formas, 6rgaos, funcdes e os direitos sociais;

e Divisdo dos Poderes.
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UNIDADE 3 — Direito Administrativo
e Conceito;
e Agentes da administragdo publica;

e Poder de policia.

UNIDADE 4 — Direito Privado
e O codigo civil de 2002;
e Qutros ramos do direito privado;
e Personalidade juridica;

e Direitos da personalidade.

Bibliografia Basica

NEGRAO, Ricardo. Manual de direito empresarial. 8. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2018.
[virtual e fisico],

Gilberto. Direito fundamental: instituicdes de direito publico e privado. 23. ed. Séo
Paulo: Saraiva, 2010. [virtual e fisico]

MAMEDE, Gladston. Manual de direito empresarial. Atlas 11. ed. — Sao Paulo, 2017.
MARTINS, Sérgio Pinto. Instituicbes de direito publico e privado. 13. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2013.

Bibliografia Complementar

GRAMANI, Lacerda Vanessa; FARIA, Danielle Parolari. No¢des basicas de direito
para administradores e gestores. 2. ed. Campinas, SP: Alinea, 2013.

FERREIRA, Luiz Anténio Miguel. Os direitos e sua regulamentacao: coletanea de leis.
Séo Paulo: Cortez, 2011.

FINKELSTEIN, Maria Eugénia. Manual de direito empresarial. Atlas — 8. ed. rev., ampl.
e ref. — S&o Paulo, 2016. [virtual]

JEAN, Carlos Fernandes. Tépicos de direito publico e privado: direito, democracia e
cidadania. Rio de Janeiro: Lumen Juris, 2011.

TEIXEIRA, Tarcisio. Direito empresarial sistematizado: doutrina, jurisprudéncia e
pratica. Saraiva, 4. ed. — Sao Paulo, 2015. [virtual]

187



FACULDADE DE EDUCACAO E MEIO AMBIENTE
Instituto Superior de Educacédo — ISE/FAEMA
Portaria MEC de Recredenciamento N° 1.199, de 18/06/2019
DOU N° 118, Secéo 01, p. 26 de 21/06/2019.

RESPONSABILIDADE SOCIAL, ACESSIBILIDADE, EDUCAC}AO AMBIENTAL E
RECURSOS NATURAIS
Carga Horéria Total: 60h

Ementa: Conceitos de responsabilidade social e ambiental. O quadro socioambiental
no mundo, no Brasil e na cidade. Instrumentos de responsabilidade social e
empresarial. Sustentabilidade e Desenvolvimento Sustentavel. Indicadores de
responsabilidade social. Biodiversidade Introducdo ao Licenciamento Ambiental;
Importancia dos projetos ambientais para as questfes socioambientais, Trabalhos de

Educacdo Ambiental, Recursos Naturais, Saude Ambiental, Residuos Sélidos.

Objetivo Geral: Contribuir para a formacdo de profissionais com visdo geral e
especifica dos problemas ambientais globais e locais, suas causas e consequéncias

na qualidade de vida das popula¢gées humanas.

Objetivos da Aprendizagem

Objetivos cognitivos:

Apresentar conceitos e aplicacdo sobre responsabilidade social, trabalhos de
educacdo ambiental e desenvolvimento sustentavel.

Identificar ferramentas para implantacdo da responsabilidade socioambiental em
empresas e comunidades.

Reconhecer o quadro socioambiental no mundo, no Brasil e na cidade.

Diferenciar acbes a serem tomadas por parte de 6érgdos privados e publicos

relacionados a salide humana e ambiental.

Objetivos afetivos:

Reconhecer a responsabilidade social como importante ferramenta no trabalho.
Realizar associacdes entre igualdade e equidade social.

Distinguir as metodologias de implantacdo de sistemas de gerenciamento de residuos
solidos.

Relacionar os diferentes tipos de residuos e suas periculosidades para a saude
humana.

Identificar as principais formas de utilizacdo dos recursos naturais.
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Habilidades e Competéncias

- reconhecer e definir problemas, equacionar solugdes, pensar estrategicamente,
introduzir modificacbes no processo produtivo, atuar preventivamente, transferir e
generalizar conhecimentos e exercer, em diferentes graus de complexidade, o
processo da tomada de decisao;

- desenvolver expressao e comunicacdo compativeis com o exercicio profissional,
inclusive nos processos de negociacdo e nas comunicacdes interpessoais ou
intergrupais;

- Conhecer a realidade local e as necessidades dos pequenos empreendedores de
Ariqguemes e regido, demonstrando capacidade para prestar servicos no
desenvolvimento de novos negdécios, observando os principios de ética,

desenvolvimento sustentavel, direitos humanos e as tecnologias aplicaveis.

Conteudo Programaético:
UNIDADE 1 - Responsabilidade Social
e Conceitos responsabilidade social e ambiental.
e Instrumentos de responsabilidade social.
e Histdricos de acidentes ambientais
e Incluséo Social e Acessibilidade
UNIDADE 2 - Desenvolvimento Sustentavel
e Introducgéo ao Licenciamento ambiental

e Projetos ambientais e questdes socioambientais.

Unidade 3 — Educacao Ambiental e Sustentabilidade
e Trabalhos de Educacdo Ambiental.
e Meio Ambiente e Desenvolvimento. Sustentabilidade.

UNIDADE 4 - Recursos Naturais
e Biodiversidade;

e Recursos naturais renovaveis e nao renovaveis

UNIDADE 5 — Salude Ambiental
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e Conceitos de Saude Ambiental
e Doencas de veiculagéo hidrica

UNIDADE 6 - Residuos
e Principais residuos
e Identificacdo e caracterizagao.

e Manuseio, armazenamento, destinagéo.

Bibliografia basica

Arlindo Philippi Jr. Saneamento, salude e ambiente: fundamentos para um
desenvolvimento sustentavel. Barueri, SP: Manole, 2005. (Colecdo Ambiental; 2).
MORAN, Emilio F.. Meio Ambiente e ciéncias sociais: interacbes homem-
ambiente e sustentabilidade. Traducdo Carlos Slak. Sdo Paulo: Editora Senac Sao
Paulo, 2011.

PAPINI, Solange. Vigilancia em saude ambiental: uma nova area da ecologia. 2 ed.
rev. e ampl. Sao Paulo: Ateneu Editora, 2012.

SILVA, Maria das Gragas. Questdo ambiental e desenvolvimento sustentavel: um
desafio ético-politico ao servico social. Sao Paulo: Cortez, 2010

Bibliografia Complementar

ALIGLERI, Lilian. Gestdo socioambiental: responsabilidade e sustentabilidade do
negocio.

BOFF, Leonardo. Sustentabilidade: o que €: o que néo €. 2 ed. Petrépolis, RJ: Vozes,
2013.

DIAS, Genebaldo Freire. Pegada ecologica e sustentabilidade humana. S&o Paulo:
Gaia, 2002.

DIAS, Reinaldo. Gestdo ambiental: responsabilidade social e sustentabilidade. 2. ed.
Séo Paulo: Atlas, 2011.

PEREIRA, Adriana Camargo. Sustentabilidade, responsabilidade social e meio

ambiente - 12 Edicdo. Saraiva, 2008.
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FINANCAS CORPORATIVAS |
Carga Horéria: 60h

Ementa: Financas Objetivos e Funcdes Gerais. Administracdo Financeira de Curto

Prazo. Administracdo de Caixa. Projecdo de Resultados. Capital de Giro e Liquidez

Objetivo Geral: Dotar os alunos de competéncias especificas da é&rea da
Administracdo Financeira, para que possam entender, desenvolver e coordenar as
atividades de gestdo financeira como instrumento de apoio no gerenciamento das

empresas e como ferramenta indispensavel para a tomada de deciséo.

Objetivos da Aprendizagem

Objetivos cognitivos:

Relembrar os principais conceitos e técnicas aplicadas as financas.

Identificar as diferencas entre as financas corporativas e as financas pessoais.
Reconhecer as principais técnicas utilizadas na administracdo financeira das

corporacoes

Objetivos afetivos:

Desenvolver a capacidade e seguranca necessaria para a gestdo financeira das
empresas

Elaborar relatérios gerenciais voltados para o controle patrimonial e financeiro
atendendo a legislacdo societaria e comercial.

Associar principios financeiros aplicados na gestéo financeira das organizacoes.

Objetivos psicomotores:

Manipular as ferramentas tecnolOogicas necessarias para a correta aplicacdo das
técnicas financeiras

Adaptar elementos utilizados nos demais ramos do conhecimento as especificidades
das financas

Identificar falhas e vicios nos procedimentos financeiros aplicados na gestdo e

operacoes financeira das organizac¢oes e propor melhorias.
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Habilidades e Competéncias:

- reconhecer e definir problemas, equacionar solugbes, pensar estrategicamente,
introduzir modificagdes no processo produtivo, atuar preventivamente, transferir e
generalizar conhecimentos e exercer, em diferentes graus de complexidade, o
processo da tomada de decisao;

- refletir e atuar criticamente sobre a esfera da produgéo, compreendendo sua posi¢céo
e funcdo na estrutura produtiva sob seu controle e gerenciamento;

- desenvolver raciocinio légico, critico e analitico para operar com valores e
formulac6es matematicas presentes nas relacdes formais e causais entre fenbmenos
produtivos, administrativos e de controle, bem assim expressando-se de modo critico
e criativo diante dos diferentes contextos organizacionais e sociais;

- ter iniciativa, criatividade, determinacao, vontade politica e administrativa, vontade
de aprender, abertura as mudancas e consciéncia da qualidade e das implicacdes
éticas do seu exercicio profissional;

- desenvolver capacidade de transferir conhecimentos da vida e da experiéncia
cotidianas para o ambiente de trabalho e do seu campo de atuacédo profissional, em
diferentes modelos organizacionais, revelando-se profissional adaptavel,

- desenvolver capacidade para elaborar, implementar e consolidar projetos em
organizacoes;

- desenvolver capacidade para realizar consultoria em gestdo e administracao,
pareceres e pericias administrativas, gerenciais, organizacionais, estratégicos e

operacionais.

Conteudo Programaético:

UNIDADE 1 — Financas Objetivos e Funcdes Gerais
e Objetivos das Corporagoes;
e Valor do dinheiro no tempo;
e Risco, retorno e liquidez;
e Meétricas de geracgao de valor;

e Teoria da agéncia;

UNIDADE 2 — Administragao Financeira de Curto Prazo
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e Resultado econdmico e liquidez;
e Gestao de recebimentos e pagamentos;

e Administracdo de duplicatas a receber;

UNIDADE 3 — Administracdo de Caixa
e Ciclo de caixa;
e Caixa minimo e maximo;
e Variacdes das necessidades de caixa,

e Estratégias de administracdo de caixa;

UNIDADE 4 — Projecédo de Resultados
e A DRE e aDFC;
e Projecao de receitas e recebimentos;
e Projecao de custos, despesas e desembolsos;

e Geracao operacional de caixa e EBITDA

UNIDADE 5 — Capital de Giro e Liquidez
e Definicbes;
e Financiamento do capital de giro;

e Indicadores de liquidez.

Bibliografia basica

ALEXANDRE, Assaf Neto. Finangas corporativas e valor. 8. ed. — Sao Paulo: Atlas,
2021.

BREALEY, Richard A. Principios de financas corporativas. 12. ed. Porto Alegre:
AMGH, 2018.

LUZIO, Eduardo. Financas corporativas: teoria e prética. 2. ed. Sdo Paulo: Cengage
Learning: Rio de Janeiro 2014.

MATIAS, Alberto Borges. Financgas corporativas de curto prazo. 2. Ed. Sdo Paulo:
Atlas 2014.

Bibliografia Complementar
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ANGELO, Claudio Felisoni de. Matematica Financeira e Avaliagdo de Investimentos:
andlise financeira de investimentos no varejo. Saint Paul: Sdo Paulo, 2011.

BRUNI, Adriano Leal. Avaliag&o de investimentos. 22 ed. S&o Paulo — Atlas, 2013.
MATIAS, Alberto Borges (coord). Financas corporativas de curto prazo, volume 1: a
gestao do valor do capital de giro. — 2. ed. — S&o Paulo: Atlas, 2014.

MORANTE, Antonio Salvador; JORGE, Fauzi Timaco. Administracdo financeira:
decisbes de curto prazo, decisdes de longo prazo, indicadores de desempenho. — 4.
ed. Sdo Paulo — Atlas, 2012.

WERNKE, Rodney. Gestado Financeira: énfase em aplicacfes e casos nacionais. Sa0
Paulo: Saraiva, 2008

GESTAO ESTRATEGICA DE PESSOAS |
Carga Horéria Total: 60h

Ementa: Instrumentais basicos para a gestdo de pessoas, Processos da Gestédo de
Pessoas, Cultura organizacional. Processos de mudanca organizacional, Clima
organizacional, Negociacdo e Administracdo de Conflitos, Estudo de novas
alternativas de administragdo da remuneracdo e o0 entendimento da cultura

organizacional como fonte de vantagem competitiva.

Objetivo Geral: Compreender e relacionar 0s conceitos e processos associados as
tendéncias e novas formas de gestdo de pessoas, bem como sua articulagdo com a
estratégia organizacional e promovendo o desenvolvimento humano organizacional

de forma integrada.

Objetivos da Aprendizagem

Objetivos cognitivos:

Integrar conhecimentos fundamentais para criar ou aprimorar de forma inovadora o0s
processos operacionais e organizacionais voltados para a gestao de pessoas.
Diagnosticar lacunas existentes nas praticas de gestdo de pessoas, buscando
organizar e modelar os processos para atender aos objetivos estratégicos da

organizacao.
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Objetivos afetivos:

Reconhecer a necessidade e importancia da relacdo entre a gestdo estratégica da
organizacdo com a area de desenvolvimento pessoal.

Incentivar o relacionamento colaborativo dentro da organizacao.

Identificar competéncias técnicas e comportamentais dos colaboradores.

Objetivos psicomotores:

Ser capaz de adquirir novos conhecimentos, desenvolver habilidades e aplica-las em
contextos novos no desenvolvimento de novas competéncias.

Comunicar-se de forma eficaz, compartilhando ideias e conceitos de forma efetiva e
apropriada com o quadro de pessoal da organizacao.

Criar estratégias para retencdo de talentos, alocando-os conforme perfil e

competéncias

Habilidades e Competéncias:

- reconhecer e definir problemas, equacionar solucfes, pensar estrategicamente,
introduzir modificacdes no processo produtivo, atuar preventivamente, transferir e
generalizar conhecimentos e exercer, em diferentes graus de complexidade, o
processo da tomada de decisao;

- desenvolver expressao e comunicacdo compativeis com o exercicio profissional,
inclusive nos processos de negociacdo e nas comunicacdes interpessoais ou
intergrupais;

- ter iniciativa, criatividade, determinacao, vontade politica e administrativa, vontade
de aprender, abertura as mudancas e consciéncia da qualidade e das implicacdes
éticas do seu exercicio profissional;

- desenvolver capacidade de transferir conhecimentos da vida e da experiéncia
cotidianas para o ambiente de trabalho e do seu campo de atuacéo profissional, em
diferentes modelos organizacionais, revelando-se profissional adaptavel,;

- desenvolver capacidade para elaborar, implementar e consolidar projetos em

organizacoes;
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- Desenvolver espirito de lideranca para exercer a gestdo de pessoas, criando
condicdes para a convivéncia com a diversidade cultural, seja ela étnica, institucional,

organizacional ou multinacional.

Conteudo Programaético

UNIDADE 1 - Conceitos e Processos da Gestdo de Pessoas
e Gestao de pessoas na organizacao;
e Papel das pessoas na organizagao;
e Processos de gestédo de pessoas;

e Atuacao da gestédo de pessoas

UNIDADE 2 - Planejamento Estratégico na Gestao de Pessoas
e Misséo, visdo e valores organizacionais;
e Planejamento estratégico de gestdo de pessoas;
e Modelos de planejamento;

e Gargalos no planejamento;

UNIDADE 3 - Gestéo do Capital Intelectual e Retencéo de Talentos
e Desenvolvimento da gestédo de pessoas;
e Gestado do talento humano.
e Retencéo de talentos e valorizacao profissional
e Inovacao e Gestdo do conhecimento

e Coaching e Mentoring

UNIDADE 4 — Gestdo da Mudanca e Cultura Organizacional
e Influéncia da cultura na organizacao;
e Incorporando a cultura organizacional;
e Cultura organizacional como estratégia;
e Processos de mudanca organizacional
e Papel de gestores e lideres na gestdo da mudanca;

e Clima Organizacional.
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UNIDADE 5 - Gestao de Equipes
e Comunicacéo Interpessoal,
e Negociacao
e Administragéo de Conflitos

e Desenvolvimento de equipes de alta perfomance

BIBLIOGRAFIA BASICA

CHIAVENATO, Idalberto. Gestdo de Pessoas: 0 novo papel dos recursos humanos
nas organizacgées - 5. ed. Sdo Paulo: 2020. [virtual]

DUTRA, Joel Souza. Gestdo de pessoas: realidade atual e desafios futuros. Sao
Paulo: Atlas, 2017.

LUCENA, Maria Diva da Salete. Planejamento de Recursos Humanos. Sao Paulo:
Atlas, 2013.

MARRAS, Jean Pierre ( org. ). Gestdo estratégica de pessoas : conceitos e
tendéncias. S&o Paulo: Saraiva, 2014.

PEREIRA, Maria Celia Bastos. RH ESSENCIAL : Gestao estratégica de pessoas e

competéncias - 12 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2014.

COMPLEMENTARES

ARELLANO, Eliete Bernal; CESAR, Ana Maria Roux Valentini Coelho (orgs.). Gestéao
de Pessoas nas empresas contemporaneas brasileiras. Grupo GEN: 2017 [virtual]
CHIAVENATO, Idalberto. Gestdo de Pessoas - 3 ed. S&o Paulo: 2014.

VERGARA, Sylvia Constant. Gestdo de pessoas. 13. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2013.

[virtual]

LOGISTICA E CADEIA DE SUPRIMENTOS
Carga Horéaria Total: 40h

Ementa: Logistica e Supply Chain Management. Gestdo de Suprimentos.
Equipamentos de Movimentacdo e Armazenagem. Sistemas de Transporte e
distribuicdo fisica. Sistemas automatizados de controle de movimentagdo de

materiais. Logistica Reversa.
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Objetivo Geral: Compreender os conceitos basicos da Logistica e da Gestdo da
Cadeia de Suprimentos. Capacitar o aluno para aplicacdo de técnicas e métodos
adequados para otimizacdo dos problemas em Logistica e Cadeias de Suprimentos,
utilizando-se de meio de ferramentas administrativas e tecnologias para realizar

planejamentos e permitir a execucao das atividades pertinentes.

Objetivos da Aprendizagem

Objetivos cognitivos:

Empregar técnicas de armazenagem para incrementar o desempenho logistico
empresarial.

Identificar os componentes essenciais para o funcionamento da logistica empresarial.
Avaliar as alternativas e tomar decisbes no ambito da logistica que podem
proporcionar a organizacao.

Compreender as diferentes areas de atuacdo logistica, incorporando os avancos
tecnologicos e mudancas sociais, a fim de agregar agilidade e competitividade nessas

diferentes areas de atuacao.

Objetivos afetivos:
Cooperar para as decisdes relacionadas a logistica e aos canais de distribuicao.
Reconhecer a importancia da logistica empresarial para as diversas organiza¢des na

atualidade.

Objetivos psicomotores:

Explorar informacdes para amparar as tomadas de decisfes quanto as estratégias de
logistica e distribuicao.

Adotar processos integrados entre os setores para maior agilidade e eficiéncia.

Mobilizar as pessoas para o0 alcance de resultados.

Habilidades e Competéncias

- reconhecer e definir problemas, equacionar solucdes, pensar estrategicamente,
introduzir modificacdes no processo produtivo, atuar preventivamente, transferir e
generalizar conhecimentos e exercer, em diferentes graus de complexidade, o

processo da tomada de decisao;
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- refletir e atuar criticamente sobre a esfera da producéo, compreendendo sua posi¢ao
e funcdo na estrutura produtiva sob seu controle e gerenciamento;

- desenvolver raciocinio logico, critico e analitico para operar com valores e
formulac6es matematicas presentes nas relacdes formais e causais entre fendmenos
produtivos, administrativos e de controle, bem assim expressando-se de modo critico
e criativo diante dos diferentes contextos organizacionais e sociais;

- desenvolver capacidade para realizar consultoria em gestdo e administracao,
pareceres e pericias administrativas, gerenciais, organizacionais, estratégicas e

operacionais.

Conteudo Programaético:
UNIDADE 1 — Conceitos e Principios
e Logistica integrada,
e Cadeias de suprimentos;
e Evolucdo do pensamento logistico;
e Supply Chain Management — Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos;

e Operadores logisticos e terceirizacao (outsourcing);

UNIDADE 2 — Gerenciamento de Transporte
e Modais de transportes e suas caracteristicas;
e Intermodalidade, custos, selecéo.
e Transporte de cargas no Brasil,

e |[ntermodalidade e suas tendéncias;

UNIDADE 3 — Armazenagem e Localizacao de Instalagbes
e Centros de distribuicéo;
e Elementos das operacfes de armazenagem,;
e Automacao na armazenagem;
e Posicionamento logistico; definicdes de passive

e Composicao das exigibilidades
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Bibliografia basica

IUDICIBUS, Sérgio de.Teoria da contabilidade. Sao Paulo: Atlas, 2010.

MARION, José Carlos. Introducédo a contabilidade com énfase em teoria. Campinas,
SP: Alinea, 2009.

NIYAMA, Jorge Katsumi; SILVA, Cesar Augusto Tibuarcio. Teoria da contabilidade. S&o
Paulo: Atlas, 2013.

SANTOS, José dos, SCHIMIDT, Paulo, MACHADO, Nilson Perinazzo. Fundamentos
da teoria da contabilidade, (V. 6). Atlas, 05/2011. VitalSource Bookshelf Online.

Bibliografia Complementar

BOTELHO, Karin RosiMussi; PROENCA, Fernanda Nunes Feitosa de. Controle do
crédito de ICMS do ativo - bloco G. Séo Paulo: 10B, 2011.

ECKERT, Alex. Teoria da contabilidade. Sdo Paulo: EDIPRO, 2013. LOPES,
Alexsandro Broedel;

MARTINS, Eliseu. Teoria da contabilidade - uma nova abordagem. Sao Paulo: Atlas,
2005.

MENDES, Wagner. Manual do ativo imobilizado. Sdo Paulo: IOB, 2012. SA, Antonio

Lopes de. Teoria da contabilidade. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

GESTAO DO AGRONEGOCIO E DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL
Carga Horéaria Total: 60

EMENTA: A modernizacdo da agricultura. O crescimento do agronegdécio. A
agroindustrializacdo. O instrumental da organizacdo industrial aplicada ao
agronegocio. Analise Econémica da empresa rural. Planejamento da empresa rural.
Cadeia Produtiva. O Controle Interno na organizagdo do agronegocio.
Desenvolvimento  sustentavel aplicado aos negocios. Perspectivas da
sustentabilidade empresarial. Diagnosticos Monitoramento e reporte da

sustentabilidade coorporativa.

OBJETIVO GERAL: Proporcionar o conhecimento em gestao do agronegocio, areas

de atuacdo e segmentos e o impacto na economia, além de demonstrar o conceito de
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desenvolvimento sustentavel e conhecer 0 que as empresas estdo fazendo para

cumprir as metas do desenvolvimento sustentével.

Objetivos da Aprendizagem

Objetivos Cognitivos:

Reconhecer as melhores praticas de gestdo aplicadas ao agronegdcio; ldentificar os
instrumentos da politica agricola no Brasil e no exterior; Interpretar o papel da
extensao rural em um sistema de producéo sustentavel.

Objetivos Afetivos:

Identificar as propostas do uso da sustentabilidade na agropecuéria. Discutir sobre a

evolucao do conceito de desenvolvimento sustentavel.

Habilidades e Competéncias

- reconhecer e definir problemas, equacionar solugcbes, pensar estrategicamente,
introduzir modificagdes no processo produtivo, atuar preventivamente, transferir e
generalizar conhecimentos e exercer, em diferentes graus de complexidade, o
processo da tomada de decisao;

- refletir e atuar criticamente sobre a esfera da producéo, compreendendo sua posi¢ao
e funcdo na estrutura produtiva sob seu controle e gerenciamento

- ter iniciativa, criatividade, determinacado, vontade politica e administrativa, vontade
de aprender, abertura as mudancas e consciéncia da qualidade e das implicacdes
éticas do seu exercicio profissional

- Conhecer a realidade local e as necessidades dos pequenos empreendedores de
Ariqguemes e regido, demonstrando capacidade para prestar servicos no
desenvolvimento de novos negdécios, observando os principios de ética,

desenvolvimento sustentavel, direitos humanos e as tecnologias aplicaveis.

CONTEUDO PROGRAMATICO

UNIDADE 1 - Conceitos e Dimensdes
e Agricultura e agronegocio
e Conceitos de agronegécios

e Importancia do Agronegdcio
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Sistemas agroindustriais
Cadeias produtivas

UNIDADE 2 - Segmentos e processamentos agroindustriais

Segmento: Antes da Porteira.
Segmento: Dentro da porteira
Segmento: Depois da Porteira
Verticalizacao

Agregacao de valor

UNIDADE 3 - Cadeias Produtivas

Cooperativas

Agencias e programas governamentais
Agéncias de estatisticas

Integracgoes

Mercados

Mercados futuros

Tecnologias

Joint ventures, firmas individuais e tradings

UNIDADE 4 - Controle agroindustrial

Controle de insumos
Controle de estoque
Controles internos

Necessidades produtivas

UNIDADE 5 - Desenvolvimento sustentavel aplicado aos negocios.

Evolucéo de desenvolvimento sustentavel no tempo.
Conceito de ODM e sua evolugao para ODS.

Compromissos de empresas com os ODS.

UNIDADE 6 - Perspectivas da sustentabilidade empresarial.

A relacéo entre sustentabilidade e o mundo empresarial.
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e Conceito de integracao das perspectivas ambiental, econémica e social.

e O tripé da sustentabilidade e cada um de seus componentes.

UNIDADE 7 - Diagndosticos Monitoramento e reporte da sustentabilidade coorporativa.
e Caminhos para medicao de desempenho em sustentabilidade empresarial.
e Indicadores de sustentabilidade.
e Exemplos de relatérios de sustentabilidade.

BIBLIOGRAFIA BASICA

ARAUJO, Massilon J. Fundamentos de agronegdcio. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2013.
[virtual]

CALLADO, Antbnio André Cunha. Agronegécio. 3.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.
DORR, Andréa Cristina (Org.). Agronegocio brasileiro: panorama, perspectivas e
influéncia do mercado de alimentos certificados. Curitiba: Appris, 2012.

DIAS, R. Gestao ambiental: responsabilidade social e sustentabilidade. 3. ed. S&o
Paulo: Editora Atlas, 2017.

COMPLEMENTARES

DORR, Andréa Cristina. Agronegdcio: desafios e oportunidades da nova economia.
Curitiba: Appris, 2013.

GEPAI. Grupo de Estudos e Pesquisas Agroindustriais. Gestao agroindustrial.
Coordenacéo de Méario Otavio Batalha. Sdo Paulo: Atlas, 2001. [virual]

SAVOIA, José Roberto Ferreira. Agronegdécio no Brasil: uma perspectiva financeira.
Séo Paulo: Saint Paul,2009.

SACHS, |. Estratégias de transicdo para o século XXI: desenvolvimento e meio
ambiente. S&o Paulo: Studio Nobel,1993.

SOUZA FILHO, Hildo Meirelles de; BUAINAIN, Antonio Marcio. Economia agricola. 1
ed.Edufscar: S&o Carlos, 2011.

6° PERIODO

GESTAO ESTRATEGICA DE PESSOAS I
Carga Horéaria: 60h
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Ementa: Instrumentos para a execugdo dos processos de gestdo de pessoas,
Planejamento e Gestdao de Carreira, Gestdo de Desempenho, Gestdo por
Competéncias, Sistemas de Remuneracgdo Estratégica

Objetivo Geral: Possibilitar ao académico assimilar os principais pressupostos
teoricos, técnicas e ferramentas da pratica de gestdo de pessoas e sua aplica¢do nas

organizagoes.

Objetivos da Aprendizagem

Objetivos cognitivos:

Integrar conhecimentos fundamentais para criar ou aprimorar de forma inovadora os
processos operacionais e organizacionais voltados para a gestdo de pessoas.
Diagnosticar lacunas existentes nas praticas de gestdo de pessoas, buscando
organizar e modelar os processos para atender aos objetivos estratégicos da

organizacao.

Objetivos afetivos:

Reconhecer a necessidade e importancia da relacdo entre a gestdo estratégica da
organizacdo com a area de desenvolvimento pessoal.

Incentivar o relacionamento colaborativo dentro da organizacao.

Identificar competéncias técnicas e comportamentais dos colaboradores.

Objetivos psicomotores:

Ser capaz de adquirir novos conhecimentos, desenvolver habilidades e aplica-las em
contextos novos no desenvolvimento de novas competéncias.

Comunicar-se de forma eficaz, compartilhando ideias e conceitos de forma efetiva e
apropriada com o quadro de pessoal da organizacao.

Criar estratégias para retencdo de talentos, alocando-os conforme perfil e

competéncias

Habilidades e Competéncias:
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- reconhecer e definir problemas, equacionar solugbes, pensar estrategicamente,
introduzir modificagdes no processo produtivo, atuar preventivamente, transferir e
generalizar conhecimentos e exercer, em diferentes graus de complexidade, o
processo da tomada de decisao;

- desenvolver expressao e comunicacao compativeis com o exercicio profissional,
inclusive nos processos de negociagdo e nas comunicagdes interpessoais ou
intergrupais;

- ter iniciativa, criatividade, determinacao, vontade politica e administrativa, vontade
de aprender, abertura as mudancas e consciéncia da qualidade e das implicacdes
éticas do seu exercicio profissional;

- desenvolver capacidade de transferir conhecimentos da vida e da experiéncia
cotidianas para o ambiente de trabalho e do seu campo de atuacédo profissional, em
diferentes modelos organizacionais, revelando-se profissional adaptavel,

- desenvolver capacidade para elaborar, implementar e consolidar projetos em
organizacoes;

- Desenvolver espirito de lideranca para exercer a gestdo de pessoas, criando
condicBes para a convivéncia com a diversidade cultural, seja ela étnica, institucional,

organizacional ou multinacional.

UNIDADE 1 — Desafios da Gestdo de Pessoas
e As novas exigéncias do Mercado;
e O novo perfil profissional,
e Responsabilidade Socioambiental das Organizacdes;

e Competéncias nas organizacfes

UNIDADE 2 — Agregar Pessoas
e Processo de Recrutamento e selecdo de Pessoas
e Definigdo do cargo;
e Politica de pessoal;
e Recrutamento interno e recrutamento externo;
e Planejamento e execucéo de testes e entrevista de selecao;

e Integracéo de novos colaboradores.
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UNIDADE 3 — Desenvolver Pessoas
e Politicas de desenvolvimento de RH
e Educacéo corporativa
e Diagnéstico de necessidades de treinamento
e Planejamento de Treinamento e Desenvolvimento
e Universidade Corporativa

e (Gestao por competéncias

UNIDADE 4 — Monitorar Pessoas
e Avaliacado de desempenho;
e Métodos e modelos de avaliagao;
e Responsabilidade e atitudes do avaliador;
e Feedback 360°

UNIDADE 5 — Aplicar e Recompensar Pessoas
e Cargos e salarios
e Tendéncias atuais em remuneracgao
e Planos de incentivo e beneficios
e Administracao e politica salarial

e Plano de Carreira

Bibliografia basica

CHIAVENATO, Idalberto. Gestdo de Pessoas: 0 novo papel dos recursos humanos
nas organizagoes - 5. ed. S&o Paulo: 2020. [virtual]

DUTRA, Joel Souza. Gestdo de pessoas: realidade atual e desafios futuros. Sao
Paulo: Atlas, 2017.

LUCENA, Maria Diva da Salete. Planejamento de Recursos Humanos. Sao Paulo:
Atlas, 2013.

MARRAS, Jean Pierre ( org. ). Gestdo estratégica de pessoas : conceitos e
tendéncias. S&o Paulo: Saraiva, 2014.

PEREIRA, Maria Celia Bastos. RH ESSENCIAL : Gestao estratégica de pessoas e
competéncias - 12 ed. Sao Paulo: Saraiva, 2014.
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Bibliografia Complementar

ARELLANO, Eliete Bernal; CESAR, Ana Maria Roux Valentini Coelho (orgs.). Gestéo
de Pessoas nas empresas contemporaneas brasileiras. Grupo GEN: 2017 [virtual]
BARBIERI, Ugo Franco. Gestdo de pessoas nas organizacdes: o talento humano na
sociedade da informacao. Sdo Paulo: Atlas, 2014. [virtual]

CHIAVENATO, Idalberto. Gestao de Pessoas - 3 ed. S&o Paulo: 2014.

DUTRA, Joel Souza, DUTRA, Tatiana Almendra, DUTRA, Gabriela Almendra. Gestéo
de Pessoas. Atlas, 07/2017. [Minha Biblioteca].

VERGARA, Sylvia Constant. Gestdo de pessoas. 13. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2013.

[virtual].

ESTRATEGIA MERCADOLOGICA
Carga Horéria Total: 60h

Ementa: O que é estratégia e o que significa estratégia mercadoldgica. A declaracéo
dos propdésitos organizacionais como norteador da decisdo estratégica. Analise do
ambiente externo e interno. Escolha e redacdo dos objetivos. Estratégia de marketing:
segmentacdo, mercado-alvo, posicionamento, diferenciacdo.  Movimentos
estratégicos: estratégias competitivas e defensivas/ofensivas, aliancas e parcerias.
Estratégias de sustentacdo: marketing de relacionamento e marketing interno.
Impactos das estratégias e movimentos no marketing. Controles e avaliacdo de planos

de administragéo de Marketing.

Objetivo Geral: Capacitar os alunos a partir dos conhecimentos relativos as
estratégias de mercado a fim de que estes estejam aptos a conduzir a gestédo
estratégica necessaria as organizacoes utilizando-se de ferramentas e modelos
adequados. Além disso, desenvolver nos alunos as competéncias basicas para o

planejamento e controle estratégico da producéo de bens e servigos.

Objetivos da Aprendizagem
Objetivos cognitivos:
Interferir sobre realidades: utilizar conhecimento para desenvolver solugdes para

problemas praticos em marketing;
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Objetivos afetivos:

Enxergar de forma sistémica e integrada a organizacéo e seu ambiente;

Trabalhar em equipe e de se comunicar multilateralmente, partilhando significados.
Objetivos psicomotores:

Criar planos de marketing envolvendo as diferentes areas da organizacao;

Aprofundar senso critico em relacdo as informacoes.

Habilidades e Competéncias

- reconhecer e definir problemas, equacionar solucdes, pensar estrategicamente,
introduzir modificagdes no processo produtivo, atuar preventivamente, transferir e
generalizar conhecimentos e exercer, em diferentes graus de complexidade, o
processo da tomada de decisao;

- desenvolver expressao e comunicacdo compativeis com o exercicio profissional,
inclusive nos processos de negociagdo e nas comunicacdes interpessoais ou
intergrupais;

- refletir e atuar criticamente sobre a esfera da producéo, compreendendo sua posi¢ao
e funcéo na estrutura produtiva sob seu controle e gerenciamento;

- ter iniciativa, criatividade, determinacdo, vontade politica e administrativa, vontade
de aprender, abertura as mudancas e consciéncia da qualidade e das implicacdes
éticas do seu exercicio profissional;

- desenvolver capacidade de transferir conhecimentos da vida e da experiéncia
cotidianas para o ambiente de trabalho e do seu campo de atuacéo profissional, em
diferentes modelos organizacionais, revelando-se profissional adaptavel;

- desenvolver capacidade para elaborar, implementar e consolidar projetos em
organizacoes;

- desenvolver capacidade para realizar consultoria em gestdo e administracao,
pareceres e pericias administrativas, gerenciais, organizacionais, estratégicas e
operacionais.

- Demonstrar capacidade para identificar oportunidades de novos negécios e
tecnologias, projetando e simulando cenarios futuros para tomada de decisdes criticas

guanto a estratégia do negocio;
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Conteudo Programaético:

UNIDADE 1 - Introducao a Estratégia Mercadoldgica
e Conceitos e perspectivas
e Estratégia mercadologica no contexto organizacional

e Core Business e Core Competence

UNIDADE 2 - Anélise Macroambiental
e Andlise dos ambientes: interno e externo
e As 5 forgas e a arena competitiva de Porter
e Andlise critica estratégica: variantes de cenarios

e Fatores criticos de sucesso e competéncias essenciais

UNIDADE 3 - Geragéao de valor
e Brand Equity
e Canais de atendimento (omnichannel, autoatendimento, chatbot)
e Tendéncias e inovacdes de marketing

e Costumer Experience e User Experience

UNIDADE 4 - Desenvolvimento e implantacdo da estratégia
e Matriz Ansoff
e Formulacdo da estratégia competitiva
e Posicionamento de valor

e Cadeia de valor de Porter

Bibliografia basica

AAKER, DavidA. Administracéao estratégica de mercado. — 9. ed. — Dados
eletrbnicos. — Porto Alegre: Bookman, 2012. [virtual]

KOTLER, Philip; KELLER, Kevin Lane. Administracdo de marketing. 14. ed. S&o
Paulo: Prentice Hall Brasil, 2012.

MCDONALD, Malcom; WILSON, Hugh. Planos de marketing: planejamento e gestéao
estratégica, como criar e implementar planos eficazes. 7. ed. Rio de Janeiro:
Campus, 2013.
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ROCHA, Marcos (Org.). Marketing estratégico. Sao Paulo: Saraiva, 2015. [fisico e

virtual]

Bibliografia Complementar:

DIAS, Sérgio Roberto (Org.). Pesquisa de Mercado. Sao Paulo: Saraiva, 2011.
[virtual]

GRACIOSO, Francisco. Marketing Estratégico: Planejamento estratégico orientado
para o mercado. 62 Ed. Sado Paulo: Atlas, 2010. [virtual]

MALHOTRA, Naresh. Planos de marketing, 12 edicdo. Saraiva, 07/2009. [Minha
Biblioteca]

NIQUE, Walter; LADEIRA, Wagner. Pesquisa de Marketing: uma orientacéo para o
mercado brasileiro. Sdo Paulo: Atlas, 2014. [virtual]

SINA, Amalia. Marketing Global: solu¢des estratégicas para o mercado brasileiro.
Séo Paulo. Saraiva, 2008. [virtual]

ZENARO, Marcelo, Pereira, Mauricio Fernandes. Marketing estratégico para
organizacdes e empreendedores: guia pratico e acdes passo a passo. Atlas,
08/2013. [Minha Biblioteca].

Leituras Complementares

ROCHA, Marcos (autor e organizador). Marketing: novas tendéncias — Sao Paulo:
Saraiva, 2015.

KOTLER, P., Kartajaya, H. & Setiawan, I. Marketing 4.0: Mudanca do Tradicional para
o Digital. Rio de Janeiro: Sextante, 2017.

KOTLER, P., Kartajaya, H. & Setiawan, |. Marketing 5.0: Tecnologia para a

Humanidade.. Rio de Janeiro: Sextante, 2021.

MODELAGEM PARA APOIO A TOMADA DE DECISAO
Carga Horéaria Total: 60 h

Ementa: Programacdo Linear: Modelagem. Método Grafico. Algoritmo Simplex.

Teoria das Filas.
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Objetivo Geral: Desenvolver no aluno condi¢cdes para avaliar as organizacdes e
propor solugcbes para tomadas de decisdes através aplicacdo dos modelos

matematicos.

Objetivos da Aprendizagem

Objetivos cognitivos:

Definir os principais conceitos sobre modelagem para apoio a tomada de decisao.
Descrever as técnicas e formas de modelagem para apoio a tomada de decisdo no
contexto organizacional.

Avaliar as condicbes das organizacdes e propor solu¢des através da modelagem
matematica para fornecer informacdes que possam embasar uma boa tomada de

decisao.

Objetivos afetivos:

Associar os conceitos aprendidos com sua experiéncia profissional a partir dos tipos
de organizacdes e da necessidade de melhorias nas estratégias para tomadas de
decisdes.

Identificar nas organizag6es, a necessidade do desenvolvimento estratégico quanto a
eficiéncia na tomada de decisdo para geracao de vantagem competitiva e geracao de
valor para o cliente.

Perceber quais competéncias o aluno deve desenvolver para se destacar no mercado
de trabalho sendo o profissional que atua na resolucdo de problemas através da
analise das organizacoes e falhas, diante da capacidade de propor solu¢des baseado

na modelagem matematica como apoio nha tomada de decisao.

Habilidades e Competéncias

- reconhecer e definir problemas, equacionar solugbes, pensar estrategicamente,
introduzir modificagdes no processo produtivo, atuar preventivamente, transferir e
generalizar conhecimentos e exercer, em diferentes graus de complexidade, o
processo da tomada de decisao;

- desenvolver raciocinio légico, critico e analitico para operar com valores e

formulagBes matematicas presentes nas relagdes formais e causais entre fendbmenos
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produtivos, administrativos e de controle, bem assim expressando-se de modo critico

e criativo diante dos diferentes contextos organizacionais e sociais

- desenvolver capacidade para elaborar, implementar e consolidar projetos em

organizacdes

Conteudo Programaético:

UNIDADE 1 - Introducgéo a Pesquisa Operacional

Historico da Pesquisa Operacional,

Objetivos e Metodologia da Pesquisa Operacional,
Modelagem e formas de representacao de problemas;
Conflitos entre a incerteza e eficiéncia das decisoes;

Campos de Aplicacao da Pesquisa Operacional: Técnicas e Métodos.

UNIDADE 2 — Programacao Linear

Modelo em Programacao Linear;

Maximizag&o Versus Minimizagéo;

Método Grafico de Solucédo de Problemas;

Tipologia de problemas: viavel x inviavel; limitado x ilimitado, solucéo Unica x

multiplas solucdes.

UNIDADE 3 — Método Simplex

Solucdo Basica Viavel,

Descri¢cdo do Método para Maximizagédo e Minimizacao;

Algoritmo Simplex;

Teoria da Dualidade;

Método dual do simplex - a l6gica do método; a definicdo de solucéo basica

dual viavel.

UNIDADE 4 — Teoria Das Filas

Introducéo a teoria das filas;
Problemas de filas;
Caracteristica das filas;
Tipos de filas;
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e Resolugoes;

e Modelagens.

Bibliografia basica

HILLIER, Frederick S.; LIEBERMAN, Gerald J. Introducéo a pesquisa operacional. 9.
ed. Sdo Paulo: Mcgraw Hill, 2012.

LOESCH, Claudio; HEIN, Nelson. Pesquisa operacional: fundamentos e modelos.
Saraiva. S8o Paulo, 2009. [fisico e virtual]

MOREIRA, Daniel Augusto. Pesquisa operacional: curso introdutério. 2. ed. S&o
Paulo: Cengage, 2010.

MUROLO, Afranio Carlos et al. Pesquisa operacional para os cursos de economia,
administracao e ciéncias contabeis: programacéo linear, simulacdo. 4. ed. S&do Paulo:
Atlas, 2010.

Bibliografia Complementar

ANDRADE, Eduardo Leopoldino. Introducdo a pesquisa operacional: métodos e
modelos para analise de decisdes. 4. ed. Rio de Janeiro: LTC, 2009. [virtual]
GERSON, Lachtermacher. Pesquisa operacional: na tomada de decisdes. 4. ed. S&do
Paulo: Prentice Hall, 2009. [virtual]

LACHTERMACHER, Gerson. Pesquisa operacional na tomada de decisbes. LTC - 5.
ed. Rio de Janeiro, 2016. [virtual]

PASSOS, Eduardo José Pedreira Franco dos. Programacéo linear como instrumento
da pesquisa operacional. Sdo Paulo: Atlas, 2008. [virtual]

LONGARAY, André Andrade. Introducdo a pesquisa operacional. Editora Saraiva:
2013. [virtual]

FINANCAS CORPORATIVAS I
Carga Horéria Total: 60h

Ementa: CAPM — Modelo de Precificacdo de Ativos. Custo de Capital. Politicas de

Dividendos. Estrutura de Capital. custo de capital e criagao de valor.
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Objetivo Geral: Dotar os alunos de competéncias especificas da é&rea da
Administracdo Financeira, para que possam entender, desenvolver e coordenar as
atividades de gestdo financeira como instrumento de apoio no gerenciamento das

empresas e como ferramenta indispensavel para a tomada de deciséo.

Objetivos da Aprendizagem

Objetivos cognitivos:

Relembrar os principais conceitos e técnicas aplicadas as financas.

Identificar as diferencas entre as financas corporativas e as financas pessoais.
Reconhecer as principais técnicas utilizadas na administracdo financeira das
corporagdes

Objetivos afetivos:

Desenvolver a capacidade e seguranca necessaria para a gestdo financeira das
empresas

Elaborar relatérios gerenciais voltados para o controle patrimonial e financeiro
atendendo a legislacdo societaria e comercial.

Associar principios financeiros aplicados na gestéo financeira das organizacoes.
Objetivos psicomotores:

Manipular as ferramentas tecnoldgicas necessdérias para a correta aplicacdo das
técnicas financeiras

Adaptar elementos utilizados nos demais ramos do conhecimento as especificidades
das financas

Identificar falhas e vicios nos procedimentos financeiros aplicados na gestdo e

operacdes financeira das organizacdes e propor melhorias.

Habilidades e Competéncias

| - reconhecer e definir problemas, equacionar solucdes, pensar estrategicamente,
introduzir modificagdes no processo produtivo, atuar preventivamente, transferir e
generalizar conhecimentos e exercer, em diferentes graus de complexidade, o
processo da tomada de decisao;

Il - refletir e atuar criticamente sobre a esfera da producdo, compreendendo sua

posicéo e funcdo na estrutura produtiva sob seu controle e gerenciamento;
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Il - desenvolver raciocinio légico, critico e analitico para operar com valores e
formulagBes matematicas presentes nas relagdes formais e causais entre fendbmenos
produtivos, administrativos e de controle, bem assim expressando-se de modo critico
e criativo diante dos diferentes contextos organizacionais e sociais;

IV - ter iniciativa, criatividade, determinacéo, vontade politica e administrativa, vontade
de aprender, abertura as mudancas e consciéncia da qualidade e das implicacdes
éticas do seu exercicio profissional;

V - desenvolver capacidade de transferir conhecimentos da vida e da experiéncia
cotidianas para o ambiente de trabalho e do seu campo de atuacédo profissional, em
diferentes modelos organizacionais, revelando-se profissional adaptavel;

VI - desenvolver capacidade para elaborar, implementar e consolidar projetos em
organizacoes;

VIII - desenvolver capacidade para realizar consultoria em gestdo e administracao,
pareceres e pericias administrativas, gerenciais, organizacionais, estratégicos e

operacionais.

Conteudo Programaético:

UNIDADE 1 — CAPM — Modelo de Precificacao de Ativos
e Fundamentos do CAPM;
e Risco e Retorno dos Investimentos;
e Modelos basicos de avaliacdo de ativos;
e Introducéo a teoria do portfélio;
e Custo de Oportunidade;

e Estrutura de Capital.

UNIDADE 2 — Custo de Capital
e Fundamentos do Custo de Capital,
e Custo Médio Ponderado de Capital;
e Custo Marginal e decisdes de investimento;
e Orcamento de Capital das Empresas;
e Fluxos de Caixa e o Orgamento de Capital;

e Fundamentos do Orcamento de Capital.

215



FACULDADE DE EDUCACAO E MEIO AMBIENTE
Instituto Superior de Educacédo — ISE/FAEMA
Portaria MEC de Recredenciamento N° 1.199, de 18/06/2019
DOU N° 118, Secéo 01, p. 26 de 21/06/2019.

UNIDADE 3 — Politicas de Dividendos
e A importancia da Politica de Dividendos;
e Fatores determinantes da Politica de Dividendos

e Mecanismos de Pagamentos de Dividendos;

UNIDADE 4 — Estrutura de Capital
e Visao geral das decisbes de financiamento;
e Composicdo 6tima do financiamento;

e Custo de capital e criacdo de valor

es (coord). Financas corporativas de curto prazo, volume 1: a gestdo do valor do
capital de giro. — 2. ed. — S&o Paulo: Atlas, 2014.

MORANTE, Antonio Salvador; JORGE, Fauzi Timaco. Administracdo financeira:
decisbes de curto prazo, decisdes de longo prazo, indicadores de desempenho. — 4.
ed. Sdo Paulo — Atlas, 2012.

WERNKE, Rodney. Gestao Financeira: énfase em aplicagcdes e casos nacionais. S&o
Paulo: Saraiva, 2008.

Bibliografia basica

ALEXANDRE, Assaf Neto. Finangas corporativas e valor. 8. ed. — Sao Paulo: Atlas,
2021.

BREALEY, Richard A. Principios de financas corporativas. 12. ed. Porto Alegre:
AMGH, 2018.

LUZIO, Eduardo. Financas corporativas: teoria e pratica. 2. ed. Sdo Paulo: Cengage
Learning: Rio de Janeiro 2014.

MATIAS, Alberto Borges. Financgas corporativas de curto prazo. 2. Ed. Sdo Paulo:
Atlas 2014.

Bibliografia Complementar
ANGELO, Claudio Felisoni de. Matematica Financeira e Avaliagdo de Investimentos:
analise financeira de investimentos no varejo. Saint Paul: Sdo Paulo, 2011.

BRUNI, Adriano Leal. Avaliagéo de investimentos. 22 ed. S&o Paulo — Atlas, 2013.
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LABORATORIO DE NEGOCIOS | - GESTAO DE PESSOAS
Carga Horéria Total: 100

Ementa: Atividade pratica que possibilita ao académico a elaboracdo de estratégias
e ferramentas para: abordar empresas que necessitam do servi¢o de recrutamento e
selecdo; tracar perfil das competéncias necessarias a cada vaga; divulgacdo nas
midias sociais; e elaboracao do processo seletivo.

Objetivo Geral: Envolver o académico nas atividades corporativas, desenvolvendo e
gerenciando projetos em recrutamento e selecdo de pessoas, visando a
implementacdo de melhorias has empresas do municipio de Ariquemes/RO.

Objetivos da Aprendizagem

Objetivos cognitivos: envolver os alunos nas propostas e problemas regionais, com
vistas a promocao, através da atuacao real, do espirito critico/cientifico que sustenta
as solucdbes alternativas e inovadoras, uma vez que se propde, estruturar um Banco
de Talentos e intermediar 0os processos seletivos no mercado local.

Obijetivos afetivos: Cooperar com 0s setores regionais, através da disponibilizacao de
recursos inerentes as suas atividades-fim, visando auxiliar no desenvolvimento e
crescimento da regiédo.

Objetivos psicomotores: proporcionar aquisicdo de competéncias técnicas e
comportamentais na area de gestdo de pessoas, quanto aos procedimentos de

atracdo e selecao.

Habilidades e Competéncias

- desenvolver expressao e comunicagcdo compativeis com o exercicio profissional,
inclusive nos processos de negociacdo e nas comunicacdes interpessoais ou
intergrupais;

- ter iniciativa, criatividade, determinagéo, vontade politica e administrativa, vontade
de aprender, abertura as mudancas e consciéncia da qualidade e das implicacdes

éticas do seu exercicio profissional
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- desenvolver capacidade de transferir conhecimentos da vida e da experiéncia
cotidianas para o ambiente de trabalho e do seu campo de atuag&o profissional, em
diferentes modelos organizacionais, revelando-se profissional adaptéavel

- desenvolver capacidade para elaborar, implementar e consolidar projetos em
organizacoes; e

- desenvolver capacidade para realizar consultoria em gestdo e administracao,
pareceres e pericias administrativas, gerenciais, organizacionais, estratégicos e
operacionais.

- Conhecer a realidade local e as necessidades dos pequenos empreendedores de
Ariqguemes e regidao, demonstrando capacidade para prestar servicos no
desenvolvimento de novos negoécios, observando o0s principios de ética,
desenvolvimento sustentavel, direitos humanos e as tecnologias aplicaveis.

- Desenvolver espirito de lideranca para exercer a gestdo de pessoas, criando
condicdes para a convivéncia com a diversidade cultural, seja ela étnica, institucional,

organizacional ou multinacional.

Conteudo Programaético:

UNIDADE 1 - TERCEIRIZAQAO DE PROCESSOS ORGANIZACIONAIS
e Fazer ou terceirizar Processos organizacionais
e Desempenho individual X eficacia X resultado organizacional
e O contexto de consultoria
e O Profissional de consultoria
e Contratagao dos servigos de consultoria
e Selecdo de pessoas: triagem de curriculos; técnicas de avaliagéo; avaliacdo de
candidatos;

UNIDADE 2 - ATIVIDADE COMERCIAL
e Ferramentas Google forms;
e Estratégias para divulgacéao;

e Modelo do processo de venda de servi¢os (ensaio)

218



FACULDADE DE EDUCACAO E MEIO AMBIENTE
Instituto Superior de Educacédo — ISE/FAEMA
Portaria MEC de Recredenciamento N° 1.199, de 18/06/2019
DOU N° 118, Secéo 01, p. 26 de 21/06/2019.

UNIDADE 3 - ATUAQAO PROFISSIONAL/SELE(}AO DE PESSOAS
¢ Administracdo do Banco de talento
e Processo de venda de servigos

e Processo seletivo

UNIDADE 4 - APRESENTAQAO DE RESULTADOS
e Apresentacdo ao publico
e Relatorio das acdes, descrevendo todos os problemas enfrentados na empresa

e as intervencdes, solucdes realizadas

Bibliografia basica

MACARENCO, Isabel; DAMIAO, Maria Lourdes Zamora. Competéncia: A Esséncia da
Lideranca pessoal. 2. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2011.

BURIOLLA, Marta A. Feiten. O Estagio Supervisionado. Cortez: Sao Paulo, 2011.
OLIVEIRA, Raquel Gomes de.Estagio Curricular Supervisionado: horas de parceria
Escola- Universidade. Jundiai: Paco editorial, 2011.

ROESCH, Sylvia Maria Azevedo. Projetos de estagio e de pesquisa em administracao.
3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2005.

Bibliografia Complementar

MARTINEZ, Wladimir Novaes. Estagio profissional: 1420 perguntas e respostas. Sao
Paulo: LTR, 2009.

MARTINS, Sérgio Pinto. Estagio e relacdo de emprego. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.
OLIVEIRA, Aristeu de. Estagio, trabalho temporario e trabalho de tempo parcial. Sdo
Paulo: Atlas, 2009.

PORTELA, Keyla Christina Almeida;, SCHUMACHER, Alexandre José. Estagio
supervisionado: teoria e pratica. Sdo Paulo: Alexandre Schumacher, 2007.

REIS, Jair Teixeira dos. Rela¢cbes de trabalho: estagio de estudantes. 2. ed. S&o
Paulo: LTR, 2012.

219



FACULDADE DE EDUCACAO E MEIO AMBIENTE
Instituto Superior de Educacédo — ISE/FAEMA
Portaria MEC de Recredenciamento N° 1.199, de 18/06/2019
DOU N° 118, Secéo 01, p. 26 de 21/06/2019.

7° PERIODO

PLANEJAMENTO E GESTAO ESTRATEGICA
Carga Horéaria Total: 60 h

Ementa:
Os fundamentos da Administracdo Estratégica — Conceito de Estratégia. Os tipos de
estratégia. Os modelos do processo estratégico. O Modelo de Pasteur. As vantagens
competitivas. O processo de Planejamento Estratégico. As etapas do processo. A
Metodologia. Os niveis de Planejamento: Estratégico, Tatico e Operacional. Estudos
de casos.

Objetivo Geral:

Promover a compreensdo conceitual e das exigéncias de produtividade e
competitividade nos ambientes organizacionais e de mercado; analisar as abordagens
da gestao estratégicas em organizacdes; estudar casos e realizar simulacdes sobre a
estratégia em organizacdes; avaliar 0s principais instrumentos de controles gerenciais
com base nas estratégias organizacionais; conhecer formas de planejamento e

execucao das estratégias organizacionais.

Objetivos da Aprendizagem

Objetivos cognitivos:

Avaliar como o Planejamento Estratégico se relaciona com o empreendedorismo.
Distinguir as dimensdes estratégicas, taticas e operacionais do Planejamento
Estratégico.

Objetivos afetivos:

Reconhecer como os objetivos estratégicos sao desdobrados em projetos.

Habilidades e Competéncias

- reconhecer e definir problemas, equacionar solucdes, pensar estrategicamente,
introduzir modificacdes no processo produtivo, atuar preventivamente, transferir e
generalizar conhecimentos e exercer, em diferentes graus de complexidade, o

processo da tomada de decisao;
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- ter iniciativa, criatividade, determinacgdo, vontade politica e administrativa, vontade
de aprender, abertura as mudancas e consciéncia da qualidade e das implicacdes
éticas do seu exercicio profissional;

- desenvolver capacidade de transferir conhecimentos da vida e da experiéncia
cotidianas para o ambiente de trabalho e do seu campo de atuacéo profissional, em
diferentes modelos organizacionais, revelando-se profissional adaptével.

- desenvolver capacidade para elaborar, implementar e consolidar projetos em
organizacoes; e

- desenvolver capacidade para realizar consultoria em gestdo e administracao,
pareceres e pericias administrativas, gerenciais, organizacionais, estratégicos e

operacionais.

Conteudo Programaético:

UNIDADE 1 - Os fundamentos da Administracdo Estratégica
e Conceito;
e Estratégias emergentes e estratégias deliberadas;

e Tipos de estratégias (P’s da Estratégia) organizacional

UNIDADE 2 - Os modelos do processo estratégico
e Definicbes estratégicas;
e Andlise estratégica;
e Tipos de processo estratégico;

e A estratégia e a cultura organizacional.

UNIDADE 3 - O modelo de Pasteur
e O quadrante de Pasteur
e Tecnologia e estratégia;
e Inovacao e estratégia

e Conhecimento e estratégia.

UNIDADE 4 - As vantagens competitivas

e Competitividade Organizacional
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e As forgas competitivas de Porter
e Matriz de Ansoff

e Barreiras competitivas

UNIDADE 5 - O processo de Planejamento Estratégico
e Metodologias de Planejamento Estratégico
e Os niveis de Planejamento: Estratégico, Tético e Operacional.

e As etapas do processo.

Bibliografia basica

FISCHMANN, Adalberto Américo; ALMEIDA, Martinho Isnard Ribeiro de.
Planejamento estratégico na pratica. — 2. ed. — 21. reimpr. — Sdo Paulo: Atlas, 2013.
COSTA, Eliezer Arantes da. Gestdo Estratégica: da empresa que temos para a
empresa que queremos. 2. ed. Sao Paulo: Saraiva, 2007.

FILHO, Armando Terribili. Indicadores de Gerenciamento de Projetos : Monitoragéao
Continua. Séo Paulo: M.BOOKS, 2010.

MINTZBERG, Henry, AHLSTRAND, Bruce e LAMPEL, Joseph. Safari de estratégia:

um roteiro pela selva do planejamento estratégico. Porto Alegre: Bookman, 2000.

Bibliografia Complementar

ANDRADE, Arnaldo Rosa de. Planejamento estratégico: formulacao, implementacéo
e controle. — 2. ed. — Sao Paulo: Atlas, 2016.

HITT, Michael A., IRELAND, R. Duane, HOSKISSON, Robert E. — Administracao
Estratégica. S&o Paulo, Pioneira Thomson Learning, 2002.

MARCONDES, Reynaldo C., BERNARDES, Cyro — Criando Empresas para o
Sucesso. Sao Paulo, Futura, 2000.

MATIAS, Alberto Borges; CARNEIRO, Murilo. Curso de administracdo estratégica:
foco no planejamento estratégico. - Sdo Paulo: Atlas, 2011.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de. Planejamento estratégico: conceitos,
metodologia e praticas. — 32. ed. — S&o Paulo: Atlas, 2014.

LEITURA COMPLEMENTAR/ARTIGOS
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TORRES, José Julio Martins. Teoria da complexidade: uma nova visdo de mundo para
a estratégia. Encontro Brasileiro de Estudos da Complexidade — | EBEC. Curitiba — 11
a 13 de julho/2005.

CAMPOS, Ariane Gragas. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO SITUACIONAL NA
ATENCAO BASICA: SOLUCIONANDO PROBLEMAS E REINVENTANDO ACOES.
RBPS 2009; 22 (3) : 151-156.

MORITZ, Mariana Oliveira et all. A IMPLANTAC}AO DO PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO EM ORGANIZACOES COMPLEXAS: O CASO DA UNIVERSIDADE
DO ESTADO DE SANTA CATARINA. Revista GUAL, Florianépolis, v. 5, n. 1, pp. 228-
249, jan./fev./mar./abr. 2012

PREMIO MELHORES EM GESTAO. Pg12a19

PENSAMENTO COMPUTACIONAL
Carga Horéria Total: 40h

Ementa: Teoria do Pensamento Computacional como habilidade cognitiva,
fundamentos e perspectivas. ldentificando problemas e realizando decomposicéo,
identificar o padréo ou padrdes que geram o problema, abstracao e tipos abstratos de
Dados. Expressdes e operadores loégicos, algoritmos Computacionais ligados a
processos administrativos. Complexidade de um Problema Computacional.

Visualizac&o de dados.

Objetivo Geral: Pesquisar e discutir entendimentos sobre o Pensamento
Computacional, programas e compartilhamento de informacdes, pensar e resolver
problemas utilizando quatro caracteristicas principais: decomposicao, dividir a
guestao em problemas menores, padrdes, identificar o padréo ou padrées que geram
o problema, abstracdo, entender como solu¢des podem ser reutilizadas em multiplos
cenarios, e algoritmo, definir ordem ou sequéncia de passos para solucdo de

problema.

Objetivos da Aprendizagem

Objetivos cognitivos:
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Descrever as principais limitagdes do pensamento computacional; Apontar técnicas
para avaliar usabilidade e simplicidade.

Objetivos afetivos:

Identificar o uso do pensamento computacional; Descrever o papel do pensamento

computacional na resolucéo de problemas.

Habilidades e Competéncias

- reconhecer e definir problemas, equacionar solucfes, pensar estrategicamente,
introduzir modificacdes no processo produtivo, atuar preventivamente, transferir e
generalizar conhecimentos e exercer, em diferentes graus de complexidade, o
processo da tomada de decisao;

- desenvolver raciocinio légico, critico e analitico para operar com valores e
formulac6es matematicas presentes nas relacdes formais e causais entre fenbmenos
produtivos, administrativos e de controle, bem assim expressando-se de modo critico

e criativo diante dos diferentes contextos organizacionais e sociais;

Conteudo Programaético:

UNIDADE 1 - Pensamento computacional
e Conceitos
e Fundamentos
e Panorama mundial da inovacao

e Interacdo por meio da tecnologia

UNIDADE 2 — Decomposicao de Problemas
e Compartilhamento de informacdes e conteudos

e Pesquisa e filtragens de Informagdes

UNIDADE 3- Identificacdo de Padrdes
e Analise e resolucao de problemas
e Planejamento de Solucdes

e Encaminhamento de solucdes para cada problema
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UNIDADE 4 — Abstracao
e Abstracao e tipos abstratos de dados
e Estudos dos dispositivos computacionais

e Praticas de computacdo

UNIDADE 5 — Algoritmos e Dados
e Nocao de Algoritmos
e Complexidade de problemas algoritmos
e Jogos de légica

e Desenvolvimento de contelido

Bibliografia basica

L, Pierre. As Tecnologias da Inteligéncia: o futuro do pensamento na era da
informatica. Rio de Janeiro: 34, 1993. (Biblioteca Fisica Faema)
CASTRO,Eduardo Bernardes. Modelagem Logica de Dados: construcdo basica e
simplificada. Rio de Janeiro: Ciéncia Moderna, 2012. (Biblioteca Fisica Faema)
JR, Casey G.. Introducédo a Sistema de Informacao: Apoiando e Transformando
Negdcios na era da Mobilidade. Rio de Janeiro: Campus, 2011(Biblioteca Fisica
Faema)

VELLOSO, Fernando de Castro. Informatica: conceitos basicos. Rio de Janeiro:

Elsevier, 2004. (Biblioteca Fisica Faema)

Bibliografia Complementar

Esquirio, T. F. Pensamento computacional. Grupo A, 2019. 9788595029972. [Minha
Biblioteca]. https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788595029972/
MANZANO, J.A.N.G.; OLIVEIRA, J.F.D. Algoritmos - Logica para Desenvolvimento
de Programacéo de Computadores. Editora Saraiva, 2016. 9788536518657. [Minha
Biblioteca].

https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788536518657/

Araujo, S.A. D. Informatica na Empresa, 62 edigdo. Grupo GEN, 2015.
9788522499175 [Minha Biblioteca].
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522499175/
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Alcides, R. D. Planejamento de Sistemas de Informacéo e Informética, 52 edi¢éo.
Grupo GEN, 2016. 9788597005660 [Minha Biblioteca].
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597005660/

GESTAO DA INFORMACAO E SISTEMAS GERENCIAIS
Carga Horéria Total: 40

Ementa:

A informacdo e o0 contexto empresarial. Principios da gestdo de informacéo.
Informacéo gerencial. A organizagédo na era da informagéo. Sistemas de informacao
gerencial. Impactos na implementagdo da gestdo de informacgdo e sistemas
gerenciais. Informacdo gerencial como apoio a tomada de decisdo. Aplicacao
estratégica da informacado. Gestdo de informacdo em pequenas e médias empresas.
Gestdo de informacdo e vantagens competitivas para as organizagfes. Novas
tecnologias em sistemas gerencias.

Objetivo Geral:

Desenvolver no aluno capacidade de visdo ampla e sistémica acerca dos tipos de
informacgdes e sistemas gerenciais bem como o gerenciamento destes, frente as
organizacdes. Apresentar a importancia do uso das informacgdes gerenciais diante de
um cenario competitivo do mercado concorde aos objetivos das organizacoes.
Objetivos da Aprendizagem

Objetivos cognitivos:

Definir os principais conceitos sobre gestao de informacao e sistemas gerenciais.
Descrever os tipos de informacdes e sistemas gerenciais aplicados as organizacdes
bem como suas formas uso direcionadas ao contexto competitivo e empresarial.
Avaliar as organizacdes frente as condicbes competitivas e contemporaneidade do
mercado partindo dos seus fatores estratégicos aplicados a capacidade de gestéao de
informagdes e uso dos sistemas gerenciais.

Objetivos afetivos:

Associar os conceitos aprendidos com sua experiéncia profissional a partir dos tipos
de organizacbes e tipos de informacdes e sistemas gerenciais bem como o

gerenciamento destes.
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Identificar nas organizag¢des, a importancia do desenvolvimento da capacidade de
gerenciamento das informacdes e uso dos sistemas gerenciais bem como de suas
criticas em meio a globalizag&o e alta competitividade das organizacgdes.

Perceber quais competéncias o aluno deve desenvolver para se destacar no mercado
de trabalho sendo o profissional que atua na resolucdo de problemas através da
andlise de informacdes e o gerenciamento destas, baseando-se nos diferentes tipos
de organizacOes e suas necessidades competitivas.

Habilidades e Competéncias

- reconhecer e definir problemas, equacionar solugcbes, pensar estrategicamente,
introduzir modificagdes no processo produtivo, atuar preventivamente, transferir e
generalizar conhecimentos e exercer, em diferentes graus de complexidade, o
processo da tomada de deciséo;

- desenvolver raciocinio logico, critico e analitico para operar com valores e
formulagBes matematicas presentes nas relagdes formais e causais entre fendbmenos
produtivos, administrativos e de controle, bem assim expressando-se de modo critico
e criativo diante dos diferentes contextos organizacionais e sociais;

- ter iniciativa, criatividade, determinacdo, vontade politica e administrativa, vontade
de aprender, abertura as mudancas e consciéncia da qualidade e das implicacdes
éticas do seu exercicio profissional;

- desenvolver capacidade para elaborar, implementar e consolidar projetos em

organizacdes

Conteudo Programaético:

UNIDADE 1 — ABORDAGENS SISTEMICAS
» Teoria Geral dos Sistemas
e A evolugao dos sistemas de informagéo
« A empresa como sistema
» A tecnologia
» Sistemas de Informacdes Gerencias - SIG

UNIDADE 2 — FUNDAMENTOS DO SIG NAS ORGANIZACOES

227



FACULDADE DE EDUCACAO E MEIO AMBIENTE
Instituto Superior de Educacédo — ISE/FAEMA
Portaria MEC de Recredenciamento N° 1.199, de 18/06/2019
DOU N° 118, Secéo 01, p. 26 de 21/06/2019.

Os papéis fundamentais dos Sl nos negoécios
Tendencias em sistemas de informagao
Tipos de sistemas de informagéo

Desafios gerenciais da tecnologia da informacéao

UNIDADE 3 — OS COMPONENTES DO SIG

Conceitos de sistema

Componentes de um sistema de informacéao
Recursos do sistema de informacéo
Atividades do sistema de informagéao

Reconhecendo os sistemas de informacéo

UNIDADE 4 — GESTAO DA INFORMACAO

O que é gestao da informagao?

O que é informagao?

O papel da informacédo nas organizacdes
O papel da tecnologia da informacao

Gerenciando informagdes com sistemas de informagdes

UNIDADE 5 — GESTAO DA INFORMACAO NO MUNDO CONTEMPORANEO

Obtendo sucesso num ambiente global
lucrando com uma economia eletrénica
Focalizando o desempenho

Dando suporte a uma forca de trabalho mével

Construindo capacidades individuais e produtividade

UNIDADE 6 — SISTEMAS DE INFORMACAO: PLANEJAMENTO E ALINHAMENTO
ESTRATEGICO

» A implementacao do Planejamento Estratégico e Sistema de Informacéo

Planejamento estratégico

« Alinhamento estratégico
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Bibliografia basica

AUDY, Jorge Luis Nicolas ; BRODBECK, Angela Freitag. Sistemas de Informagcéo:
Planejamento e Alinhamento Estratégicos nas Organizacdes. SAO PAULO - Artmed
Editora S.A., 2003 [virtual]

GORDON, Steven R. Sistemas de informagéao : uma abordagem gerencial / Steven R.
Gordon, Judith R. Gordon ; tradugado Oscar Rudy Kronmeyer Filho ; revisao técnica
Sandra Regina Holanda Mariano. - [Reimpr.]. - Rio de Janeiro : LTC, 2013 [virtual]
O’BRIEN, James A. Administragdo de sistemas de informagao [recurso eletrénico] /
James A. O’Brien, George M. Marakas ; tradugao: Rodrigo Dubal ; revisao técnica:
Armando Dal Colletto. — 15. ed. — Dados eletronicos. — Porto Alegre : AMGH, 2013.
[virtual]

ROSINI, Alessandro Marco Administragao de sistemas de informacgao e a gestao do
conhecimento / Alessandro Marco Rosini, Angelo Palmisano. -- 2. ed. -- S&o Paulo :

Cengage Learning, 2012. [virtual]

Bibliografia Complementar

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR KROENKE, David. Sistemas de informacéo
gerenciais / David M. Kroenke ; traducao de Luiz Euclydes T. Fraz&o Filho. - Sdo Paulo
: Saraiva, 2012. [virtual]

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de

Sistemas de informacdes gerenciais : estratégias, taticas, operacionais / Djalma de
Pinho Reboucas de Oliveira. — 17. ed. — Sao Paulo : Atlas, 2018. [virtual]

PRADO, Edmir. SOUZA, Cesar Alexandre de. Fundamentos de sistemas de
informacéo. - 1. ed. - Rio de Janeiro: Elsevier, 2014. [virtual]

SORDI, José Osvaldo De. 2.ed. Administracdo de sistemas de informacado / José
Osvaldo De Sordi, Manuel Meireles. — 2.ed. — S&o Paulo: Saraiva Educagéo, 2019.

[virtual]

LABORATORIO DE NEGOCIOS Il - INOVACAO E COMPETITIVIDADE

Carga horéria: 80 h

Ementa:

Atividade pratica que possibilita ao académico avaliar o perfil organizacional e as

necessidades atuais e locais do mercado de trabalho de forma a oferecer a prestacao
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de servigos a comunidade, através da capacitacdo de micro e pequenas empresas na
utilizacao de ferramentas administrativas e capacitacdo de pessoas para atenderem

as necessidades do mercado de trabalho.

Objetivo Geral
Envolver o académico no desenvolvimento de programas de capacitacdo empresarial

e para a comunidade, bem como a aplicacédo dos mesmos.

Objetivos De Aprendizagem:

Objetivos cognitivos: Elaboracdo dos planos das oficinas: objetivo, conteudo,
dindmicas, recursos necessarios; Elaboracdo da Apresentacao/slides; Realizacdo das
oficinas.

Objetivos afetivos: Capacitacdo dos académicos em didatica; Definicdo dos temas das

oficinas e datas.

Habilidades e Competéncias:

- desenvolver expressao e comunicacdo compativeis com o exercicio profissional,
inclusive nos processos de negociacdo e nas comunicacdes interpessoais ou
intergrupais;

- ter iniciativa, criatividade, determinacao, vontade politica e administrativa, vontade
de aprender, abertura as mudancas e consciéncia da qualidade e das implicacbes
éticas do seu exercicio profissional

- desenvolver capacidade de transferir conhecimentos da vida e da experiéncia
cotidianas para o ambiente de trabalho e do seu campo de atuacédo profissional, em
diferentes modelos organizacionais, revelando-se profissional adaptavel

- desenvolver capacidade para elaborar, implementar e consolidar projetos em
organizacoes; e

- desenvolver capacidade para realizar consultoria em gestdo e administracao,
pareceres e pericias administrativas, gerenciais, organizacionais, estratégicos e
operacionais.

- Conhecer a realidade local e as necessidades dos pequenos empreendedores de

Ariquemes e regidao, demonstrando capacidade para prestar servicos no
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desenvolvimento de novos negoécios, observando o0s principios de ética,

desenvolvimento sustentavel, direitos humanos e as tecnologias aplicaveis.

Contetdo Programaético:

UNIDADE 1 - DESENVOLVIMENTO HUMANO E CAPACITAQAO PROFISSIONAL
e Aprendizagem e conhecimento: uma troca entre organizacdes e individuos
e Gestdo de competéncia: processo de qualificacéo profissional

e Desenvolvimento Pessoal

UNIDADE 2 - DESENVOLVIMENTO DE PROJETOS

e Cronograma de capacitacao;

¢ Identificagdo de oportunidades;

e Servicos de capacitacdo empresarial e para comunidade;

e Projetos dos cursos: modelagem do evento;

e Plano de acao dos cursos: material, instrumento de avaliagéo, etc.

e Estratégias para divulgacdo ao mercado;

UNIDADE 3 - ATIVIDADE COMERCIAL
e Processo de divulgacao e venda de servicos;

e Formacéo de turmas de participantes

UNIDADE 4 - OFICINAS DE CAPACITACAO

e Realizacdo de cursos

UNIDADE 5 - APRESENTACAO DE RESULTADOS
e Relatorio das acdes, descrevendo todos os problemas enfrentados, resultados
alcancados e solucgdes realizadas.

e Apresentacao ao publico;
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Bibliografia basica:

MORAES, Marcia Vilma Gongalves de. Treinamento e desenvolvimento: educagéo
corporativa: para as areas de saude, seguranga do trabalho e recursos humanos. Sao
Paulo: Erica, 2011.

SABBAG, Paulo Yazigi. Gerenciamento de projetos e empreendedorismo - 22 edicéo,
2nd edigdo. Saraiva, 05/2009. [Minha biblioteca)

MEYERS, Scott. C++ Eficaz: 55 Maneiras de Aprimorar Seus Programas e Projetos,
32 edicdo. Bookman, 02/2011. [Minha Biblioteca].

MARRAS, Jean Pierre (org). Gestao Estratégica de Pessoas: Conceitos e tendéncias.

Sao Paulo: Saraiva, 2010.

Bibliografia complementar:

HANASHIRO, Darcy M. Mori; TEIXEIRA, Maria Luiza Mendes; ZACCARELLI, Laura
Menegon. Gestéo do Fator Humano: Uma viséo baseada nos stakeholders. 2. ed. S&o
Paulo: Saraiva, 2008.

Jr., Rabechini, Roque. O gerente de projetos na empresa, 32 edi¢do. Atlas, 03/2011.
[Minha Biblioteca].

KEELING, Ralph; BRANCO, Renato Henrique. Gestao de Projetos: Uma abordagem
global. 3. ed. Sao Paulo: Saraiva, 2014.

LIMA, Guilherme Pereira. Série Gestao Estratégica - Gestdo de Projetos. LTC,
01/20009.

MARRAS, Jean Pierre. Administracdo de Recursos Humanos: Do Operacional ao
Estratégico. 15. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2016.

TOPICOS ESPECIAIS EM ADMINISTRACAO PUBLICA
Carga horéria: 40 h

Ementa: Administragdo publica, organizacdo politico-administrativa do Brasil; A

Reforma gerencial do Estado Brasileiro; Governo, governabilidade, governanca e

accountability na administracao publica e politicas publicas.
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Objetivo Geral

Promover o conhecimento dos conceitos basicos da administracdo publica, da
organizagdo politico brasileira do governo, observando o carater sistémico dos
poderes da Republica.

Refletir sobre a modernizacdo do estado e evolucdo da reforma administrativa e

conhecer as politicas publicas e suas aplicacoes.

Objetivos De Aprendizagem:

Objetivos cognitivos:

analisar e distinguir os conceitos da administracdo publica e da sua funcdo na
sociedade, desenvolvendo o conhecimento sobre o complexo contexto da acao
governamental e suas influéncias nas organizacgoes.

Objetivos afetivos:

demonstrar a integragéo entre a organizagao e o meio ambiente organizacional, e sua

capacidade de influenciar contextos de grandes mudancas;

Habilidades e Competéncias:

- ter iniciativa, criatividade, determinacdo, vontade politica e administrativa, vontade
de aprender, abertura as mudancas e consciéncia da qualidade e das implicacdes
éticas do seu exercicio profissional,

- desenvolver capacidade de transferir conhecimentos da vida e da experiéncia
cotidianas para o ambiente de trabalho e do seu campo de atuacéo profissional, em
diferentes modelos organizacionais, revelando-se profissional adaptavel;

- desenvolver capacidade para elaborar, implementar e consolidar projetos em
organizacoes; e

- desenvolver capacidade para realizar consultoria em gestdo e administracao,
pareceres e pericias administrativas, gerenciais, organizacionais, estratégicas e

operacionais.

Conteudo Programatico:

UNIDADE 1 - ADMINISTRACAO PUBLICA

e Origens da administracédo publica
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e Principios constitucionais da administracéo publica

e Crimes contra a Administracédo Publica.

UNIDADE 2 - ORGANIZAC}AO POLITICO-ADMINISTRATIVA DO BRASIL
e O Estado;
e O Governo;
e Organizacao Politica; e

e Estrutura Organizacional da Administracao Indireta.

UNIDADE 3 - A REFORMA GERENCIAL DO ESTADO BRASILEIRO
¢ O debate da reforma da Administracdo Publica
¢ O Novo Gerencialismo e o Processo de Redemocratizacao
e Substituicdo do Modelo Burocréatico no Contexto da Reforma do Estado
¢ Reforma do Estado e Governanca

¢ O Desafio da Construcéo da Esfera Publica

UNIDADE 4 - GOVERNO, GOVERNABILIDADE, GOVERNANCA E
ACCOUNTABILITY NA ADMINISTRACAO PUBLICA

e Governo, Administracdo Publica e sociedade civil

e Governabilidade, governanca e accountability

e Cultura nas organizacdes publicas

UNIDADE 5 - POLITICAS PUBLICAS:
e Defini¢cdes de politicas publicas
e Tipos de politicas publicas
e Teorias modelos e analise

e Avaliacéo das politicas publicas

Bibliografia basica:

COSTIN; C. Administracao Publica. Rio de Janeiro: Grupo GEN, 2010.
MATIAS-PEREIRA. J.; Manual de Gestdo Publica Contemporanea. Sao Paulo: Grupo
GEN, 2020.
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MAXIMINIANO, A.C.A.; NOHARA, I|.P.: Gestdo Publica. Sao Paulo: Grupo GEN, 2017.
OLIVEIRA, D.P.R.: Administracdo Publica: Foco na Otimizacdo do Modelo
Administrativo. Sao Paulo: Grupo GEN, 2014.

Bibliografia complementar:

CHIAVENATO, I. Administracao geral e publica: provas e concursos 5a ed. Barueri -
SP: Editora Manole, 2018.

MATIAS-PEREIRA; J.: Administracdo Publica, 5% edicdo. Sdo Paulo: Grupo GEN,
2018.

NASCIMENTO, E. R. Gestéo publica. Sdo Paulo: Editora Saraiva, 2020.
PROCOPIUCK, M.: Politicas publicas e fundamentos da administracdo publica:
analise e avaliacdo, governanca e redes de politicas, administracdo judiciaria. Sao
Paulo: Grupo GEN, 2013.

ATIVIDADES EXTENSIONISTAS INTERDISICPLINAR — PROJETO INTEGRADOR
Carga horéria: 60 h

Ementa: Atividades académicas de extensdo dos cursos de graduacgéo, considerando
0S aspectos que vinculam os componentes curriculares de cada qual, que demandam
0 exercicio de praticas integradoras envolvendo o conjunto de contetudos estudados
e explorados de forma acumulativa semestre a semestre em nivel crescente de
profundidade e fundamentos compromissados socialmente com a comunicacgao,
cultura, direitos humanos e justica, educacdo, meio ambiente, saude, tecnologia e
producdo, e trabalho, em consonancia com as politicas ligadas as diretrizes para a
educacdo ambiental, educacdo étnico-racial, direitos fundamentais e educacado
indigena. Interagéo dialdégica da comunidade académica com a sociedade por meio
da troca de conhecimentos, da participacao e do contato com as questdes complexas
contemporaneas presentes no contexto social. A¢do na producao e na construcao de
conhecimentos, atualizados e coerentes, voltados para o desenvolvimento social,

equitativo, sustentavel, com a realidade rondoniense e brasileira.
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Objetivos De Aprendizagem:

Acompanhar e avaliar os alunos em todas as atividades programadas pelos docentes
de todas as disciplinas do semestre e nas atividades de estudos dirigidos. Orientar,
acompanhar e avaliar o aluno nas atividades de extensdo e nas intervencdes que
envolvam diretamente as comunidades externas a instituicdo de ensino superior e que
estejam vinculadas a formacdo do estudante, nos termos desta Resolucdo, e
conforme normas institucionais préprias. Desenvolver as habilidades e as
competéncias previstas nas DCN do curso de Administracdo, através da Resolucao
no 4, de 13 de julho de 2005 — e o0 que regimenta o disposto na Meta 12.7 da Lei no
13.005/2014, que aprova o Plano Nacional de Educacdo — PNE 2014-2024.

Habilidades e Competéncias:

Ter iniciativa, criatividade, determinacéo, vontade politica e administrativa, vontade de
aprender, abertura as mudancas e consciéncia da qualidade e das implicacfes éticas
do seu exercicio profissional;

Desenvolver capacidade de transferir conhecimentos da vida e da experiéncia
cotidianas para o ambiente de trabalho e do seu campo de atuacédo profissional, em
diferentes modelos organizacionais, revelando-se profissional adaptavel;
Desenvolver capacidade para elaborar, implementar e consolidar projetos em
organizacoes;

Conhecer a realidade local e as necessidades dos pequenos empreendedores de
Ariqguemes e regidao, demonstrando capacidade para prestar servicos no
desenvolvimento de novos negoécios, observando o0s principios de ética,

desenvolvimento sustentavel, direitos humanos e as tecnologias aplicaveis.

Conteudo Programatico:

UNIDADE 1 - Orientac6es Preliminares: Nucleo Da Disciplina
» Apresentacao do plano de ensino
» Apresentacao do plano de trabalho/slides sobre projeto de extenséo

» Orientacdo do projeto que sera executado

UNIDADE 2 — Orientacéo No Desenvolvimento Dos Trabalhos
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» Construgéo dos elementos extensionistas essenciais para o desenvolvimento

dos trabalhos planejados.

UNIDADE 3 — Orientacdo No Desenvolvimento Dos Projetos De Extensao

» Orientacdo no preenchimento do relatorio extensionistas.

UNIDADE 4 — Revisdo de Material a ser Exposto no Seminério para a Sociedade Civil
» Elaboracao e revisdo de material a ser exposto no seminario para a sociedade

civil.

UNIDADE 5 — Seminario para a Sociedade Civil

» Apresentacao dos resultados obtidos ao publico externo.

Bibliografia béasica:
N&o se aplica.

Bibliografia complementar:

N&o se aplica.

8° PERIODO

TOPICOS ESPECIAIS E CONTEMPORANEOS EM ADMINISTRAQAO
Carga Horéria Total: 40h

Ementa: Temas atuais com interface aos modelos de gestdo utilizados pelas
organizacdes, que nao tenham sido trabalhados em outro componente curricular e

gue contribua para o desenvolvimento de competéncias do administrador.
Objetivo Geral: Munir o académico com assuntos contemporaneos e acontecimentos

que possam influencia-lo no exercicio de sua profissdo. Desenvolver visdo analitica,

identificar tendéncias e possiveis consequéncias de cenarios atuais.
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Objetivos da Aprendizagem

Objetivos Cognitivos: Despertar curiosidades e interesses por criagdes baseados em
Gestao da Inovacgéo;

Objetivos Afetivos: Expor os novos desafios que a profissdo de administracdo esta
enfrentando.

Objetivos  Psicomotores: proporcionar aos académicos oportunidade de
desenvolvimento de sua capacidade analitica e de tomada de decisdo. Orientar sobre

formas de atuacdo em mercados modernos e em constantes mudancas;

Habilidades e Competéncias

- reconhecer e definir problemas, equacionar solugbes, pensar estrategicamente,
introduzir modificacdes no processo produtivo, atuar preventivamente, transferir e
generalizar conhecimentos e exercer, em diferentes graus de complexidade, o
processo da tomada de decisao;

desenvolver expressao e comunicacdo compativeis com o exercicio profissional,
inclusive nos processos de negociacdo e nas comunicacdes interpessoais ou
intergrupais;

- desenvolver raciocinio loégico, critico e analitico para operar com valores e
formulacGes matematicas presentes nas relagdes formais e causais entre fendbmenos
produtivos, administrativos e de controle, bem assim expressando-se de modo critico
e criativo diante dos diferentes contextos organizacionais e sociais;

- ter iniciativa, criatividade, determinacdo, vontade politica e administrativa, vontade
de aprender, abertura as mudancas e consciéncia da qualidade e das implicacdes
éticas do seu exercicio profissional,

- desenvolver capacidade para elaborar, implementar e consolidar projetos em

organizacdes

Conteudo Programaético:

UNIDADE 1 - A visdo Humana do Negdcio

e Utilizando Design Thinking e identificacao de personas
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UNIDADE 2 - Cooperativismo e Associativismo
e Atuacdo do cooperativismo e associativismo e os beneficios gerados para os

cooperados e para a sociedade local

UNIDADE 3 - Social Business: Yunus

e Novo modelo de negdcio social emergente

UNIDADE 4 - 10T e Startups

e O futuro chegou: internet das coisas e negdécios inovadores

UNIDADE 5 - Gestdo da emocéao

e Inteligéncia Emocional

UNIDADE 6 - Agronegdcio

e Evolucdo Tecnoldgica no Agronegocio

UNIDADE 7 - Lidando com recursos escassos

e Ferramentas de Gestao para apoio a tomada de deciséo baseada em recurso

UNIDADE 8- Gestao do conhecimento
e Esquemas e arquétipos para enfrentar os desafios da inovacéo, geracao e

compartilhamento de aprendizado.

Bibliografia basica

FRANCO, Carlos. Administracdo Moderna: estratégia e coaching. Sdo Paulo, 2018.
DORNELAS, José. Empreendedorismo para visionarios: desenvolvendo negocios
inovadores para um mundo em transformagéo. - 1. ed. - Rio de Janeiro: Empreende
ILTC, 2014.

AMBROSE, Gavin; HARRIS, Paul. Design thinking. Porto Alegre : Bookman, 2011.
COUTINHO, Heitor. Da estratégia agil aos resultados: uma combinagdo de
abordagens adaptativas, mudancas dialogicas e gestdo avancada de projetos. S&o

Paulo: Saraiva, 2019.
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Bibliografia Complementar

YUNUS, Muhammad; MOINGEON, Bertrand Moingeon; LEHMANN-ORTEGA,
Laurence. Building Social Business Models: Lessons from the Grameen Experience.
Elsevier: Long Range Planning, 2010.

MOREIRA, Fabiano Greter; VIOLIN, Fabio Luciano; SILVA, Luciana Codognoto da.
Capital intelectual como vantagem competitiva: um estudo bibliografico. Recape: Sao
Paulo, 2014.

HASHIMOTO, Marcos; BORGES, Candido. Empreendedorismo: Plano de Negdcios
em 40 licdes. Sdo Paulo: Saraiva, 2014.

BESSANT, John; TIDD, Joe. Inovacdo e empreendedorismo: administracéo.
Bookman Editora, 2009.

CROCCO, Luciano et al. Fundamentos de marketing: conceitos basicos. Saraiva. Sao
Paulo, v. 1, 2006.

NEGOCIOS INTERNACIONAIS
Carga Horéria Total: 40h

Ementa: Introdugcdo ao Comércio Internacional; Identificacdo e Analise de
Oportunidades Internacionais; Normas administrativas e Aduaneiras e tributos no

comeércio Exterior

Objetivo Geral: orientar os académicos em relagcdo aos aspectos técnicos do
comércio exterior bem como a negociacao, legislacdo, tributacdo, marketing e

logistica internacional.

Objetivos da Aprendizagem

Objetivos cognitivos:

Desenvolver no académico a visdo sistémica global; Despertar condi¢cbes de
identificar oportunidades e ameacas ao negoécio em nivel global. Apresentar as
ferramentas necessarias para a gestédo de operacoes de exportacdo e importacao;
Objetivos afetivos:
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Demonstrar a capacidade de realizar negociagdes internacionais com eficiéncia.
Desempenhar as competéncias para tomada de decisdes no exercicio de funcdes

relativas ao comércio exterior;

Habilidades e Competéncias

- reconhecer e definir problemas, equacionar solugbes, pensar estrategicamente,
introduzir modificagdes no processo produtivo, atuar preventivamente, transferir e
generalizar conhecimentos e exercer, em diferentes graus de complexidade, o
processo da tomada de decisao;

- ter iniciativa, criatividade, determinacgdo, vontade politica e administrativa, vontade
de aprender, abertura as mudancas e consciéncia da qualidade e das implicacbes
éticas do seu exercicio profissional,

- Demonstrar capacidade para identificar oportunidades de novos negécios e
tecnologias, projetando e simulando cenérios futuros para tomada de decisdes criticas

quanto a estratégia do negécio;

Conteudo Programaético:

UNIDADE 1 - Introdugdo ao Comércio Internacional
e Introduc@o ao Comércio internacional
e Definicbes Béasicas

e |ncoterms

UNIDADE 2 - Identificacdo e Analise de oportunidades

Andlise de Oportunidades

¢ Identificacdo de riscos e viabilidade

e Andlise do potencial de rentabilidade e crescimento
e Oportunidades nos blocos regionais internacionais
e Oportunidades em importacao e exportacao

e Oportunidades na internacionaliza¢do do negoécio

UNIDADE 3 - Planejamento

e Pesquisa de mercado internacional
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e Linhas de financiamento para exportacao

e Logistica de importacao

UNIDADE 4 - Normas administrativas e aduaneiras
e Legislagcdo aduaneira e tributaria
e Politica de comércio exterior brasileira

e Barreiras tarifarias e nao tarifarias no comércio exterior

UNIDADE 5 - Tributos no Comercio Exterior.
e Regimes de tributacdo na importacao

e Orgaos Intervenientes e anuentes no comércio exterior

Bibliografia basica

CAPARROZ, R. Comércio internacional e legislacdo aduaneira esquematizado. Sao
Paulo: Editora Saraiva, 2018.

REINALDO, D.; (ORGS.), R.W. Comércio exterior: teoria e gestdo, 32 edi¢cdo. Séo
Paulo: Grupo GEN, 2013.

SEGRE. G. (org.); Manual Pratico de Comércio Exterior, 52 edicdo. Sao Paulo: Grupo
GEN, 2018.

de SOUZA, A.C. A.; Identificacdo e Andlise de Oportunidades Nacionais e
Internacionais. Porto Alegre: Grupo A, 2020.

Bibliografia Complementar

KEEDI, Samir. ABC do comércio exterior: abrindo as primeiras paginas. 3. ed. Sédo
Paulo: Aduaneiras, 2008.

RATTI, Bruno. Comércio Internacional e Cambio. 11. ed. Sdo Paulo: Aduaneiras,
2006.

GARCIA, Luiz Martins. Exportar: rotinas e procedimentos, incentivos e formacao de
precos. 9. ed. Sdo Paulo: Aduaneiras, 2007.

BIZELLI, Jodo dos Santos. Importacdo: sistemética administrativa, cambial e fiscal.
Séo Paulo: Lex, 2006.
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NEGOCIACAO E JOGOS DE EMPRESAS
Carga Horéria Total: 40h

Ementa: Ensinar de forma pratica, através de jogos e técnicas empresariais com foco
na gestao empresarial. Desenvolver a habilidade de se relacionar entre pessoas e

promover o desenvolvimento da competéncia de atuar em equipe.

Objetivo Geral: Desenvolver no aluno o pensamento estratégico para atuar em
situacdes complexas de conflitos ou com necessidade de diagndstico de falhas e/ou
oportunidades objetivando o poder de deciséo para a melhor escolha. Desenvolver a
habilidade de influenciar e desenvolvera competéncias que melhoram o processo de

negociacao e seus resultados.

Objetivos da Aprendizagem

Objetivos cognitivos:

Definir os principais conceitos sobre jogos empresariais e negociacoes.

Descrever as técnicas e taticas de negociacdo bem como suas formas de aplicacéo
ao contexto competitivo e empresarial.

Avaliar as organizacdes frente as condigcdes competitivas e contemporaneidade do
mercado partindo da sua capacidade de atuar com eficiéncia em negociacdes

empresariais.

Objetivos afetivos:

Associar os conceitos aprendidos com sua experiéncia profissional a partir dos tipos
de organizacfes e seu desempenho frente a uma negociacao.

Identificar nas organizacdes, a necessidade de aprimorar seus processos de
negociagao para a geragao de vantagem competitiva diante de seus concorrentes.
Perceber quais competéncias o aluno deve desenvolver para se destacar no mercado
de trabalho sendo o profissional que atua na resolugdo de problemas através de

negociacfes empresariais.

Habilidades e Competéncias
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- reconhecer e definir problemas, equacionar solugbes, pensar estrategicamente,
introduzir modificagdes no processo produtivo, atuar preventivamente, transferir e
generalizar conhecimentos e exercer, em diferentes graus de complexidade, o
processo da tomada de decisao;

- refletir e atuar criticamente sobre a esfera da producéo, compreendendo sua posi¢ao
e funcdo na estrutura produtiva sob seu controle e gerenciamento;

- desenvolver raciocinio logico, critico e analitico para operar com valores e
formulac6es matematicas presentes nas relacdes formais e causais entre fendmenos
produtivos, administrativos e de controle, bem assim expressando-se de modo critico
e criativo diante dos diferentes contextos organizacionais e sociais;

- ter iniciativa, criatividade, determinacgdo, vontade politica e administrativa, vontade
de aprender, abertura as mudancas e consciéncia da qualidade e das implicacdes

éticas do seu exercicio profissional;

Conteudo Programaético:

UNIDADE 1 — Teoria dos Jogos
e Por que estudar Teoria dos Jogos?
e As Vantagens de Estudar Teoria dos Jogos
e A Teoria da Escolha Racional

e Objetivos e escolhas — o dilema do prisioneiro.

UNIDADE 2 — Decisbes: Evolugao do Conceito de Equilibrio
e Em busca do equilibrio
e Estratégia dominante
e Equilibrio de Nash
e Combinando estratégias

e Equilibrio

UNIDADE 3 — Abordagem Sistémica na Negociagao
e O processo de negociagao
e A importancia da comunicagao no processo de negociagao

e As variaveis basicas de um processo de negociagéo
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e As habilidades essenciais dos negociadores

e O planejamento da negociagao

Bibliografia basica

BERNI, Duilio de Avila. Teoria dos jogos: crencas, desejos e escolhas / Duilio de Avila
Bérni, Brena Paula Magno Fernandez. - 1. ed. - Sdo Paulo: Saraiva, 2014. [virtual]
FIANI, Ronaldo, 1961 4. ed. Teoria dos jogos / Ronaldo Fiani. — [4. ed.] — Rio de
Janeiro: Elsevier, 2015. [virtual]

MARTINELLI Dante Pinheiro. NIELSEN, Flavia Angeli Ghisi. MARTINS, Talita Mauad.
Negociagao: conceitos e aplicagdes praticas / (organizadores). -- 2. ed. -- Sao Paulo:
Saraiva, 2010. [virtual]

Bibliografia Complementar

LEWICKI, Roy J.; SAUNDERS, David M.; BARRY, Bruce. Fundamentos de
Negociacdo — 5. ed. — Sdo Paulo: AMGH, 2014. [virtual]

MATOS, Francisco Gomes de, Negociacao e conflito / Francisco Gomes de Matos. -
1. ed. — S&o Paulo: Saraiva, 2014. [virtual]

GESTAO DE PROJETOS
Carga Horéria Total: 60h

Ementa: Conceituacao geral de projeto, areas de conhecimento na gestao de projeto.
Gestdo da elaboracdo e execucdo de projetos. Elementos basicos dos projetos. O
produto do projeto e seu mercado. Estudos técnicos do projeto. Importancia do
projeto. Aspectos administrativos e legais, econbmicos, técnicos e financeiros.
Critérios de analise de viabilidade econdmica de um projeto. Elaboracao e analise de

projetos de viabilidade.

Objetivo Geral: Desenvolver nos participantes o conhecimento, a capacidade e a
habilidade para atuarem como gerentes de projetos de qualquer natureza, porte ou
complexidade, liderando equipes multidisciplinares, gerenciando recursos, tempo,

or¢camentos e riscos e implementando-os com sucesso.
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Objetivos da Aprendizagem

Objetivos cognitivos:

Definir prioridades de projetos, identificar os seus riscos, criar estruturas interligando
todas as fases do projeto dentro de um contexto organizacional.

Objetivos afetivos:

Compreender com 0 ambiente de projeto nas empresas, e suas praticas
recomendaveis.

Conhecer as melhores préticas de gestao de projetos.

Propiciar uma visdo do ambiente de projeto nas empresas e seus aspectos
humanos.

Objetivos psicomotores:

Criar projetos que propiciem o desenvolvimento da organizacdo envolvendo e

gerenciando recursos de diferentes areas.

Habilidades e Competéncias

- reconhecer e definir problemas, equacionar solucfes, pensar estrategicamente,
introduzir modificacdes no processo produtivo, atuar preventivamente, transferir e
generalizar conhecimentos e exercer, em diferentes graus de complexidade, o
processo da tomada de decisao;

- refletir e atuar criticamente sobre a esfera da producéo, compreendendo sua posi¢ao
e funcéo na estrutura produtiva sob seu controle e gerenciamento;

- desenvolver raciocinio l6gico, critico e analitico para operar com valores e
formulacBes matematicas presentes nas relacdes formais e causais entre fendbmenos
produtivos, administrativos e de controle, bem assim expressando-se de modo critico
e criativo diante dos diferentes contextos organizacionais e sociais;

V - ter iniciativa, criatividade, determinacao, vontade politica e administrativa, vontade
de aprender, abertura as mudancas e consciéncia da qualidade e das implicacdes
éticas do seu exercicio profissional,

- desenvolver capacidade para elaborar, implementar e consolidar projetos em
organizacoes;

- desenvolver capacidade para realizar consultoria em gestdo e administracao,
pareceres e pericias administrativas, gerenciais, organizacionais, estratégicas e

operacionais.
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Conteudo Programaético:

UNIDADE 1 - Fundamentos de Gerenciamento de Projetos

Historico e conceituacdo de projeto. Gerenciamento de programa, portfolio e

projetos.

Caracterizacédo do ciclo de vida e dos grupos de processos de gerenciamento

de projetos.
Integracao entre areas de conhecimento e processos.
Plano de gerenciamento do projeto.

LicBes aprendidas.

UNIDADE 2 - Gerenciamento de Pessoas em Projetos

Habilidades interpessoais do gerente de projeto: lideranga, influéncia e
processo decisorio eficaz.

Desenvolvimento do plano de recursos humanos;

Mobilizacao da equipe do projeto;

Desenvolvimento da equipe do projeto;

Gerenciamento da equipe do projeto.

UNIDADE 3 - Gerenciamento de Stakeholders em Projetos

Definicdo e importancia da identificacdo dos stakeholders no projeto.
Aspectos comportamentais. Identificacao, classificacdo e analise dos
stakeholders do projeto.

Processos de gerenciamento dos stakeholders.

Processo de mudanca.

UNIDADE 4 - Desenvolvimento de Produtos e Servigos

Inovacéo e Desenvolvimento de novos produtos.
Analise do Macroambiente.

Objetivos e plano de acao: Caracteristicas e ferramentas

UNIDADE 5 - Gerenciamento de Escopo e Prazos em Projetos

Definicdo de escopo: do produto e do projeto.
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e Modelos de documentos: Declaragéo de Escopo, EAP, Matriz de

Rastreabilidade dos Requisitos.

UNIDADE 6 - Gerenciamento de Riscos em Projetos
e Riscos — definicdo, conceitos e historico.
e Planejar o gerenciamento de riscos;
e Identificar riscos;
e Realizar analise qualitativa de riscos;
e Realizar andlise quantitativa de riscos;
e Planejar respostas a riscos;

e Monitorar e controlar riscos.

Bibliografia basica

BRANCO, Renato Henrique Ferreira. Gestao colaborativa de projetos: a combinagao
de design thinking e ferramentas praticas para gerenciar seus projetos — Sao Paulo:
Saraiva, 2016.

CAMARGO, Robson; RIBAS, Thomaz. Gestao agil de projetos. — Sdo Paulo: Saraiva
Educacéao, 2019.

CAVALCANTI, Francisco Rodrigo P. Fundamentos de gestéo de projetos: gestédo de
riscos / Francisco Rodrigo P. Cavalcanti, Jarbas A. N. Silveira. Sdo Paulo: Atlas, 2016.
MENEZES, Luis César de Moura. Gestao de Projetos: com abordagem dos métodos
ageis e hibridos / Luis César de Moura Menezes. — 4. ed. — Sdo Paulo: Atlas, 2018.
RABENCHINI JUNIOR, Roque; CARVALHO, Marly Monteiro de (organizadores). — 1.
ed. — 4. reimpr. — Sao Paulo : Atlas, 2013.

Bibliografia Complementar

BERNARDES, Mauricio Moreira e Silva; OLIVEIRA, Geisa Gaiger; PILGER, Adriano
Grangeiro. Microsoft Project Professional 2016 : gestdo e desenvolvimento de
projetos. — Sao Paulo : Saraiva, 2016

BREMER, Carlos et al. Gestédo de projetos : uma jornada empreendedora da prética

a teoria — 1. ed. — Sao Paulo: Atlas, 2017.
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CARVALHO, Marly Monteiro de Fundamentos em gestdo de projetos : construindo
competéncias para gerenciar projetos / Marly Monteiro de Carvalho, Roque Rabechini
Jr. — 5. ed. — [2. Reimpr.]. — Sdo Paulo : Atlas, 2021.

GIDO, Jack; CLEMENTS, Jim; BAKER, Rose. Gestdo de projetos; traducdo de
Solange A. Visconte. — Sdo Paulo, SP : Cengage, 2018

LARSON, Erik W; GRAY, Clifford F.. Gerenciamento de projetos : 0 processo gerencial
[recurso eletrénico] — 6. ed. — Porto Alegre : AMGH, 2016.

TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO
Carga Horéria Total: 60h

Ementa: Elaboracéo de proposta de trabalho cientifico e/ou tecnol6gico, envolvendo
temas abrangidos pelo curso. Definicdo de um tema especifico. Para a elaboracéo do
TCC os envolvidos nessa atividade deveréo se orientar pelo Manual do Trabalho de
Concluséo de Curso da FAEMA.

Objetivo Geral: Orientar os académicos quanto ao processo de planejamento e
elaboracao do projeto de pesquisa e documento cientificos, de forma a fortalecer a
capacidade de leitura, sintese de texto técnico cientifico e desenvolvimento da escrita

formal.

Objetivos da Aprendizagem

Objetivos cognitivos: Desenvolver a capacidade de aplicacdo dos conceitos e teorias
adquiridos durante o curso de forma integrada, por meio da execug¢do de um projeto
de pesquisa; Desenvolver a capacidade de planejamento e disciplina para resolver
problemas dentro das diversas areas de formagéo.

Objetivos afetivos: Despertar o interesse pela pesquisa como meio para a resolugéo
de problemas. Estimular o espirito critico e reflexivo no meio social onde esta
inserido.

Objetivos psicomotores: Estimular o espirito empreendedor, por meio da execucao de
projetos que levem ao desenvolvimento de produtos, 0os quais possam ser

patenteados e/ou comercializados.
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Habilidades e Competéncias

| - reconhecer e definir problemas, equacionar solucdes, pensar estrategicamente,
introduzir modificacbes no processo produtivo, atuar preventivamente, transferir e
generalizar conhecimentos e exercer, em diferentes graus de complexidade, o
processo da tomada de decisao;

Il - desenvolver expressdo e comunicacdo compativeis com o exercicio profissional,
inclusive nos processos de negociacdo e nas comunicacdes interpessoais ou
intergrupais;

IV - desenvolver raciocinio l6gico, critico e analitico para operar com valores e
formulagBes matematicas presentes nas relagdes formais e causais entre fendbmenos
produtivos, administrativos e de controle, bem assim expressando-se de modo critico
e criativo diante dos diferentes contextos organizacionais e sociais;

V - ter iniciativa, criatividade, determinacgéo, vontade politica e administrativa, vontade
de aprender, abertura as mudancas e consciéncia da qualidade e das implicacdes
éticas do seu exercicio profissional,

VI - desenvolver capacidade de transferir conhecimentos da vida e da experiéncia
cotidianas para o ambiente de trabalho e do seu campo de atuacéo profissional, em
diferentes modelos organizacionais, revelando-se profissional adaptavel;

VII - desenvolver capacidade para elaborar, implementar e consolidar projetos em
organizacoes; e

VIII - desenvolver capacidade para realizar consultoria em gestdo e administracéo,
pareceres e pericias administrativas, gerenciais, organizacionais, estratégicas e
operacionais.

IX - Demonstrar capacidade para identificar oportunidades de novos negdcios e
tecnologias, projetando e simulando cenarios futuros para tomada de decisdes criticas
guanto a estratégia do negocio;

X - Conhecer a realidade local e as necessidades dos pequenos empreendedores de
Ariquemes e regidao, demonstrando capacidade para prestar servicos no
desenvolvimento de novos negdécios, observando o0s principios de ética,

desenvolvimento sustentavel, direitos humanos e as tecnologias aplicaveis.
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Conteudo Programaético:

UNIDADE 1 - Processo de redacgéao e estrutura do documento final da pesquisa

1 O processo redacional do documento final da pesquisa

2 Estrutura de um documento final de pesquisa (Dimensdes de edicdo e Estruturacao
formal do texto do documento final de pesquisa)

UNIDADE 2 - Checklist e apresentacao oral do documento de pesquisa

1 Checklist proposto para o académico —pesquisador realizar a auto-avaliagdo do
documento de pesquisa concluido

2 Conteudos basicos da defesa oral documento final de pesquisa e sua sequéncia
l6gica (abertura; agradecimentos; apresentacdo oral de trabalho elaborado; avaliagdo
do TCC pelos membros da banca; leitura do contetdo da ata do exame em banca;
procedimentos que podem auxiliar durante a apresentacéo oral do trabalho e arguicéo
e utilizando o data show).

UNIDADE 3 - Encerramento da Disciplina

Bibliografia Basica

MATTAR NETO, Jodo Augusto. Metodologia Cientifica na Era Digital. 4. ed. S&o
Paulo: Saraiva, 2017.

ISKANDAR, Jamil Ibrahim. Normas da ABNT: comentadas para trabalhos cientificos.
5. ed. Curitiba: Jurua, 2012.

LAKATOS, Eva Maria; MARCONI, Marina de Andrade. Fundamentos de metodologia
cientifica. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

VERGARA, Sylvia Constant. Projetos e relatérios de pesquisa em administracao. 16.

ed. S&do Paulo: Atlas. [recurso eletrénico].2016.

Bibliografia Complementar

ALMEIDA, Mario de Souza. Elaboracdo de projeto TCC, dissertacdo e tese: uma
abordagem simples, pratica e objetiva. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

FRANCO, Jeferson. Como elaborar trabalhos académicos nos padrbes da ABNT
aplicando recursos de informatica. 2. ed. Rio de Janeiro: Ciéncia Moderna, 2011.
HARBERMANN, Josiane Conceicdo Albertini. Normas da ABNT em trabalhos

académicos: TCC, dissertacdes e tese. Sdo Paulo: Globus, 2009.
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LAKATOS, Eva Maria; MARCONI, Marina de Andrade. Metodologia Cientifica. 8. ed.
Séo Paulo: Atlas, 2017.

LABORATORIO DE NEGOCIOS Il - ESTRATEGIA

Carga horéria: 80 h

Ementa:

Atividade pratica que proporciona ao académico a visdo sistémica e holistica da
organizacdo e propicia o desenvolvimento de competéncias e experiéncias em
consultoria e na elaboracdo de planejamento estratégico em empresas MEI e
Microempresas.

Objetivo Geral
Capacitar o académico a analisar 0s cenarios organizacionais por meio de
informacdes estruturadas e leva-lo a propor melhorias com base na teoria e em

experiéncias praticas.

Objetivos De Aprendizagem:

Objetivos cognitivos: Capacitar os formandos para a atuagcdo nas diversas
modalidades administrativas e gerenciais; Desenvolver préticas de consultoria que
gerem novos conhecimentos e produza efeitos sociais positivos; Estimular o
desenvolvimento da criatividade e inovagdo para Micro Empresario Individual e
microempresas.

Objetivos afetivos: Desenvolver habilidades profissionais que subsidiem uma atuacao
compativel com as necessidades do terceiro milénio, em tempos de constantes
mudancas e que exigem atualizacdo constante; Desenvolver habilidades para

reconhecer problemas, causas, consequéncias e gerar solugdes;

Habilidades e Competéncias:

| - reconhecer e definir problemas, equacionar solucdes, pensar estrategicamente,
introduzir modificacdes no processo produtivo, atuar preventivamente, transferir e
generalizar conhecimentos e exercer, em diferentes graus de complexidade, o

processo da tomada de decisao;

252



FACULDADE DE EDUCACAO E MEIO AMBIENTE
Instituto Superior de Educacédo — ISE/FAEMA
Portaria MEC de Recredenciamento N° 1.199, de 18/06/2019
DOU N° 118, Secéo 01, p. 26 de 21/06/2019.

Il - desenvolver expressao e comunicacdo compativeis com o exercicio profissional,
inclusive nos processos de negociagdo e nas comunicacdes interpessoais ou
intergrupais;

Il - refletir e atuar criticamente sobre a esfera da producdo, compreendendo sua
posicdo e funcdo na estrutura produtiva sob seu controle e gerenciamento;

IV - desenvolver raciocinio l6gico, critico e analitico para operar com valores e
formulagBes matematicas presentes nas relagdes formais e causais entre fendbmenos
produtivos, administrativos e de controle, bem assim expressando-se de modo critico
e criativo diante dos diferentes contextos organizacionais e sociais;

V - ter iniciativa, criatividade, determinacgdo, vontade politica e administrativa, vontade
de aprender, abertura as mudancas e consciéncia da qualidade e das implicacfes
éticas do seu exercicio profissional,

VI - desenvolver capacidade de transferir conhecimentos da vida e da experiéncia
cotidianas para o ambiente de trabalho e do seu campo de atuacéo profissional, em
diferentes modelos organizacionais, revelando-se profissional adaptavel;

VII - desenvolver capacidade para elaborar, implementar e consolidar projetos em
organizacoes; e

VIII - desenvolver capacidade para realizar consultoria em gestdo e administracéo,
pareceres e pericias administrativas, gerenciais, organizacionais, estratégicas e
operacionais.

IX - Demonstrar capacidade para identificar oportunidades de novos negécios e
tecnologias, projetando e simulando cenérios futuros para tomada de decisfes criticas
quanto a estratégia do negdcio;

X - Conhecer a realidade local e as necessidades dos pequenos empreendedores de
Ariguemes e regido, demonstrando capacidade para prestar servicos no
desenvolvimento de novos negdécios, observando o0s principios de ética,
desenvolvimento sustentavel, direitos humanos e as tecnologias aplicaveis.

Xl - Desenvolver espirito de lideranca para exercer a gestdo de pessoas, criando
condicdes para a convivéncia com a diversidade cultural, seja ela étnica, institucional,

organizacional ou multinacional.
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Conteudo Programaético:

UNIDADE 1 - Apresentacao do programa de consultoria em PE
e Conceitos e etapas do planejamento estratégico

e Captacdo de empresas

UNIDADE 2 - Quem Somos?

e Negodcio, Missao e Valores

UNIDADE 3 - Onde Estamos?
e Anéalise SWOT

UNIDADE 4 - Para onde Vamos?

e Visdo e Objetivos

UNIDADE 5 - Como chegaremos La?

e Planos de acéo

UNIDADE 6 - Apresentacao de Resultados
e Fechamento do Relatério Final -

e Entrega do Planejamento Estratégico a empresa

Bibliografia Basica

CROCCO, Luciano; GUTTMANN, Erik. Consultoria empresarial. 3. ed. Sdo Paulo:
Saraiva, 2017.

BIANCHI, Roberto; ALVARENGA, Marina; BIACHI, Anna Cecilia de Moraes. Manual
de orientacdo de estagio supervisionado. Sao Paulo: Cengage 2009.

COSTA, Eliezer Arantes da. Gestdo Estratégica: da empresa que temos para a
empresa que queremos. 2. ed. Sao Paulo: Saraiva, 2007.

BURIOLLA, Marta A. Feiten. O Estagio Supervisionado. Cortez: Sdo Paulo, 2011.
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Bibliografia Complementar

MARTINEZ, Wladimir Novaes. Estagio profissional: 1420 perguntas e respostas. S&o
Paulo: LTR, 20089.

MARTINS, Sérgio Pinto. Estagio e relacdo de emprego. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.
PORTELA, Keyla Christina Almeida;, SCHUMACHER, Alexandre José. Estagio
supervisionado: teoria e pratica. Sdo Paulo: Alexandre Schumacher, 2007.

REIS, Jair Teixeira dos. Relacdes de trabalho: estdgio de estudantes. 2. ed. S&o
Paulo: LTR, 2012.

ROESCH, Sylvia Maria Azevedo. Projetos de estagio e de pesquisa em administracao.
3. ed. Sao Paulo: Atlas, 2005. [virtual]

ATIVIDADES EXTENSIONISTAS INTERDISCIPLINAR — PROJETO INTEGRADOR
Carga horaria: 60 h

Ementa:

Atividades académicas de extensdo dos cursos de graduacdo, considerando o0s
aspectos que vinculam os componentes curriculares de cada qual, que demandam o
exercicio de praticas integradoras envolvendo o conjunto de contetdos estudados e
explorados de forma acumulativa semestre a semestre em nivel crescente de
profundidade e fundamentos compromissados socialmente com a comunicacéao,
cultura, direitos humanos e justica, educacdo, meio ambiente, salude, tecnologia e
producéo, e trabalho, em consonancia com as politicas ligadas as diretrizes para a
educacdo ambiental, educacdo étnico-racial, direitos fundamentais e educacao
indigena. Interacdo dialégica da comunidade académica com a sociedade por meio
da troca de conhecimentos, da participacéo e do contato com as questdes complexas
contemporaneas presentes no contexto social. A¢cao na producéo e na construcao de
conhecimentos, atualizados e coerentes, voltados para o desenvolvimento social,

equitativo, sustentavel, com a realidade rondoniense e brasileira.

Objetivos De Aprendizagem:
Acompanhar e avaliar os alunos em todas as atividades programadas pelos docentes
de todas as disciplinas do semestre e nas atividades de estudos dirigidos. Orientar,

acompanhar e avaliar o aluno nas atividades de extensdo e nas intervencdes que
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envolvam diretamente as comunidades externas a instituicdo de ensino superior e que
estejam vinculadas a formacdo do estudante, nos termos desta Resolucdo, e
conforme normas institucionais préprias. Desenvolver as habilidades e as
competéncias previstas nas DCN do curso de Administracéo, através da Resolucao
no 4, de 13 de julho de 2005 — e o0 que regimenta o disposto na Meta 12.7 da Lei no
13.005/2014, que aprova o Plano Nacional de Educacdo — PNE 2014-2024.

Habilidades e Competéncias:

Ter iniciativa, criatividade, determinacéo, vontade politica e administrativa, vontade de
aprender, abertura as mudancas e consciéncia da qualidade e das implicacfes éticas
do seu exercicio profissional;

Desenvolver capacidade de transferir conhecimentos da vida e da experiéncia
cotidianas para o ambiente de trabalho e do seu campo de atuacédo profissional, em
diferentes modelos organizacionais, revelando-se profissional adaptavel;
Desenvolver capacidade para elaborar, implementar e consolidar projetos em
organizacoes;

Conhecer a realidade local e as necessidades dos pequenos empreendedores de
Ariquemes e regidao, demonstrando capacidade para prestar servicos no
desenvolvimento de novos negoécios, observando o0s principios de ética,

desenvolvimento sustentavel, direitos humanos e as tecnologias aplicaveis.

Conteudo Programaético:

UNIDADE 1 — Orientac6es Preliminares: Nucleo Da Disciplina
e Apresentacao do plano de ensino
e Apresentacao do plano de trabalho/slides sobre projeto de extensao

e Orientagdo do projeto que sera executado
UNIDADE 2 — Orientacéo No Desenvolvimento Dos Trabalhos

e Construcao dos elementos extensionistas essenciais para o desenvolvimento

dos trabalhos planejados.
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UNIDADE 3 — Orientagédo No Desenvolvimento Dos Projetos De Extensao

e Orientacédo no preenchimento do relatdrio extensionistas.

UNIDADE 4 — Revisdo de Material a ser Exposto no Seminério para a Sociedade Civil
e Elaboracéo e revisdo de material a ser exposto no seminario para a sociedade

civil.

UNIDADE 5 — Seminario para a Sociedade Civil

e Apresentacdo dos resultados obtidos ao publico externo.

Bibliografia basica:

N&o se aplica.

Bibliografia complementar:

N&o se aplica.

4. METODOLOGIA E PRATICAS PEDAGOGICAS INOVADORAS

Com proposta diferenciada, atraente e inovadora, a FAEMA esta voltada para a
oferta da educacdo superior, por meio de seus cursos de bacharelado, das
licenciaturas e de CSTs selecionados e bem estruturados, por meio dos quais a
Instituicdo continuard sua atuacao, visando atingir niveis significativos de qualidade,
mediante o ensino centrado no aluno, individualizado o quanto possivel, critico,
reflexivo, dindmico e instrumental.

Dessa forma, seus principios pedagdgicos contemplam o perfil do egresso, pois
€ de conhecimento publico que a sociedade brasileira precisa repensar a finalidade
da educacédo e os meios de viabiliza-la, reconhecendo que o ato de ensinar nao €
transferir conhecimento, mas criar as possibilidades para a sua propria producdo ou a
sua construgcao. De sua parte, a FAEMA define que seu processo de ensino seja
continuo e compartilhado, no qual o sujeito que aprende, em face da mediacédo de
guem ensina, mostra-se progressivamente competente e autbnomo na utilizacao de
conceitos para a resolucdo de problemas concernentes a sua pratica profissional e

seu compromisso com a cidadania, com atengédo especial para as demandas do
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desenvolvimento local, da incluséo social, da promog¢é&o de atividades culturais, do
respeito e preservacao ambiental, privilegiando o uso de recursos tecnolégicos.

Na execucdo dos métodos e acgles didatico-pedagodgicas e metodoldgicas a
colaboracdo dos Coordenadores, Colegiados de Curso, NDE’s e demais
representantes legais sdo de fundamental importancia para o aprimoramento destas
acOes para o ensino, extensao e pos-graduacao.

As metodologias de ensino adotadas pelos cursos da IES privilegiam o uso de
recursos tecnologicos, principios pedagogicos integradores e metodologias ativas de
ensino e aprendizagem, bem como a flexibilidade dos componentes curriculares,

buscando assim uma maior retencdo de conhecimentos por parte dos discentes
(FIGURA 1).

Figura 1: Representac¢ao da piramide proposta por DALE sobre memorizagéo e
retencdo do conhecimento.
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A FAEMA desenvolve solu¢des de aprendizagem que criam novas articulacoes
entre docentes, discentes e conhecimento, buscando sempre recursos tecnoldgicos
gue auxiliam a execucéo das metodologias, como videos, audios, multimidias, entre
essas ferramentas podemos citar como exemplo a utlizagdo do Lightboard,
Screencast, Plickers, EdPuzzle, Socrative, Nearpod, HP Reveal, 4D Anatomy, AR
medical, AR3D Science, entre outros. A Instituicdo tem buscado novas linguagens e
novas tecnologias para se comunicar com os alunos que hoje sdo “navegadores”,
circulam por uma ampla gama de informagdes, fazem uso de diversos meios de

comunicacao e interagem por meio das redes sociais.
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Além das aulas expositivas, estudos em grupo e individuais, realizacdo de
atividades pelo Sistema Integrado de Gestéo de Atividades — SIGA, visitas técnicas,
andlise de artigos e/ou documentos cientificos, estudo de caso, seminarios teméticos,
férum, chat, wiki, entrega de tarefas e exercicios entre outros, 0os cursos de graduacéo
da FAEMA seguem metodologia de ensino centrada na construcao do conhecimento,
fundamentada no saber ser, saber apreender, saber fazer e saber conviver. A
construcdo do conhecimento utiliza, portanto, diferentes formas didatico-pedagadgicas,
aplicadas ao tipo de conteddo programatico, nivel cognitivo, objetivo instrucional,
seguindo a Taxonomia de Bloom, desenvolvida por eixo de formagcdo, componente
curricular, seja ele tedrico, pratico, laboratorial ou de campo, estagio supervisionado,
trabalho de concluséo de curso, etc.

Os docentes séo incentivados a incluir em seus componentes curriculares e
atividades de extensdo a utilizacdo metodologias ativas, como método da
aprendizagem baseada em problemas (PBL - ProblemBased Learning),
Peerlnstruction, Problematiza¢do, Estudo de caso, Flippedlearning, Microlearning,
entre outras como estratégia didatico-pedagdgica centradas no aluno, reconhecida
como o que ha de mais moderno no ensino superior.

As politicas e programas institucionais da FAEMA corroboram com as
metodologias aplicadas e ativas, propiciando ainda a trans e interdisciplinaridade e a
participacdo discente nas atividades de extensado, atividades complementares e
estagios curriculares que levam a formacdo de profissionais capazes de produzir
novos conhecimentos, habilidades, atitudes e competéncias, aliando a teoria a pratica
atraveés da andlise e avaliacdo da realidade regional e brasileira.

A FAEMA esta atenta a oferta de oportunidades diferenciadas de integralizacéo
de seus cursos, bem quanto a flexibilidade dos componentes curriculares, para tanto
os discentes, a0 mesmo tempo em que participam das atividades curriculares, sao
estimulados a explorar a vida académica e a interagir com a sociedade, a organizar
eventos, o que os faz exercitar o trabalho em equipe, a responsabilidade com os
envolvidos e a ganhar desenvoltura no relacionamento interpessoal, resultando na
aquisicdo e no desenvolvimento de um conjunto de valores e atitudes importantes
para o exercicio da atividade profissional e da cidadania.

Atenta em promover a permanente atualizacdo dos curriculos e os respectivos

Projetos Pedagogicos dos Cursos - PPCs, com atencéo especial para as ementas,
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conteldos programaticos e bibliografias, a FAEMA adota praticas pedagogicas
inovadoras e constante adequacdo metodoldgica. Os Colegiados de Cursos, que tém
como membros os Coordenadores, em parceria com 0os NDEs de cada curso,
participam de reunides periddicas para acompanhar, avaliar e atualizar os respectivos
PPCs, que foram, por eles préprios, construidos. Além de legislacfes especificas, as
DCNs dos cursos e o Instrumento de Avaliagdo do INEP/MEC sé&o ferramentas que
embasam a atuagao dos 6érgaos colegiados e NDE’s tanto na elaboragdo de novos
PPCs quanto em suas revisdes/atualizacoes.

A instituicdo realiza a cada inicio de semestre uma Semana Pedagdgica, na qual
sdo tratados assuntos relativos a organizacao do trabalho docente a ser desenvolvido
ao longo do mesmo, o planejamento pedagdgico, o planejamento de projetos de
extensdo, dentre outros. Tem destaque nesta semana a elaboracdo dos planos de
ensino e a validacdo de conteudos pela equipe multidisciplinar. Ao longo do semestre
letivo, todas as quartas-feiras, séo realizados encontros pedagdgicos e reunifes de
trabalho visando nivelar todos os docentes em relacdo as politicas da FAEMA, bem
como dirimir duvidas e problemas inerentes aos processos ensino aprendizagem.

O Plano de Ensino é uma pratica real na instituicdo € elaborado por meio de
software especifico desenvolvido pela FAEMA, e ndo é permitido ao docente entrar
em sala de aula, no inicio do semestre, sem ter feito o seu planejamento, que é
discutido com o coordenador responsavel e NDE, a fim de, conjuntamente,
estabelecerem os pontos essenciais a serem comentados no componente curricular,
o enfoque necessério ao atendimento da especificidade do curso, como por exemplo,
o perfil do egresso, dentre outros fatores. S6 entdo o coordenador aprova o plano de
ensino, autorizando o ingresso do docente em sala de aula. O plano de ensino é
socializado com os alunos em cada detalhe no inicio das aulas, definindo-se pontos
importantes, principalmente os critérios e datas de avaliagdo, este plano fica
disponivel para o discente em seu portal.

Além disto, cada docente assina um termo de compromisso, no inicio de cada
semestre, com extratos do Regimento Geral e a RESOLUCAO N°
062/2015/CONSEPE/FAEMA - na qual estdo explicitadas suas atividades e deveres
como docente, compromissos e aspectos a serem considerados na avaliacao

discente.
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Quando trabalhamos com objetos de ensino digitais, a oferta do conteudo se da
em um ambiente virtual de aprendizagem (AVA). Isso permite que o aluno acesse 0
conteudo, disponibilizado em vérios formatos (video-aulas, telas interativas, desafios
de aprendizagem, textos, entre outros), em qualquer hora, em qualquer lugar. Essa
flexibilidade faz com que um aluno que tenha maior dificuldade na assimilacdo de um
determinado conceito dedique a ele mais horas de estudo, enquanto um aluno que
tenha mais facilidade pode se dedicar menos. A oferta de conteido no AVA permite
gue o aluno estabeleca seu proprio ritmo de aprendizagem.

Com a evolucéo tecnolégica e metodoldgica, € muito provavel que em muito
pouco tempo tenhamos um modelo Unico de educacao, que ndo sera exclusivamente
a distancia nem exclusivamente presencial. Teremos um modelo hibrido (ou blended
learning), com momentos presenciais facilitados por tecnologias da informacéo e
comunicacao que funcionam muito bem na EaD.

Neste formato hibrido, nos momentos presenciais ndo é aconselhavel utilizar
todo o tempo para a oferta de contetdo, sobretudo de forma expositiva, a oferta de
conteudo deve acontecer em qualquer hora, em qualquer lugar, respeitando o ritmo
de cada aluno.

A FAEMA adota praticas de estudos com metodologias e atividades de
aprendizagem que provocam em seus discentes o desenvolvimento da
autoaprendizagem, estimulando o pensamento critico e reflexivo, a autonomia
intelectual e a articulacdo entre teoria e pratica. Neste contexto a FAEMA utiliza as
metodologias ativas e a educacao a distancia para inverter a sala de aula.

A sala de aula invertida prevé que tudo que diga respeito a oferta de contetdo
aconteca de forma online no espaco individual do aluno, enquanto os momentos
presenciais (espaco grupal) sédo utilizados para a aplicacdo desse conteudo, atraves
de metodologias ativas de aprendizagem. Neste modelo, a aula acontece em casa (ou
seja, no AVA) e o0s momentos presenciais, em sala de aula, sdo utilizados para a
resolucéo de exercicios e problemas (ou seja, a licdo de casa é feita na FAEMA e a
aula acontece em casa). Dai o termo sala de aula invertida (ou flipped classroom).

O modelo de ensino expositivo, que hoje prevalece, possui um componente
predominantemente padronizado e instrucional. Este modelo deveria, aos poucos, se
transformar em um modelo que busca permear os quatro pontos fundamentais:

Aprendizagem Ativa, Metodologias Ativas, Conteudo Digital e Simuladores.
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Ja o ensino hibrido possui componentes instrucionais (contetdo digital e
aprendizagem adaptativa, por exemplo), componentes que favorecem a construcao
do conhecimento (metodologias ativas e simuladores, por exemplo), componentes
mais padronizados e componentes mais personalizados, centrados no estudante. A
composicdo de cada um destes componentes determinard a eficacia do modelo,
considerando aprendizagem e satisfacao dos alunos.

A FAEMA desde o inicio do ano de 2018 introduziu em sua organizacao
pedagdgica e curricular a oferta de disciplinas contendo 20% (vinte por cento) de carga
horaria na modalidade EAD, conforme prevé a (PORTARIA N° 1.134, DE 10 DE
OUTUBRO DE 2016). Em seguida, a IES passou a ofertar componentes curriculares
na modalidade EaD compreendendo a carga horéaria de 40% dos cursos presenciais,
conforme a portaria MEC n°® 2.117/2019.

Durante este periodo a IES inferiu que o Ambiente Virtual de Aprendizagem
(AVA), onde ocorre a interface com estas disciplinas, expressa-se como uma
ferramenta digital que proporciona a interagdo, a0 mesmo tempo enriquece a
aprendizagem colaborativa, diminui a distancia transacional, e favorece a avaliacao
formativa para os discentes dos cursos presenciais.

As politicas e programas institucionais da FAEMA corroboram com as
metodologias aplicadas e ativas, propiciando ainda a trans e interdisciplinaridade e a
participacdo discente nas atividades de extensao, monitorias, nivelamento, atividades
complementares e estagios curriculares que levam a formacdo de profissionais
capazes de produzir novos conhecimentos, habilidades, atitudes e competéncias,
aliando a teoria a pratica através da analise e avaliacdo da realidade regional e
brasileira.

A FAEMA esta atenta a oferta de oportunidades diferenciadas de integralizacéo
de seus cursos, bem quanto a flexibilidade dos componentes curriculares, para tanto
os discentes, a0 mesmo tempo em que participam das atividades curriculares, sao
estimulados a explorar a vida académica e a interagir com a sociedade, a
organizar eventos, o que os faz exercitar o trabalho em equipe, aresponsabilidade
com os envolvidos e a ganhar desenvoltura no relacionamento interpessoal,
resultando na aquisicdo e no desenvolvimento de um conjunto de valores e

atitudes importantes para o exercicio da atividade profissional e da cidadania.
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Atenta em promover a permanente atualizacdo dos curriculos e os respectivos
Projetos Pedagdgicos dos Cursos - PPCs, com atencéo especial para as ementas,
conteldos programaticos e bibliografias, a FAEMA adota praticas pedagodgicas
inovadoras e constante adequacdo metodoldgica. Os Colegiados de Cursos, que tém
como membro os Coordenadores, em parceria com 0os NDEs de cada curso participam
de reunides periddicas para acompanhar, avaliar e atualizar os respectivos PPCs, que
foram, por eles proprios, construidos. Além de legislagdes especificas, as DCNs dos
cursos e o Instrumento de Avaliacdo do INEP/MEC séo ferramentas que embasam a
atuacao dos 6rgaos colegiados e NDE’s tanto na elaboragao de novos PPCs quanto
em suas revisdes/atualizagoes.

A instituicdo realiza a cada inicio de semestre uma Semana Pedagogica, na qual
sao tratados assuntos relativos a organizacao do trabalho docente a ser desenvolvido
ao longo dele, o planejamento pedagogico, o planejamento de projetos de extensao,
as metodologias a serem adotadas, dentre outros. Tem destague nesta semana a
elaboracdo dos planos de ensino a validacdo de conteudos pela equipe
multidisciplinar. Ao longo do semestre letivo, todas as quartas-feiras, sao realizados
encontros pedagdégicos e reunifes de trabalho visando nivelar todos os docentes
em relagdo as politicas da FAEMA, bem como dirimir duvidas e problemas
inerentes aos processo ensino aprendizagem.

O Plano de Ensino é uma pratica real na instituicdo € elaborado por meio de
software especifico desenvolvido pela FAEMA, e ndo é permitido ao docente entrar
em sala de aula, no inicio do semestre, sem ter feito o seu planejamento, que é
discutido com o coordenador responsavel e NDE, a fim de, conjuntamente,
estabelecerem os pontos essenciais a serem comentados no componente curricular,
o enfoque necessario ao atendimento da especificidade do curso, como por exemplo,
o perfil do egresso, dentre outros fatores. SO entdo o coordenador aprova o plano de
ensino, autorizando o ingresso do docente em sala de aula. O plano de ensino é
socializado com os alunos em cada detalhe no inicio das aulas, definindo-se pontos
importantes, principalmente os critérios e datas de avaliacdo, este plano fica
disponivel para o discente em seu portal.

Além disto, cada docente assina um termo de compromisso, no inicio de cada
semestre, com extratos do Regimento Geral e a RESOLUCAO N°
062/2015/CONSEPE/FAEMA - na qual estdo explicitadas suas atividades e deveres
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como docente, compromissos e aspectos a serem considerados na avaliacédo
discente.

A Monitoria visa fomentar no discente o interesse pela atividade docente,
intensificar a cooperacao entre o corpo docente e o discente, nas atividades de ensino
e de extensdo, oferecer aos discentes a oportunidade de se prepararem para
as atividades de ensino e contribuir para a melhoria do ensino de graduacéo.

Em relacdo as oportunidades diferenciadas de integralizagdo do curso e
aproveitamento de estudos, a FAEMA estrutura seus cursos de graduacao de forma
a oferecer ao seu corpo discente oportunidades diferenciadas de integralizacdo do
curso. Dentre outros itens, sao trabalhados temas como a padronizacdo de carga
horaria e padronizacdo de contetdos de disciplinas afins; criagdo de um tronco
comum de disciplinas em cursos da mesma area de conhecimento; avaliacdo de
conhecimentos adquiridos anteriormente pelos discentes, para aproveitamento em
disciplinas solicitadas, entre outros.

O aproveitamento de estudos sera facultado ao aluno que requerer avaliacdo
especifica, a fim de ndo cursar atividades em que julgue ter conhecimentos
suficientes. As normas para aproveitamento de estudos realizados ha FAEMA ou em
outra instituicdo de ensino superior estdo expressas na RESOLUCAO No
032/2013/CONSEPE/FAEMA.

Os encontros presenciais semanais e as atividades de tutoria

As disciplinas sédo cursadas por médulo. Durante o semestre, 0 aluno se dirige
ao Polo uma vez por semana para participar com sua turma das atividades que serao
orientadas com o apoio do Tutor Presencial (docente/tutor). A metodologia foi
desenvolvida de forma que os encontros integrem as Unidades de Aprendizagem da
disciplina estruturada no Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), ou seja, cada
disciplina é composta de 16 (dezesseis) Unidades de Aprendizagem (SAGAH) (este
namero pode variar conforme disciplina vs. carga horaria e/ou especificidade de
conteudo).

Cada disciplina teré:

° Material didatico institucional: videos, infograficos, exercicios, contetdo

tedrico, biblioteca virtual composta por livros e periédicos digitais;
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° Encontros semanais,

° Tutoria presencial e a distancia, com profissionais especializados nos

conteudos em estudo;

° Provas presenciais obrigatorias;

° Participacdo em atividades online, por meio do AVA.

As atividades de tutoria da FAEMA ser&o ofertadas em dois formatos: tutorias
online e tutorias presenciais.

Outro ponto que merece destaque € a inversao da sala de aula, ou seja, realocar
as atividades de aprendizagem e redistribuir os tempos de estudo. Diferentemente dos
modelos tradicionais, o contato com o conteddo de base (instrucéo direta) acontece
fora do espaco-tempo da sala de aula, por meio de desafios, videos, infograficos,
textos e outros. Em sala, o tempo é empregado na discussdo e debate sobre os
conteudos, na resolucdo através da aplicacdo de uma metodologia ativa de
aprendizagem denominada PeerlInstruction, que possui como objetivos: Promover a
interacdo e a aprendizagem colaborativa e trabalhar os conceitos que sirvam de
fundamento para a solugéo de problemas.

Nos momentos presenciais, 0os docentes/tutores presenciais trabalhardo os
principais conceitos do contetudo disponibilizado no AVA através da aplicacdo dos
testes conceituais. Desta forma os encontros presenciais semanais séo utilizados
para desenvolvimento de atividades ativas e ndo para simples reproducéo de videos,
pois assistir videos é uma atividade a qual pode ser feita pelo aluno quando do melhor
horario de sua conveniéncia.

As metodologias ativas de aprendizagem fazem com que a exposicao de
contetdo deixe de prevalecer nos momentos presenciais, permitindo a aplicacao
pratica desses conteudos através da problematizacao.

Com base nos principios metodoldgicos expostos, os docentes/tutores
presenciais devem articular os conteudos com as questdes vivenciadas pelos alunos
em sua vida profissional e social, relacionando os temas trabalhados com as outras
disciplinas, permitindo ao aluno compreender a interdisciplinaridade e a
transdisciplinaridade, priorizando a utilizagéo de técnicas que privilegiem a solucéo de

problemas, integrando teoria e pratica.
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Os docentes/tutores presenciais estardo a disposi¢cdo dos alunos nas salas de
aula, nos dias e horarios dos encontros predefinidos e expostos no calendéario
académico.

A construcdo do conhecimento utiliza, portanto, diferentes formas didatico-
pedagdgicas, aplicadas ao tipo de conteudo programatico, nivel cognitivo, objetivo
instrucional, seguindo a Taxonomia de Bloom, desenvolvida por eixo de formagéo,
componente curricular, seja ele tedrico, pratico, laboratorial ou de campo, Estagio
Supervisionado, Trabalho de Concluséo de Curso, etc.

Para efetivar a interlocucédo entre a comunidade académica virtual e atingir os
objetivos propostos, serdo utilizados pela FAEMA o0s seguintes recursos:

e Ambiente Virtual de Aprendizagem, com recursos de férum, chat, caixa
de mensagens, agenda, objetos de aprendizagem, planos de ensino, planos de
aula, recursos de acompanhamento e controle de cada estudante, relatorios de
frequéncia e participacao discente e docente, relatorio de notas;

e Videos-aulas com a implantacdo inovadora do lightboard, método que
proporciona uma interagdo maior entre docentes/tutores com seus discentes.

e Encontros presenciais

e Material didatico online

e Foéruns; Wikis

e Exercicios de fixacao;

e Biblioteca virtual

e Sala de aula virtual

e Mural

e Cronograma da disciplina

e E-malil
Através desses recursos, o discente tera acesso ao contetdo das disciplinas,

aos docentes/tutores, que irdo mediar o0 processo de ensino-aprendizagem,
proporcionando uma maior acessibilidade metodologica e autonomia para o discente.

Sendo assim, a oferta de educacéo a distancia da instituicdo atinge os objetivos
propostos para 0S cursos presenciais ultrapassando-os, por ampliar em escala a
capacidade de atendimento no territdrio nacional com a sua proposta pedagogica
inovadora, ao fazer uso de féruns de discussdo e de outras ferramentas de

comunicacao hoje existentes e tdo bem-recebidas pelos alunos.
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A FAEMA adota praticas de estudos com metodologias e atividades de
aprendizagem que provocam em seus alunos o desenvolvimento da
autoaprendizagem, estimulando a autonomia intelectual e a articulagéo entre teoria e

pratica.

Utilizando as metodologias ativas e a educacéo a distancia para inverter a sala
de aula

A sala de aula invertida prevé que tudo que diga respeito a oferta de contetudo
aconteca online, enquanto os momentos presenciais séo utilizados para a aplicagao
desse conteudo, através de metodologias ativas de aprendizagem. Neste modelo, a
aula acontece em casa (ou seja, no AVA) e 0s momentos presenciais, em sala de
aula, sao utilizados para a resolucédo de exercicios e problemas (ou seja, a licdo de
casa é feita na escola e a aula acontece em casa). Dai o termo sala de aula invertida
(ou flipped classroom).

O modelo de ensino expositivo, que hoje prevalece, possui um componente
predominantemente padronizado e instrucional. Este modelo deveria, aos poucos, se

transformar em um modelo que permeia os quatro quadrantes da figura a seguir:

STUDENT CENTERED

A

APRENDIZAGEM METODOLOGIAS
ADAPTATIVA ATIVAS

INSTRUCTION
CONSTRUCTION

CONTEUDO DIGITAL SIMULADORES

STANDARIZED
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Ja o ensino hibrido possui componentes instrucionais (contetdo digital e
aprendizagem adaptativa, por exemplo), componentes que favorecem a construcao
do conhecimento (metodologias ativas e simuladores, por exemplo), componentes
mais padronizados e componentes mais personalizados, centrados no estudante. A
composicdo de cada um destes componentes determinara a eficacia do modelo,
considerando aprendizagem e satisfacao dos alunos.

Pesquisas recentes revelam que o modelo hibrido, com inversédo da sala de aula,
traz mais aprendizagem do que o presencial, maior satisfacdo do que o ensino online.
Ja temos tecnologia de ponta, ja temos metodologias altamente eficientes e ja temos

conteudo digital de alta qualidade.

Os encontros presenciais semanais e as atividades de tutoria

As atividades de tutoria da Faculdade de Educacao e Meio Ambiente (FAEMA)
serdo ofertadas em dois formatos: tutorias on-line e tutorias presenciais, ou seja, 0
docente/tutor realiza suas tutorias de forma on-line e presencial. Cabe salientar que a
FAEMA trabalha com docente/tutor.

As disciplinas oferecidas pela FAEMA na modalidade EaD apresentam a figura
do docente/tutor e 0 mesmo faz a disponibilizacdo do material da disciplina para os
alunos, o esclarecimento das duvidas de conteddo, a abertura e a mediacdo dos
Foruns de discussdo e chats, a correcdo das questbes abertas das avaliacdes
presenciais. Além da moderacao dos féruns, o docente/tutor promove chats ao vivo
através de salas virtuais, agendadas e divulgadas previamente. Os chats permitem o
esclarecimento de davidas, em tempo real, através de mensagens de texto. Os temas
dos Foéruns sao predefinidos pelo professor responsavel pela disciplina.

Agindo assim, o docente/tutor dinamiza a interagdo entre os alunos, otimiza a
experiéncia de aprendizagem planejada para 0s componentes curriculares,
acessando o AVA diariamente, ou seja, ndo devendo permanecer mais de 24 horas
sem acessar a sala de aula e contatar os alunos — excecao feita aos feriados nacionais
e aos finais de semana, O coordenador de curso tem acesso as métricas e aos
indicadores de todos os docentes/tutores (tempo de acesso, tempo de resposta de
atividades, comunicac¢do com alunos, assuntos tratados nos foruns, entre outros) para

assim fortalecer e realizar a gestdo do curso.
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Cada disciplina tera:

e Material didatico institucional: videos, infograficos, exercicios, contetdo
tedrico, biblioteca virtual composta por livros e periodicos digitais;

e Encontros semanais,

e Tutoria presencial e a distancia, com profissionais especializados nos
conteudos em estudo;

e Provas presenciais obrigatorias;

e Participacdo em atividades online, por meio do AVA.

O docente/tutor no ambiente presencial tem importante papel, ao se encontrar
com os discentes evoca habilidades cognitivas de ordem superior através de
metodologia ativa que, diferentemente do modelo tradicional, o aluno é engajado de
maneira ativa na constru¢cdo do conhecimento e ndo como mero ‘receptor” de
informacdes. Teoria e pratica andam juntas e visam desenvolver a capacidade de
construcdo e andlise critica do conhecimento.

Esse tipo de método caracteriza-se por ser um modelo de aprendizagem
baseado em problemas.

Com base nos principios metodoldgicos expostos, 0s tutores presenciais devem
articular os conteidos com as questdes vivenciadas pelos alunos em sua vida
profissional e social, relacionando os temas trabalhados com as outras disciplinas,
permitindo ao aluno compreender a interdisciplinaridade e a transdisciplinaridade,
priorizando a utilizacdo de técnicas que privilegiem a solucdo de problemas,
integrando teoria e pratica.

Os tutores presenciais estardo a disposi¢cao dos alunos nas salas de aula do
Apoio Presencial, nos dias e horarios dos encontros predefinidos no calendario
académico, que sera disponibilizado ao aluno no portal da instituicdo. O principal
objetivo dos tutores presenciais sera promover a interacao presencial entre os alunos
e aplicar as metodologias ativas previstas para 0s encontros presenciais, conforme
planejamento de cada disciplina.

Nos momentos presenciais, 0s docentes/tutores trabalhardo os principais
conceitos do conteudo disponibilizado no AVA através da aplicacdo dos testes
conceituais.

Os testes conceituais possuem o seguinte formato:

1- Problema proposto pelo docente/tutor;
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2- Reflexdo individual (cerca de um minuto para os alunos pensarem na

qguestao e elaborarem a resposta);

3- Respostas individuais (sem que haja discusséo com os colegas);

4- Discussao entre os alunos (cerca de 2 minutos);

5- Nova rodada de respostas individuais;

6- Explicacdo da resposta correta pelo tutor e breve exposi¢ao sobre o tema.

Se o percentual de respostas corretas na primeira rodada de respostas for
inferior a 30%, o tutor deve intervir, explicando o conceito com mais detalhes, o que
tomara um pouco mais de tempo. Se o conceito ndo ficou muito claro para os alunos,
dificilmente a discussdo sera proficua. Neste caso, apenas apés uma explicacdo
detalhada o tutor deve seguir com a rodada de respostas individuais do teste
conceitual. Por outro lado, se o percentual de respostas corretas na primeira rodada
de respostas for superior a 80%, o tutor pode passar para o problema seguinte, sem
a necessidade de discussao entre os colegas. Isso significa que o conceito ja esta
bem assimilado por boa parte da turma, ndo havendo necessidade de discusséo. Este
modelo educacional configura uma inversao no formato da sala de aula.

Desta forma 0s encontros presenciais sédo utilizados para desenvolvimento de
atividades ativas e ndo para simples reproducdo de videos e conhecer contelidos,
pois assistir videos e conhecer conteidos de maneira passiva € uma atividade a qual
pode ser feita pelo aluno quando do melhor horéario de sua conveniéncia.

As metodologias ativas de aprendizagem fazem com que a exposicdo de
contetdo deixe de prevalecer nos momentos presenciais, permitindo a aplicacdo
pratica desses conteldos através da problematizacao.

Com base nos principios metodolégicos expostos, os docentes/tutores devem
articular os conteidos com as questdes vivenciadas pelos alunos em sua vida
profissional e social, relacionando os temas trabalhados com as outras disciplinas,
permitindo ao aluno compreender a interdisciplinaridade e a transdisciplinaridade,
priorizando a utilizacdo de técnicas que privilegiem a solucdo de problemas,
integrando teoria e pratica.

Os docentes/tutores estardo a disposi¢cdo dos discentes nas salas de aula nos
dias e horarios dos encontros predefinidos no calendario académico, que sera
disponibilizado ao aluno no portal da instituicio. O principal objetivo dos

docentes/tutores serd promover a interacao entre os alunos e aplicar as metodologias
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ativas previstas para os encontros presenciais, conforme planejamento de cada
disciplina.

Desta forma o0s encontros presenciais semanais séo utilizados para
desenvolvimento de atividades ativas e ndo para simples reproducéo de videos, pois
assistir videos, € uma atividade a qual pode ser feita pelo aluno quando do melhor
horaria de sua conveniéncia.

As metodologias ativas de aprendizagem fazem com que a exposicao de
conteudo deixe de prevalecer nos momentos presenciais, permitindo a aplicacéao

pratica desses conteudos através da problematizacao.

4.1 TECNOLOGIAS DE INFORMACAO E COMUNICACAO - TICS NO PROCESSO
ENSINO APRENDIZAGEM

A apropriagdo das Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo - TIC como
instrumento de construcdo da aprendizagem perpassa pela superacao e ruptura de
habitos, rotinas, ritmos e praticas que, ao longo do tempo tornaram-se marcos de
referéncia de uma cultura académica que possibilita a mediacdo entre docente,
discente e conhecimento, de tal modo que outras maneiras de comunicacao entre 0s
sujeitos envolvidos no processo de ensino-aprendizagem sejam possiveis,
considerando a realidade dindmica do mundo contemporaneo.

Neste sentido, a TIC deve ser integrada no contexto académico ndo como mero
suporte ou ferramenta tecnolégica de ensino, mas como parte integrante do processo
de ensinar; sendo promotora de dialogo e interlocu¢éo entre os sujeitos (docente/tutor
e discente), um processo e ndo um recurso, o qual tem a funcéo de trazer para o seu
contexto o oceano de informacdes que a envolve, um trabalho que possibilita a
articulacéao de informacfes com os conhecimentos académicos e a interlocucéo entre
os individuos e destes, com os saberes, tanto cientificos como de seu cotidiano.

No curso de Administragcdo, s&o utilizadas as diferentes ferramentas
tecnolégicas em atividades inerentes aos componentes curriculares, como a
articulagcéo das praticas, numa perspectiva que atenda a producao e comunicacao do
conhecimento.

Com o objetivo de atender ao modelo pedagdgico de Ensino Hibrido da FAEMA,
foi desenvolvido uma plataforma de acesso e funcionamento integral via web, a qual

garante ao discente flexibilidade de acesso considerando-se a esfera temporal
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(qualquer dia e hora) e a esfera espacial/geografica (de qualquer local), além de
flexibilidade na organizagdo dos estudos. Trata-se da plataforma Moodle, um
Ambiente Virtual de aprendizagem - AVA que, originalmente, contém ferramentas de
ensino, colaboracédo, avaliacdo e gestdo. Foi preparada para integrar-se e atender as
demandas da Faculdade FAEMA. O Sistema Integrado de Gestdo da Aprendizagem
— SIGA implantado na FAEMA é uma das inovagfes propostas para inclusao digital
de nossos discentes, oferecendo suporte para a realizacédo dessas atividades.

As atividades propostas pelo SIGA ndo devem ser vistas como apenas de carater
cientifico, mas como atividade cotidiana de interrogacdo do mundo. Devem
apresentar-se como principio formativo a partir do qual é possivel exercitar, na pratica,
qualidades inerentes a formacdo do sujeito, as quais deverdo estar inseridas no
curriculo, na construcdo do conhecimento aliada a construcédo do sujeito, enquanto
autor-cidadao capaz de se engajar criativamente na busca de solugbes para os
desafios da vida cotidiana e de seu entorno social.

Neste ambiente virtual, o professor do componente curricular disponibilizara
atividades a serem cumpridas pelos alunos, envolvendo-os no processo de
aprendizagem, permitindo-os conectar a aprendizagem cientifica e cotidiana com a do
Curso.

Estas atividades seguem principios metodolégicos, a saber:

1. Ter explicitos objetivos instrucionais, fundamentados em conhecimentos,

Habilidades e Competéncias inerentes ao componente curricular;

2. Apresentar uma linguagem clara e precisa,

3. Valorizar o conhecimento prévio dos académicos;

4. Estimular a expressédo e o dialogo com os demais atores envolvidos no

processo educativo;

5. Valorizar a formacdo integral que garanta as condicbes necessarias para o

exercicio da profissdo escolhida de forma competente, ética e responsavel

socialmente;

6. Desenvolver projetos multidisciplinares que busquem solugdes para questdes

regionais, integradas a educacdo ambiental, aos direitos humanos e as

diferencas raciais;

7. Incentivar a utilizagdo das fontes bibliograficas contempladas no plano de

ensino.
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Estas atividades podem seguir diversas formas de inser¢cao no SIGA, ou seja,
podem ter a forma de um video, leitura de texto, producao de texto, artigos cientificos,
guestdes a serem respondidas, experiéncias a serem executadas, protocolos de
praticas, propostas metodoldgicas, dentre outras.

Por fim, neste ambiente o docente/tutor tem a possibilidade de unir criatividade
a tecnologia, métodos inovadores ao mercado de trabalho, a fim de contribuir com a
formacao do futuro profissional.

Outro ponto de destague que promove uma exitosa interatividade entre
docentes/tutores e discentes é a utilizacdo do lightboard que esta a disposi¢cdo dos
docentes da instituicdo na sala multimidia.

A rede de sistemas de informacado e comunicacado funciona em nivel académico
e administrativo, objetivando o pleno desenvolvimento institucional, proporcionando a
todos integrantes do sistema a plena dinamizacdo do tempo, bem como permite o
processo de ensino-aprendizagem, conforme determina o Projeto Pedagdgico do
Curso.

A |IES, por meio de sua rede de computadores interna, comunica com a
comunidade académica (alunos, professores, tutores e colaboradores) por meio de
seus portais, com plataforma e software especificos para o desenvolvimento das
atividades, objetivando o acesso eletrénico aos dados académicos e administrativos,
por quem se fizer necessario.

O portal pedagdgico SIGA permite relacionamento académico do aluno com a
instituicdo - professor e tutor - via web como upload e download de materiais e
apostilas dos professores, planos de ensino, consulta direcionada ao acervo
bibliografico, atividades de aprendizagem e ferramentas de interacdo; J4 o Sistema
SAGU permite realizar agdes como: renovacao de matricula, lancamento e consultas
a notas e faltas, consulta financeira, segunda via de boleto, (consulta ao acervo
bibliografico, empréstimo, devolucao, reserva, dentre outras ferramentas (Sistema
Gnuteca item constante do SAGU).

Além disto, conta com laboratérios de informatica para utilizagdo durante as
aulas das unidades curriculares do curso, visando apoio ao desenvolvimento das
metodologias utilizadas, tanto pelos componentes tedricos quanto 0s praticos, por
meio da disponibilizacdo e uso dos softwares e hardware especificados nos Planos

de Ensino, quando solicitados. Os estudantes podem usar os laboratérios em horarios
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de estudo individuais ou em grupo, favorecendo o aprofundamento, a pesquisa e a
autonomia dos que optarem em estudar na Instituic&o.

Sabendo também que é caracteristica presente em uma boa parte de nossos
discentes a dificuldade com o manuseio de computadores e suas tecnologias, cada
laboratorio possui um responsavel técnico treinado nos sistemas para orientar 0s
discentes no preenchimento de atividades e demais funcionalidades desse sistema.

Além disso, os discentes do curso de Administracdo possuem 20 notebooks a
disposicéo para empréstimo e utilizacdo em sala de aula caso o docente opte por
realizar uma atividade pratica de pesquisa cientifica ou outra atividades que necessite
da utilizac&o desses notebooks.

As salas de aula contam com suporte de equipamento, como: projetores, e
computadores e a IES possui rede wireless para uso dos que a frequentaram,
favorecendo, assim, a comunicacao e o acesso a informacéo. Destaca-se, ainda, o
uso das TICs como mola propulsora do ensino aprendizado e a participacao autbnoma
dos alunos com deficiéncia, mobilidade reduzida e necessidades educacionais.

A gestdo administrativa e académica conta também com sistema de telefonia
(ramais) além de rede de computadores que abrange todas as salas, o informativo
interno em intranet, relatérios de ndo conformidades, sugestdes, ouvidorias, relatérios
de autoavaliacéo, reunibes pedagogicas com o corpo docente, relatérios estatisticos
mensais dos setores, dentre outros instrumentos.

A comunicacdo externa acontece periodicamente por meio de seminarios,
jornadas teméticas, outdoors, folders, jornais, revistas, emissoras de radio e TV da
regido, cursos de extensdo e praticas de acdes sociais através de atividades que
envolvem a comunidade devido ao atendimento que é feito pelos académicos dos
diversos cursos da Instituicdo, divulgacédo, em toda a regido, dos processos seletivos,
de pos-graduacdes, e quaisquer outros eventos.

Quanto a questao de acessibilidade atitudinal, pedagodgica e de comunicacao, a
Instituicdo possui instalado em seus computadores (Laboratérios de Informética e
Biblioteca) softwares livres para facilitar o académico com as suas atividades: Braile
virtual, Dosvox, NVDA, cédigo de cores para localizagéo do acervo na biblioteca para
pessoas com baixa visdo atendendo, assim, questdes ligadas a deficiéncia visual,

motora, com sindrome de Down e dificuldade de comunicagéo.
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4.2 MECANISMOS DE INTERACAO ENTRE DOCENTES, TUTORES E
ESTUDANTES

O plano de gestdao da EaD possui toda a forma de interagdo entre os atores
internos da Instituicdo. A relacdo tem que ser proxima e, neste caso, € intermediada
pela Coordenacédo do curso, esta, ha condicdo de realizar as devidas mediacdes e
articulacoes.

Sempre que necesséario ou considerado uma questdo de relacionamento ao
curso, os atores possuem liberdade para comunicacéo entre si, sendo a Coordenacao
do curso a porta-voz direta com o Nucleo de Educacdo a Distancia e/ou com as
diretorias institucionais.

O plano de gestdo da EaD determina que o Nucleo e as Diretorias da Instituicdo
devem fazer peridédicas avaliacbes sobre o relacionamento e interacdo entre a
Coordenacéo, docentes e tutores, identificar os problemas e promover melhorias para
gue a interacdo seja sempre transparente. Neste caso a CPA ira contribuir com
métricas e indicadores relacionados a educagdo EAD como j& é realizado no ensino

modalidade presencial da instituig&o.

4.3 NUMERO DE VAGAS

Segundo o Plano Nacional de Educac¢éo do Ministério da Educacéo, no processo
de universalizacdo e democratizacdo do ensino, especialmente no Brasil, em que os
déficits educativos e as desigualdades regionais sdo elevados, os desafios
educacionais existentes podem ter, na Educacédo a distancia, um meio auxiliar de
indiscutivel eficacia. A FAEMA acredita que programas educativos tanto na
modalidade presencial quanto EaD, podem desempenhar sim um papel inestimavel
no desenvolvimento cultural da populagdo em geral.

A FAEMA esta localizada na cidade de Ariquemes- RO, cidade que atualmente
€ polo da regido do Vale do Jamari, abrangendo um total de oito municipios, sendo
estes, Ariguemes, Alto Paraiso, Cacaulandia, Buritis, Campo Novo de Rondénia,
Monte Negro, Cujubim, Machadinho, e Rio Crespo. Ariquemes é também o terceiro
maior municipio do Estado de Ronddnia com uma populacdo de aproximadamente

109.523 habitantes (estimativa 2020), e vem se tornando referéncia em crescimento
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econdmico na regido. Ressalta-se ainda que a populagéao estimada total do Vale do
Jamari é cerca de 300 mil habitantes.

Para atender de forma adequada as necessidades académicas das vagas
pretendidas, a FAEMA - Faculdade de Educacao e Meio Ambiente investe de forma
expressiva em recursos para oferecer aos alunos a melhor forma de estimular a
vivéncia universitéria, com infraestrutura ampla e moderna. A FAEMA possui espacos
de convivéncia e para atividades culturais e de lazer, auditorio, quadra esportiva,
biblioteca, complexos sanitarios, além de laboratorios didaticos, em quantidade e
qualidade adequada, para os periodos de funcionamento do curso instalado, salas de
aula equipadas com recursos didaticos, com metragens distintas entre 25 m2 e 90 m2,
0 que possibilita a configuracdo de diversos ambientes de ensino e aprendizagem,
como por exemplo, aprendizado em equipes em metodologias ativas e colaborativas.
E importante ressaltar que a Instituicdo dispde de infraestrutura planejada para
portadores de necessidades especiais, de acordo com a Portaria Ministerial n® 3.284,
de 7 de novembro de 2003.

A FAEMA dispde de um planejamento para expansdo do corpo docente
configurado por especialistas, mestres e doutores enquadrados nos distintos regimes
de trabalho (RTI, RTP e Horistas) com vistas a atender o processo natural de
expanséao do curso.

E neste ambiente, de qualidade plena, considerando sua infraestrutura fisica, a
dimensdo de seu corpo docente e técnico administrativo, organizacdo didatico-
pedagdgica e ouvido o NDE que também consultou dados quantitativos e qualitativos
gue refletem a demanda regional para o curso, dentre eles a demanda de formandos
no ensino médio, a quantidade de cursos de Administracdo ofertados no municipio de
Ariguemes e na Regido do Vale do Jamari, o crescimento de matriculados no curso
de acordo com o Censo da Educacdo Superior e as pesquisas feitas junto a
comunidade académica dedicada aos estudos do mercado de trabalho brasileiro,
assim como as instituicbes que mensuram as taxas de desemprego no pais, a FAEMA
solicitou e obteve autorizagdo de 100 (cem) vagas anuais para o0 curso de
Administracéo a oferta.

Importante Ressaltar que os membros do NDE do curso de Administracao
elaboram o Estudo Qualitativo e Quantitativo para o Numero de Vagas do curso de

7

forma periodica. Este estudo é realizado, anualmente, 0 que proporciona uma
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percepcdo mais abrangente para atender de forma adequada as necessidades

académicas visando sempre tragar novas estratégias e melhorias para o curso.

4.4 PROCEDIMENTOS DE AVALIACAO DOS PROCESSOS DE ENSINO E
APRENDIZAGEM

A FAEMA, em sua busca constante da atualizacdo dos processos de ensino-
aprendizagem, definiu como politica institucional a elaboracéo de plano de ensino que
contempla as competéncias e habilidades bem como os contetdos (conceituais,
procedimentais e atitudinais) provenientes das mais variadas disciplinas e areas do
conhecimento que atendam as premissas da DCN RESOLUCAO N° 4, DE 13 DE
JULHO DE 2005 e as recomendacfes Conselho Federal de Administracao.

Os planos de ensino séo elaborados buscando a interface entre a ementa, as
competéncias e habilidades a serem desenvolvidas e/ou adquiridas, as estratégias e
recursos metodologicos utilizados para o desenvolvimento e/ou aquisicdo das
mesmas.

A cada inicio de semestre € executado o Planejamento Pedagogico, conduzido
pelas Coordenadorias de Curso e supervisionado pelo Servi¢co Didatico Pedagogico
de Apoio - SEDA. Ao longo de todo o semestre o SEDA dé continuidade aos trabalhos,
verificando em trabalho conjunto com as Coordenadorias de Curso, o cumprimento
das atividades planejadas no inicio do semestre.

A FAEMA tem institucionalizado o uso de métodos ativos no processo ensino-
aprendizagem. (Processo N° 580/2015/SECON/FAEMA e Resolucdo N°
053/2015/CONSEPE/FAEMA). Para dar credibilidade a esse Processo/Resolucao.
Foram realizadas capacitacdes docentes, nas quais foram abordados temas tais
como: estudo de caso, problematizacédo, estudo por temas, simulagdes, avalia¢des,
aprendizagem baseada em problemas, Team-Based Learning Collaborative (TBL)
dentre outras.

Treinamentos conduzidos com a tematica de métodos ativos ja faziam parte da
capacitacdo pedagogica dos docentes, que também se debrucaram sobre outros
temas, a saber: avaliagdo discente, autoavaliacdo institucional, instrumentos de
avaliacao.

A FAEMA entendendo que a avaliagcdo néo é simplesmente um processo parcial

e linear, mas sim um processo de ensino-aprendizagem que assume uma dinamica
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permanente de reajustes com vistas a atingir as Habilidades e Competéncias
propostas, constituiu em prol do supracitado, a Comissdo de Avaliacdo (Portaria N°
023/2015/GDG/FAEMA). Esta comissao (Processo N° 540/2015/SECON/FAEMA e
Resolucdo N° 052/2015/CONSEPE/FAEMA) possui uma natureza executiva e
consultiva responséavel pelos processos internos de elaboracdo, sistematizacdo e
disponibilizagdo de informacdes referentes a avaliagdo discente que objetiva a
aquisicdo de competéncias e habilidades desenvolvidas nos distintos componentes
curriculares, relacionando a estas aquisi¢cdes o0s objetivos da Taxonomia de Bloom.
Neste contexto, os planos de ensino utilizados para o desenvolvimento dos
componentes curriculares norteiam o processo ensino-aprendizagem e expressam as
politicas da instituicdo. Os trabalhos da CPA respaldam os procedimentos de
acompanhamento e de avaliacdo dos processos de ensino-aprendizagem.

A finalidade da Comisséo de Avaliacdo da FAEMA é promover a realizacao do
processo de avaliagcédo discente, de modo a garantir a qualidade no bindbmio ensino-
aprendizagem, além da otimizacdo e sistematizacdo do processo de trabalho que
tange os cenarios de avaliacdo. Outro ponto tocante das acdes da comissao
supracitada € disseminar entre discentes e docentes que a proposta de avaliacao
executada na FAEMA apresenta um carater continuo e formativo tendo em
consideracdo 0s aspectos afetivos, cognitivos e relacionais, priorizando que o
processo de avaliagdo do ensino-aprendizagem devera contribuir para o
desenvolvimento das capacidades dos discentes, tornando-se entdo uma ferramenta
de cunho pedagdgico, auxiliando a afericao do processo e contribuindo para a melhora
da aprendizagem e qualidade do ensino.

A avaliacao formal do ensino e aprendizagem dos discentes e tutores do curso
de Ciéncias Contabeis-EaD da FAEMA encontra-se definida no Regimento Geral da
FAEMA, no CAPITULO V - DA AVALIACAO DO DESEMPENHO ESCOLAR.

CAPITULO V
DA AVALIACAO DO DESEMPENHO ESCOLAR
Art. 52. O aproveitamento escolar é avaliado mediante verificacbes parciais,
durante o periodo letivo, e eventual exame final, expressando-se, o resultado de cada

avaliacdo, em notas de 0,0 (zero) a 10 (dez).
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Art. 53. Sado atividades curriculares, as prelecbes, pesquisas, exercicios,
arguicdes, trabalhos praticos, seminarios, excursdes, estagios, provas escritas e orais
previstas nos respectivos planos de ensino, aprovados pela coordenadoria de curso.

Paragrafo unico. O professor, a seu critério ou a critério da respectiva
coordenadoria, pode promover trabalhos, exercicios e outras atividades em classe e
extraclasse, que podem ser computados nas notas ou conceitos das verificagbes
parciais, nos limites definidos pela Coordenadoria de Curso.

Art. 54. A apuracao do rendimento escolar é feita por disciplina, incidindo sobre
a frequéncia e o aproveitamento.

§ 1°. Cabe ao docente a atribuicdo de notas de avaliacéo e responsabilidade do
controle de frequéncia dos alunos, devendo o Coordenador de Curso fiscalizar o
cumprimento desta obrigacédo, intervindo em caso de omissao.

§ 2°. E atribuida nota 0,0 (zero) ao aluno que usar meios ilicitos ou n&o
autorizados pelo professor, quando da elaboracdo dos trabalhos, de verificacoes
parciais, exames ou qualquer outra atividade, que resulte na avaliacdo de
conhecimento, por atribuicbes de notas, sem prejuizo da aplicacdo de sancbes
cabiveis por ato de improbidade.

Art. 55. A cada verificacdo de aproveitamento é atribuida uma nota, expressa em
grau de 0,0 (zero) a 10 (dez).

§ 1°. E atribuida nota 0,0 (zero) ao aluno que deixar de se submeter a verificacio
prevista em data fixada.

§ 2°. O aluno que deixar de comparecer as avaliacfes de aproveitamento, nas
datas fixadas, pode requerer prova substitutiva para cada disciplina, com justificativa
gue indique justo motivo para a auséncia, de acordo com o calendario escolar,
cabendo a decisdo ao Coordenador de Curso.

§ 3°. Pode ser concedida revisao de nota, por meio de requerimento, dirigido a
Coordenadoria de Curso, no prazo de 5 (cinco) dias Uteis, apos a divulgacéo do
resultado.

§ 4°. O professor responsavel pela revisdo da nota pode manté-la ou altera-la,
devendo, sempre, fundamentar sua decisao.

§ 5° Nao aceitando a deciséo do professor, o aluno, desde que justifique, pode
solicitar ao Diretor Geral que submeta seu pedido de revisdo a apreciacao de 3 (trés)

outros professores do mesmo Curso.
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8 6°. Se concordarem em alterar a nota, esta decisdo € a que prevalece; nao
havendo unanimidade, prevalece a nota atribuida pelo professor da disciplina que
avaliou a prova, cabendo recurso, em instancia final, ao CONSEPE.

Art. 56. Atendida, em qualquer caso, a frequéncia minima de setenta e cinco por
cento (75%) as aulas e demais atividades escolares programadas, o aluno é
aprovado:

| - independente de exame final, quando obtiver nota de aproveitamento n&o
inferior a 6,0 (seis), correspondente a média aritmética das notas dos exercicios
escolares realizados durante o periodo letivo;

II- mediante exame final, quando tenha obtido nota de aproveitamento inferior a
6,0 (seis) e obtiver média final ndo inferior a 6,0 (seis), correspondente a média
aritmética entre a nota de aproveitamento e a nota de exame final.

Paragrafo Unico. As médias sdo expressas em numeros inteiros ou em ndmeros
inteiros mais cinco décimos.

Art. 57. E considerado reprovado o aluno que:

| - ndo obtiver frequéncia minima de setenta e cinco por cento (75%) das aulas
e demais atividades programadas, em cada disciplina;

II- n&o obtiver, na disciplina, média final igual ou superior a 6,0 (seis).

Art. 58. O aluno, reprovado por ndo ter alcancado frequéncia ou a média minima
exigida, deve repetir a disciplina.

Art. 59. E promovido, o aluno aprovado em todas as disciplinas do periodo
cursado, admitindo-se, ainda, a promog¢ao com dependéncia.

Paragrafo Unico. O aluno, promovido em regime de dependéncia, deve
matricular-se, prioritariamente, em periodo seguinte e nas disciplinas de que depende,
observando-se a compatibilidade de horario, oferecimento da disciplina,
disponibilidade de vagas e aplicando-se, a todas as disciplinas, as mesmas exigéncias
de frequéncia e aproveitamento estabelecidas nos artigos anteriores.

Art. 60. Podem ser ministradas aulas de dependéncia e de adaptacéo de cada
disciplina, em horario ou periodo especial, a critério da Coordenadoria de Curso.

Art. 61. O aluno que tenha extraordinario aproveitamento nos estudos,
demonstrado por meio de provas e outros instrumentos de avaliacdo especificos,
disciplinados pelo CONSEPE, aplicados por banca examinadora especial, pode ter

abreviado a duracéo do seu curso, de acordo com a legislagéo e normas vigentes.
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4.5 MATERIAL DIDATICO INSTITUCIONAL

O processo de controle de producdo ou distribuicdo de material didatico esta
formalizado, atendendo a demanda e possuindo plano de contingéncia para a garantia
de funcionamento. Todo o0 processo esta previsto no plano de gestéao do curso.

O material didatico para o pleno desenvolvimento do Curso de Administracao
deve ser focado na aprendizagem. O discente utilizara este material como
instrumento de estudo, e sendo assim os conteudos foram elaborados para ter uma
organizacdo que facilite sua aprendizagem. A producédo, elaboracédo e escolha dos
materiais instrucionais sao feitas por uma equipe de profissionais qualificada.

Para isso, a FAEMA celebrou com a Sagah Educacdo S.A., Contrato de
Licenciamento de Conteudo, para producdo do material didatico de acordo com 0s
objetivos e perfil do curso de Administracao.

O processo de todo o controle da producéo (partindo a producéo dos contetdos
elaborados pelos docentes das disciplinas, (videos, roteiros, escolha de textos
cientificos, protocolos laboratoriais, lista de exercicios) e distribuicdo deste e outros
materiais didaticos em formato digital no ambiente virtual (AVA) é realizado na
FAEMA, com total supervisdo do Nucleo Docente Estruturante — NDE e equipe
multidisciplinar.

A escolha da bibliografia que sera distribuida a cada semestre é feita pelo
docente da disciplina em reunido do colegiado do curso, onde sao avaliados os livros
gue contemplem a ementa em sua maior parte ou em sua totalidade. Esses livros
também fazem parte da atualizacdo das bibliografias sugeridas pelo colegiado que
séo validadas pelo NDE e equipe multidisciplinar.

A equipe de profissionais que elaborou o material faz parte da empresa SAGAH
(SOLUCOES EDUCACIONAIS INTEGRADAS), contratada como fornecedora de
conteudo digital. Foi celebrado Contrato de Prestacdo de Servigcos, devidamente
documentado.

O conteudo SAGAH apresenta a Unidade de Aprendizagem (UA) € composta
por objetos de aprendizagem que permitem ao aluno desempenhar um papel ativo no
processo de construcdo do conhecimento. Os estudos sobre aprendizagem
demonstram que a taxa de aprendizagem cresce com a realizacéo de atividades pelos

alunos. Assim, as unidades foram elaboradas tendo como ponto de partida uma
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atividade desafio que estimula o aluno ao estudo dos materiais didaticos que
compdem a unidade: textos, videos e exercicios de fixagao.
Itens que compdem uma Unidade de Aprendizagem

1. Apresentacéo:

Contém os Obijetivos de Aprendizagem da unidade de aprendizagem, em termos
de conteudo, Habilidades e Competéncias. Esses objetivos de aprendizagem servem
como norteadores para a elaboragdo dos demais itens que compdem a unidade.

Os objetivos séo precisos, passiveis de observacédo e mensuracao. A elaboracdo
de tais objetivos:

a) delimita a tarefa, elimina a ambiguidade e facilita a interpretacao;

b) assegura a possibilidade de medic&o, de modo que a qualidade e a efetividade
da experiéncia de aprendizado podem ser determinadas;

c) permite que o professor e os alunos distingam as diferentes variedades ou
classes de comportamentos, possibilitando, entdo, que eles decidam qual estratégia
de aprendizado tem maiores chances de sucesso; e

d) fornece um sumario completo e sucinto do curso, que pode servir como

estrutura conceitual ou “organizadores avancados” para o aprendizado.

2. Desafio de Aprendizagem:

Desafiar é contextualizar a aprendizagem por meio de atividades que abordem
conflitos reais, criando-se significado para o conhecimento adquirido. O objetivo do
desafio ndo é encontrar a resposta pronta no texto, mas sim provocar e instigar o aluno
para que ele se sinta motivado a realiza-la. Busca-se, nesta atividade, elaborar uma
situacdo real e formular um problema a ser resolvido, isto €, proporcionar ao aluno
uma analise para se resolver uma questao especifica.

Este desafio exige do aluno a entrega de algum resultado: um artigo, um projeto,
um relatorio, etc. Ou seja, 0 aluno devera produzir algo que comprove a realizacao da
atividade e que permita a avaliagdo do seu desempenho. O resultado da atividade é
entregue no ambiente virtual de aprendizagem. Os seguintes itens constam no
desafio:

a) descricdo do desafio: descricdo detalhada da atividade a ser realizada

b) orientacdo de resposta do aluno: explicacdo do que o aluno deve entregar

como resultado do desafio; e

282



FACULDADE DE EDUCACAO E MEIO AMBIENTE
Instituto Superior de Educacédo — ISE/FAEMA
Portaria MEC de Recredenciamento N° 1.199, de 18/06/2019
DOU N° 118, Secéo 01, p. 26 de 21/06/2019.

C) padrao de resposta esperado: modelo padréo de resposta a ser entregue pelo
aluno e que sirva de orientacao para a corre¢éo da atividade.

3. Infografico:
E uma sintese gréafica, com o objetivo de orientar o aluno sobre os conteidos
disponibilizados no material. S&o elementos informativos que misturam textos e

ilustragdes para que possam transmitir visualmente uma informagéo.

4. Conteudo do livro:
Cada unidade de aprendizagem € composta por um trecho do livro selecionado
Esses trechos serdo produzidos em flipbook e disponibilizados aos alunos por

intermédio de um link que o direciona para o material.

5. Dica do professor:

A dica do professor é um video de curta duragdo sobre o tema principal da
unidade de aprendizagem.

A dica do professor tem por objetivo apresentar o conteddo em um formato

dindmico, complementando os demais objetos de aprendizagem.

6. Exercicios de fixacdo

S&do questdes objetivas que abordam os pontos principais do conteddo. Sao
exercicios que reforcam e revisam, de forma objetiva, os conteldos e as teorias
trabalhadas na unidade de aprendizagem. S&o disponibilizadas cinco questdes em
cada unidade de aprendizagem. Cada exercicio é apresentado e, ap6s a resolugéo
pelo aluno, a resposta correta é assinalada. Todas as op¢des de respostas possuem

feedback, inclusive os distratores.

7. Na Pratica

E a aplicacdo e contextualizacdo do contetido. Um meio de demonstrar a teoria
na pratica. A aplicabilidade pratica de cada conceito desenvolvido na unidade de
aprendizagem é exemplificada. Ao contextualizar a teoria, a metodologia favorece o
desenvolvimento das competéncias profissionais pelo conhecimento das situagfes

reais da vida profissional.
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8. Saiba Mais

Permite a leitura complementar e mais profunda dos diversos assuntos
abordados na unidade de aprendizagem. S&o artigos cientificos, livros, textos, videos
e outros materiais que estimulam a continuidade da leitura e o interesse de

aprofundamento dos conteudos.

9. Material impresso

A plataforma possibilita a impressdo de todo o material disponibilizado
virtualmente, com configuracdo adequada, caso seja da necessidade particular do
discente.

Outro ponto importante de se destacar sdo os materiais produzidos e indicados
pelos docentes como videos, documentos cientificos entre outros que complementam
as unidades de aprendizagem SAGAH que possibilitam desenvolver a formacéo
definida no PPC, todo este material passa pelo controle e supervisdo da equipe
multidisciplinar e NDE.

Cabe salientar que a FAEMA também produz conteddos, com vistas as
caracteristicas e necessidades loco regionais, estes contetdos séo inseridos na trilha
de aprendizagem de cada componente curricular juntamente com o licenciamento do
conteldo de SAGAH. Este conteudo produzido pela FAEMA passa por rigoroso
controle de qualidade e avaliacdo e validacdo da equipe multidisciplinar.

N&o esta previsto entrega de material impresso fisico, mas a plataforma
possibilita a impressdo de todo material disponibilizado virtualmente, com
configuracédo adequada, caso seja da necessidade particular do discente.

4.6 ESTAGIO SUPERVISIONADO

Estagio Supervisionado € compreendido como o0 conjunto das experiéncias
vividas pelo aluno ao longo de sua formacgéo. Representam, sobretudo, um elemento
mediador entre a formagéao profissional e a realidade social locorregional.

O Estagio Supervisionado visa preparar o aluno para uma prética
profissionalizante de qualidade, vinculada a uma postura critica e reflexiva perante os

conhecimentos tedricos, assim como uma postura ética diante do trabalho. E uma
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atividade desenvolvida em situacéo real sob a supervisédo de profissional qualificado
e, objetiva oferecer uma formacéo pluralista e generalista.

O estégio supervisionado do curso de Administragdo consiste em promover a
vivéncia e aplicacdo dos conhecimentos, as atitudes, as habilidades e as
competéncias desenvolvidas e adquiridas pelos alunos, durante a evolucdo do curso,
para a atuacdo na area administrativa. As atividades deverdo ser realizadas no
decorrer do curso, e terdo a supervisdo de docentes da area da Administracao e,
também, pelos profissionais formados vinculados aos campos de estagios
conveniados. O objetivo principal do Estagio Supervisionado para o curso € possibilitar
ao aluno a concretizacdo e a integracéao teoria-pratica dos conhecimentos necessarios
a sua formacéo profissional basica. Entende-se que esta construcéo se daré através
da articulacdo entre todas as atividades de ensino-aprendizagem, principalmente
aguelas ligadas a pratica profissional.

Os Estagios Supervisionados Curriculares na Faculdade de Educacdo e Meio
Ambiente — FAEMA estao institucionalizados, sao regidos por regulamento proprio e
atendem as Diretrizes Curriculares Nacionais e a Legislacdo Especifica Sobre Estagio
(LEI N.° 11.788, DE 25 DE SETEMBRO DE 2008), na especificidade de cada curso,
sendo que os Estagios Supervisionados do curso de Administracao, tem inicio no 6°
semestre e finalizacdo no 8°, com carga horéria total de 300 horas.

O Regulamento do Estagio Supervisionado esta disponivel no site da FAEMA

(http://www.faema.edu.br/requlamento-estaqgio/) e na secretaria da IES.

Distribuicdo dos Estagios Supervisionados:

Semestres Disciplinas Carga horéria
6° Estagio Supervisionado | 100
7° Estagio Supervisionado Il 100
8° Estagio Supervisionado Ill 100

Os Estagios Supervisionados do curso de Administracdo apresentam formas
definidas de orientacdo, supervisdo e coordenacgédo, modelos de relatorios de Estagio
Supervisionado da FAEMA, tanto os parciais quanto os finais. Contam, ainda, com
amplo rol de locais conveniados e boletins de avaliacdo padronizados, que podem ser

conhecidos na Secretaria da IES, além dos Projetos de Extensdo que podem ser
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realizados em atividades nos estagios ampliando o rol e o espectro de vivéncias e
experiéncias profissionais.

Os docentes procuram alertar os discentes para o exercicio integrado entre
ensino e o mundo do trabalho, bem como, estimula-los para a consolidacdo das
competéncias previstas no perfil do egresso.

A(s) empresa(s) conveniadas e receptoras se comprometem em disponibilizar
um supervisor para acompanhar e orientar os alunos durante seu trabalho como
estagiario. Coordenador do curso e o0 supervisor apresentam um fluxo de
comunicacao aberto, sempre que necessario através de canal proprio devidamente
registrado para que esta documentag&o possa servir como instrumentalizacao para a
otimizacdo das praticas de estagio.

Outro ponto importante € a percepcao dos discentes estagiarios plasmados nos
guestionarios da CPA e a percepcédo do NDE, ambas percepc¢des geram insumos para
0s processos de gestdo e atualizacdo dos estagios com foco na maximizacdo da
qualidade deles para atender o perfil do egresso em sua plenitude de maneira mais
assertiva.

O Regulamento dos Estagios Supervisionados, atualizado, foi aprovado em
reunidlo do CONSEPE do dia 01/07/2015, por meio da Resolugao
011/2015/CONSEPE/FAEMA, que atende a Lei Federal - Estégio - Lei n® 11.788, de
25/09/2008. As demais ac¢les, também, foram incrementadas e seus resultados
podem ser vistos junto a Coordenacéo do curso.

Devido as especificidades e particularidades do curso de Administracédo, o NDE
achou importante institucionalizar um Manual de Estagio Supervisionado que orienta
os alunos sobre todas as suas partes e atividades executadas durante o estagio. Esse
manual é disponibilizado aos alunos nas primeiras aulas de estagio e esta disponivel
na Coordenacédo do Curso.

Sendo assim, buscando a efetiva participagdo do aluno nos estagios
supervisionados, a FAEMA propiciou ainda a realizacdo do estagio supervisionado no
Escritorio Modelo de Administracdo além de incentivar a abertura da Empresa Junior
para que estes alunos possam oferecer servigos para a comunidade por meio desta
empresa.

O Regimento Geral da Faculdade de Educacéo e Meio Ambiente — FAEMA
expressa no CAPITULO VII - DOS ESTAGIOS SUPERVISIONADOS:
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Art. 66. O estagio supervisionado, quando integrante do curriculo do curso,
consta de atividades de prética pré-profissional, exercidas em situacdes reais de
trabalho, sem vinculo empregaticio.

Paragrafo Unico. Para cada aluno é obrigatéria a integralizacao da carga horaria
total do estagio, prevista no curriculo do curso, nela se podendo incluir as horas
destinadas ao planejamento, orientacdo paralela e avaliacado das atividades.

Art. 67. O estagio supervisionado € regulamentado pelo CONSEPE, ouvida a
Coordenadoria de Curso.

O Regimento Geral da Faculdade de Educacdo e Meio ambiente — FAEMA, o
qual expressa no CAPITULO VII - DOS ESTAGIOS SUPERVISIONADOS é divulgado
para a comunidade académica atraves do site da FAEMA e na Secretaria da IES.

4.7 ATIVIDADES COMPLEMENTARES

No curso de Administracdo o curriculo prevé 120 horas de Atividades
Complementares, as quais serao distribuidas ao longo dos oito semestres previstos
para o curso, devendo o aluno, obrigatoriamente, cumprir essas atividades para a
integralizacdo da carga horéria do curso.

As atividades complementares constantes no PPC estéo institucionalizadas e
organizadas em consonancia com as DCNs, atendendo o disposto no Art.8° da
RESOLUCAO CNE/CES N° 4, de 13 de julho de 2005 e consideram a carga horéria,
a diversidade de atividades, a aderéncia a formacéo geral e especifica do discente,
possui regulamentacéao propria, e sdo desenvolvidas sob a forma de eventos técnico-
cientificos (seminarios, simpdésios, conferéncias, congressos, jornadas e outros da
mesma natureza); monitorias em disciplinas; assisténcia a defesa de monografias,
dissertacOes e teses; participacdo discente em 0rgaos de representacao colegiada; e
disciplinas de outros cursos, e 0s projetos e programas de extensdo com foco nas
necessidades locorregionais através de sua politica de extensao e sua interrelacéo
com as demais politicas institucionais na tentativa de se aproximar da estratégia 12.7
estabelecida pela meta 12 constante no PNE, Lei N° 13.005, de 25 de junho de 2014.
No curso de Administracéo existe um forte empenho por parte da comunidade docente
e discente na realizacao de atividades de extensédo ao longo do curso, seja atrelado
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aos componentes curriculares ou em acdes isoladas sempre com foco no perfil exigido
de formacé&o e nas necessidades locorregionais.

Para o desenvolvimento das Atividades Complementares do curso de
Administracdo, aquelas de carater cientifico, cultural e académico, que se articulam
ao processo de formacéo profissional com a finalidade de enriquecer e atualizar este
processo, foi elaborado um detalhado Regulamento onde estéo contidas as diretrizes
e modalidades a que pertencem tais atividades. Ajustes nos mecanismos de
planejamento e acompanhamento das Atividades Complementares caberdo a
Coordenacéo do Curso e ao NDE.

A gestdo das atividades complementares do curso e a validacdo das mesmas,
através de seus comprovantes, sao realizadas e analisadas pelo coordenador e 0
NDE do respectivo curso e apds segue para apreciacdo do Conselho superior de
Ensino, Pesquisa e Extensédo da FAEMA.

O Regulamento das Atividades Complementares assim como a relacdo das
atividades sugeridas/permitidas, com respectivas cargas horarias é divulgado para a

comunidade académica através do site da FAEMA (http://www.faema.edu.br/politicas-

institucionais-resolucoes/regulamento-atividades-complementares/) e podem ser

conhecidas na Secretaria da IES.

.8 TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO (TCC)

Conforme a Resolucéo n.° 4, de 13 de julho de 2005, o TCC é um componente
curricular obrigatério do curso de Administracdo, centrado em determinada area
tedrico-prética ou de formacéo profissional com estimada relevancia social e/ou
profissional sempre que possivel priorizando as necessidades locais e regionais, com
vistas a propiciar ao alunado do curso de Administracdo uma vivéncia pratica da
pesquisa, promovendo a sintese e integracdo do conhecimento e consolidacao das
técnicas de investigacao.

O TCC do curso de Administracdo da FAEMA é realizado no 8° semestre. A
carga horaria total do TCC é de 60 horas.

O TCC propicia o discente a realizar e vivenciar todas as fases necessarias para
a elaboracgéo do TCC, desde o desenvolvimento do dominio dos fundamentos teorico-

metodoldgicos da pesquisa relacionada aos aspectos biopsicossociais, bem como,
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sua capacitacdo na efetiva elaboracdo de estratégias de busca bibliografica,
perpassando a elaboracdo do projeto de pesquisa contendo todos os elementos
necessarios, finalizando com o desenvolvimento do trabalho de concluséo de curso
e execucado do projeto de pesquisa, culminando na apresentacao oral a uma banca
examinadora demonstrando o dominio do estado de arte sobre a tematica
pesquisada.

A aprovacdo no TCC sera presencial, conforme preconiza a legislagdo em vigor
e dependera do parecer da banca examinadora, especialmente convidada, sendo um
dos examinadores o docente orientador, aquele que acompanhou e orientou o
discente em todas as etapas. Seré considerado aprovado no TCC o académico que
na média final da Banca Examinadora lograr resultado igual ou maior que 6,0 (seis).

Cabe salientar que existem mecanismos efetivos de acompanhamento e de
cumprimento das fases do TCC e meios de divulgacdo proporcionados pela FAEMA,
todos descritos no Manual de Trabalho de Concluséo de Curso.

Mecanismos efetivos de acompanhamento e de cumprimento do TCC

Cada docente orientador podera orientar no maximo 10 (dez) discentes por
semestre, devendo realizar orientacdes quinzenais ou mensais com os discentes sob
a sua responsabilidade, em horérios previamente agendados. Apés a realizacdo das
orientacdes, o discente e o docente assinardo uma ficha de orientagdo, constando
qual foram os assuntos discutidos durante a orientacdo e quais as atividades que
devem ser desenvolvidas para a préxima orientacao.

O mecanismo efetivo de acompanhamento e de cumprimento do trabalho segue
a seguinte forma: os docentes orientadores ministram componentes curriculares
diretamente relacionados ao desenvolvimento do trabalho de conclusdo do curso,
solicitando a cada periodo determinado, a elaborac&o de uma fase do TCC (capitulos,
pesquisas, estatistica e etc.) e ao final de cada fase do projeto, o discente apresenta
o seu trabalho e entrega o material correspondente ao docente orientador, que realiza
uma avaliacdo do mesmo.

Os discentes ap06s concluirem o Trabalho de Concluséo de Curso e obtiverem
a Carta de Indicacéo para a defesa, em ata publica divulgada pelo orientador, deveréo
defendé-lo.

Na defesa, o discente tem 15 (quinze) minutos para apresentar seu trabalho, e

a banca examinadora, composta por trés membros, tem até 10 (dez) minutos para
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fazer sua arguicdo, dispondo ainda o discente de outros 10 (dez) minutos para
responder aos examinadores. A atribuicdo de notas pelos membros da Banca
Examinadora ocorrera ap0s o encerramento da etapa de arguicdo, obedecendo ao
sistema de notas individuais por examinador, levando-se em consideragcado o texto
escrito, a exposicdo oral e a defesa na arguicdo perante oS membros componentes
da Banca Examinadora.

A nota final do discente serd o resultado da média aritmética das notas
atribuidas pelos membros da Banca Examinadora. Para aprovacéo, o discente deve
obter média aritmética igual ou superior a 6,0 (seis). As demais regras necessarias
ao desenvolvimento do Trabalho de Concluséo de Curso e defesa oral constam do

Manual do Trabalho de Conclusdo de Curso.

Meios de divulgacéao de trabalhos de conclusao de curso:
A FAEMA proporciona a seus discentes a oportunidade de divulgarem para a
comunidade interna e externa as producdes e os trabalhos realizados. Canais de

divulgacao existentes:

1. Internet — na pagina da FAEMA (site: www.faema.edu.br) existe um link onde
os discentes da instituicdo podem publicar os trabalhos e os eventos realizados
individualmente ou em grupo, obtendo para isso todo o suporte técnico do setor
de informética. Também no site da FAEMA, eles tomam conhecimento de
noticias da Instituicdo, como trabalhos desenvolvidos por discentes e
docentes, participacdo em feiras, congressos e outros eventos académicos,
como também o relato de prémios recebidos por discentes e docentes da
FAEMA, entre outras noticias.

2. Revista Cientifica FAEMA - A Revista Cientifica FAEMA é uma publicacao
eletrbnica cujo objetivo principal € mostrar os resumos dos Trabalhos de
Conclusédo de Curso, artigos cientificos desenvolvidos por académicos e
docentes da FAEMA, além de atender a comunidade académica externa.

3. Anais das Semanas de Curso - Publicacdo dos anais com os trabalhos
apresentados nas semanas de curso.

4. Anais do Encontro Cientifico da FAEMA - Publicacdo dos anais com o0s

trabalhos apresentados no Encontro Cientifico da FAEMA.
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5. Biblioteca - O acervo fisico, bem como o repositério digital institucional da
Biblioteca da FAEMA (é aberto ao depdsito das publicagdes realizadas pelos
discentes e docentes como as monografias de conclusdo de curso de
graduacéo e pés-graduacao, dissertacdes de mestrados, teses de doutorados
e outros trabalhos elaborados pela comunidade académica). O repositério
digital REPINS-FAEMA promove a livre divulgacdo dos Trabalhos de
Concluséo de Curso da FAEMA e atualmente congrega 1279 trabalhos de
conclusdo de curso depositados e disponiveis ao publico via acesso livre
através de internet.

O Manual de Trabalho de Conclusdo de Curso € divulgado para a comunidade
académica atravées do site da FAEMA (http://www.faema.edu.br/manuais-e-

modelos/graduacao-2/manual-tcc/) e na Secretaria da IES.

4.9 APOIO AO DISCENTE

A assisténcia ao estudante abrange as partes de orientacdo psicoldgica,
pedagodgica, profissional e acessibilidade, portanto, em funcdo da importancia dos
temas, a IES possui politicas e a¢bes de acolhimento e permanéncia, acessibilidade
metodolégica e instrumental, monitoria, nivelamento, intermediacdo e
acompanhamento de estagios ndo obrigatérios remunerados, apoio psicopedagoégico
e profissional, além de prestar assisténcia as demais demandas dos alunos.

Os seguintes programas de apoio ao discente, todos eles implantados e com
regulamento proprio, sdo implementados sob os auspicios do Servico Didatico-
Pedagogico de Apoio — SEDA, criado pela Res. n° 017/2007/CONSEPE/FAEMA:

a) Servico Psicopedagodgico de Apoio (SPA) - Como integrante das politicas
institucionais da IES, o SPA atua principalmente no processo ensino-aprendizagem,
diagnosticando problemas e obstaculos que interfiram na integracéo do aluno a vida
académica, programando procedimentos de ordem psicopedagogica que envolvam a
Instituicdo e trabalhando para o equacionamento das dificuldades encontradas. O
objetivo do SPA é estreitar as rela¢cdes da IES com os alunos, direcdo, geréncias,
coordenacdes, professores e colaboradores de maneira geral, recebendo, analisando,
investigando e encaminhando solicitacbes desses segmentos aos setores

responsaveis, sugerindo acdes e mudanca para a melhoria dos sistemas de gestéo,
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além de promover acoes efetivas que prezam pelo bem-estar e qualidade de vida para
a comunidade académica, prevenindo e fornecendo suporte ao desenvolvimento
pessoal e social, objetivando o sucesso no desempenho académico. Como objetivos
especificos, ressaltamos que o SPA, além de oferecer atendimento psicopedagdgico
aos discentes, proporcionando subsidios para minimizar ou solucionar dificuldades,
orienta os discentes no desenvolvimento pessoal, educacional e profissional, na busca
de qualidade no ambito do ensino e da aprendizagem. Realiza acolhimento
institucional na comunidade académica em casos que envolvem deficiéncia
permanente ou transitéria ou sindromes especificas para promocdo de seu
desenvolvimento académico, promove todas as a¢fes necessérias para possibilitar e
subsidiar a acessibilidade em todos os ambientes e servigos que favorecam o
processo de inclusdo (questdes de género, relacdes étnico-raciais e oferecendo
suporte aos portadores do espectro autista). Para além da problematica enfrentada
no cotidiano do ensino-aprendizagem na IES, o SPA, em consonancia com seus
objetivos, promove o atendimento e acolhimento de discentes com diagndstico prévio
de quaisquer patologias que influenciem no comportamento, conduta e processo de
aprendizagem. Nestes casos, 0 SPA promove apoio interventivo ao discente e
preparacdo para manejo da situacdo e aspectos didaticos-pedagogicos para 0s
docentes referente a situacdo deste discente, repassando as informacdes sobre
condicBes de tratamento, atendimento e cuidados para todo o corpo administrativo da
instituicdo (http://www.faema.edu.br/spa/).

b) Programa de Tutoria e Nivelamento - A Instituicdo possui um eficiente e
competente mecanismo de nivelamento para auxiliar aqueles alunos ingressantes na
Instituicdo com evidentes problemas de aprendizado e que ndo conseguem
acompanhar o ritmo de aprendizagem da turma na qual estdo inseridos. O programa
apresenta uma dinamica que mescla encontros presenciais, chats, forum. O programa
de tutoria também abarca a familiarizacéo e o aprendizado dos elementos digitais tdo
necessarios atualmente e, também, questdes e instrumentalizagdo sobre educacéo a
distancia; para este ponto especifico a IES conta com uma coordenagédo de AVA o
Programa é de conhecimento da comunidade académica e pode ser acessado
livremente no portal da FAEMA (http://www.faema.edu.br/tutoria-nivelamento/).

c) Programa de Estimulo a Producéo e Divulgacéo Cientifica e Projetos de

Extensdo - Outras politicas que a IES considera importantes se referem ao apoio a
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producéo e divulgacgéo cientifica e os projetos pesquisa e de extensao, estimulando a
permanéncia do académico na IES e sua efetiva participacdo nesses programas, além
de possuir revista impressa e online para divulgacao dos trabalhos académicos dos
discentes juntamente com seus docentes (Revista Cientifica da FAEMA) e a Editora
FAEMA promovendo o lancamento de ebooks e livros impressos.

d) Programa de Acompanhamento de Egressos (PEG) - O PEG
(http://www.faema.edu.br/peg/) que proporciona uma estreita e permanente relagao
entre 0 egresso e a FAEMA, busca meios para que 0 egresso possa restabelecer e
manter o contato com seus colegas de curso e professores. Mantém o egresso
integrado as acdes na area de ensino, pesquisa e extensao, objetivando, sempre, a
educacao continuada. Avalia o perfil do egresso que se formou, bem como a qualidade
do projeto pedagogico do curso, a infraestrutura e o corpo docente, além da andlise
do mercado de trabalho e suas demandas, sempre buscando promover acodes
exitosas e inovadoras de ensino pratico-profissional e de atendimento aos discentes,
parametros utilizados uma constante melhoria na qualidade do ensino. Averigua
constantemente se 0s egressos estao trabalhando, e se tal atividade esta diretamente
ligada a sua area especifica de formacdo. A FAEMA também estimula a producéo de
pesquisas sobre a satisfacdo do egresso (jA estimulou pesquisas nos cursos que
possuem egressos como Enfermagem e Fisioterapia, este ultimo trabalho premiado
no | Simposio Interdisciplinar em Saude de Rondénia), outro ponto da PEG sao as
aclOes que os egressos podem usufruir como: a inscricdo no banco de talentos da
FAEMA (banco de recursos humanos que consiste em executar o processo de atracao
e selecdo para empresas parceiras de profissionais) e as acdes promovidas pelo SPA
sobre orientacéo profissional.

e) Programa de Monitoria (PM) (para modalidade presencial): tem a finalidade
€ desenvolver as aptiddes e competéncias dos discentes participantes do projeto, com
o intuito de formar uma fonte relevante de futuros docentes para a Instituicdo. Este
programa possui regulamento préprio. A IES oferta até 1% de bolsas de monitoria
anualmente conforme necessidade politica-pedagdgica em razdo do numero de
matriculados durante o ano letivo.

f)  Ouvidoria: Os discentes contam com eficiente sistema de ouvidoria, que é
um canal de comunicagéo aberto entre aluno e instituicdo, onde o discente podera

realizar reclamacoes, sugestbes e elogios, oportunizando um eficiente meio de
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comunicacgéo e resolucéo de conflitos. A ouvidoria funciona em horario integral por
meio do site (http://www.faema.edu.br/ouvidoria/sobre-a-ouvidoria/), ou o discente
pode falar diretamente com o Ouvidor na sala da ouvidoria em horarios institucionais.

A FAEMA com o intuito de oferecer o melhor aos seus discentes vem firmando
convénios, com entidades publicas e privadas, para que ocorram 0S estagios
curriculares, remunerados e ndo remunerados, cuja finalidade é integrar o aluno ao
mercado de trabalho, e oferecer-lhes melhores condicbes quando atuarem
profissionalmente. A IES apresenta convénio com o CIEE, Municipio, Estado e outras
autarquias e organizacdes para intermediar os estagios curriculares nao obrigatérios
remunerados, a IES apresenta constituida comissdo de acompanhamento de estagio
para acompanhar os alunos que participam do estégio extracurricular, sendo no curso
de Direito gerenciado pelo Nucleo de Praticas Juridicas.

A FAEMA proporciona as mais variadas formas de atividades complementares,
bem como diversos cenarios para que 0s nossos discentes possam cumprir as horas
exigidas pela matriz curricular, € ao mesmo tempo enriguegcam O0S Seus
conhecimentos com aprendizados nem sempre possiveis em sala de aula.

Na FAEMA a comunidade discente ainda ndo se organizou em centro
académico, apesar dos esforcos empreendidos pela IES; ndo obstante, a IES conduz
a organizacado da eleicdo dos representantes discentes nos 6rgaos colegiados
institucionais e CPA. Esta organizacdo esta toda relatada mediante atas, fotos e
projeto (http://www.faema.edu.br/representacao-discente/). Os alunos da FAEMA
estdo agremiados em ligas estudantis e atléticas. a IES conduz a organizacdo da
eleicao dos representantes discentes nos 6rgaos colegiados institucionais e CPA.

A FAEMA na esfera administrativa apoia o discente por meio do oferecimento de
varios programas de descontos e de bolsas, beneficiando assim, ao académico e seus
familiares. Dentre os programas podemos citar: PROUNI; FIES; Bolsas parciais e
integrais oferecidas pela IES; Bolsas frutos de convénios firmados com associagdes
e entidades de classe; Financiamento Proprio Institucional (FIEF), entre outros.

Ainda, é disponibilizado ao aluno uma forma de autoatendimento no site da
FAEMA, pelo Sistema Aberto de Gestao Unificada - SAGU, no qual é possivel acessar
informacOes académicas (notas e frequéncia, planos de ensino) e pelo Sistema
Integrado de Gestdo da Aprendizagem - SIGA, no qual o aluno tem acesso a

atividades postadas pelos docentes de cada disciplina.
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A CPA também constitui um importante espaco para atendimento ao discente,
exercitando a escutatoria de acordo com o que propde. Existe na estrutura
organizacional institucional, instadncias e setores que permitem o atendimento ao
discente, de setores pedagogico-administrativos como: setor financeiro, secretaria
académica, coordenacdo de curso, coordenacdo de politicas, coordenacdo de
laboratorios didéticos, biblioteca, setor de informatica, entre outros.

Nestes setores h& funcionarios e técnicos administrativos que favorecem o
atendimento a comunidade académica, estando imbuidos de planejar, juntamente
com a comunidade académica acfes inovadoras que supram e incrementem de

maneira otimizada o atendimento aos discentes.

4.10 GESTAO DO CURSO E OS PROCESSOS DE AVALIACAO INTERNA E
EXTERNA

A gestdo do curso de Administracdo da FAEMA se baseia em um tripé que
consiste nas métricas auferidas periodicamente pela CPA, nas avaliacfes externas
das comissdes (promovidas pelo INEP) e outras avaliaces periddicas de satisfacéo
realizadas pela propria coordenacéo, no intercurso dos semestres como, por exemplo,
o uso do Net Promoter Score. Além disso, a Comisséo de Avaliacdo da FAEMA (CAF)
proporciona métricas e dados a coordenacéo do curso sobre a evolucdo dos discentes
No curso no que tange aos ciclos semestrais dos processos avaliativos.

A CPA através de seus questionarios com foco no coordenador de curso,
Docentes, infraestrutura e politicas, abastece a coordenacao do curso com dados para
gue possa conduzir sua gestdo e elaborar seu plano de gestdo. A isso se soma as
avaliacdes externas institucionais que sao transformadas em processos que tramitam
no NDE para que 0 mesmo possa tecer suas percepcdes e contribuir de maneira
efetiva com a gestéo do curso.

Outro ponto importante que contribui para a gestao do curso se centra nos dados
auferidos sobre os ciclos avaliativos semestrais e a conducéo do discente nas trilhas
de aprendizagem (engajamento nas tarefas académicas) que sao disponibilizadas ao
coordenador de curso.

Tendo em vista que o Curso tera sua primeira participacdo na prova ENADE, a
coordenacdo de curso também baseia suas a¢Bes nos resultados auferidos pela

Politica ENADE, a qual emite relatorios que apresentam meétricas referentes ao
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desempenho do académico bem como desenvolvimento de atividades que estimulam
a aquisicdo de competéncias e habilidades necessérias para composi¢do do perfil
profissional do futuro administrador sejam elas de formacao especifica ou componente
de formacéo geral.

A coordenacdo de curso conta com um eficiente sistema de ouvidoria
(http://www.faema.edu.br/ouvidoria/sobre-a-ouvidoria/), que funciona em horério
integral, oportunizando um efetivo meio de comunicacdo com os discentes,
possibilitando assim que o coordenador tenha conhecimento das demandas, criticas
e sugestdes de seus académicos.

Importante salientar que o NDE tem importante papel juntamente com o
coordenador de curso na analise e tomada de decisédo sobre a conducao de questbes
diretamente ligadas a gestdo e norteamento do planejamento do curso de
Administracdo da FAEMA.

Cabe ressaltar que o plano de gestédo, resultados auferidos pela CPA e
avaliacOes externas (INEP) estdo disponiveis a comunidade envolvida no curso de
Administracdo, além de tomarem conhecimento via reunides e relatdrios publicos, os
resultados ainda séo disponibilizados por meio de QR code nas salas de aula, e de

modo fisico na biblioteca e na coordenacédo de Curso.

4.11 AVALIACAO DO PROJETO DO CURSO

Na avaliacéo do Projeto de Curso serdo observados:

I. Na execucao do projeto: formacéo e experiéncia profissional do corpo
docente e a adequacéao do docente a cada atividade prevista: (aula tedrica;
aula pratica, APS, orientacdo de estagio, orientacdo de TCC, orientacao
de monitoria, orientacdo de iniciacdo cientifica). Infraestrutura fisica,
laboratorios, recursos de informatica e acervo e servigcos da biblioteca;

II. Na atualizacdo do Curso: adequacdo das ementas e dos planos de
disciplina, bem como referencial bibliografico destinado ao curso;

[ll. Na gestdo do Curso: movimentacdo de alunos: matricula, transferéncia
recebida, transferéncia expedida, trancamento, cancelamento, abandono,

transferéncia interna.
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Das Instancias da Avaliacéo dos Projetos de curso:
A Avaliagdo do Projeto de Curso acontece em varias instancias no ambito
institucional:
I. No Nucleo Docente Estruturante, ao qual compete a observacdo mais
continua da manutencéo do processo de qualidade e adequacgéo do curso;
II. No Colegiado de Curso, ao qual compete, conforme Regimento,
Planejar, Acompanhar a execugao e avaliar todos os procedimentos
regulares do curso;
[Il. Na CPA?!, a qual compete a avaliacdo institucional nas 10 dimensdes
orientadas pelo SINAES;

IV. No Conselho Superior de Ensino, Pesquisa e Extensado da FAEMA.

O processo de avaliacdo do curso de Administracdo envolve toda a comunidade
académica e todas as facetas de um projeto pedagogico, como: avaliar discentes,
docentes, conteudos curriculares, carga horéaria, bibliografia adotada, instrumentos
tecnoldgicos utilizados, laboratorios e equipamentos, dentre outros itens.

A gestdo do Curso de Administracdo da FAEMA se baseia em um tripé que
consiste nas métricas auferidas periodicamente pela CPA, nas avaliacdes externas
das comissdes (promovidas pelo INEP) e outras avaliagdes periddicas de satisfacao
realizadas pela propria coordenacdo, no intercurso dos semestres. Além disso, a
Comissdo de Avaliagdo da FAEMA (CAF) proporciona métricas e dados a
coordenacao do curso sobre a evolugao dos alunos no curso no que tange aos ciclos
semestrais dos processos avaliativos.

A CPA através de seus questionarios com foco no coordenador de curso,
Docentes, infraestrutura e politicas, abastece a coordenacdo do curso de

Administracdo com dados para que possa conduzir sua gestéo e elaborar seu plano

1A composigdo da CPA/FAEMA foi revista e alterada (Portaria N° 139/2021/GDG/FAEMA), sendo que
por designacéo da Direcdo Geral ela passou a ter a seguinte representatividade:

Nome Representando

Jessica de Sousa Vale Corpo docente

Elida Cristina Dalpias Corpo docente

Helena Meika Uesugui Mantenedora

Ot4vio Henrigue Schmitt Corpo técnico-administrativo
Neiva Saori Nakamura Corpo técnico-administrativo
Edon da Costa Vergilato Corpo discente

Esther Paulla Pessoa Boni Sociedade civil organizada
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de gestdo. A isso se soma que as avaliacbes externas institucionais sao
transformadas em processos que tramitam no NDE para que o0 mesmo possa tecer
suas percepcoes e contribuir de maneira efetiva com a gestao do curso. Outro ponto
importante que contribui para a gestao do curso se centra nos dados auferidos sobre
os ciclos avaliativos semestrais e a conducédo do aluno nas trilhas de aprendizagem
(engajamento nas tarefas académicas) que sao disponibilizadas ao coordenador de
curso.

Importante salientar que o NDE tem importante papel juntamente com o
coordenador de curso na analise e tomada de decisdo sobre a conducao de questbes
diretamente ligadas a gestdo e norteamento do planejamento do curso de
Administracdo da FAEMA.

Especialmente no dltimo ano, o NDE do curso de Administracdo da FAEMA
expde seu compromisso na conducao das atividades de modo a oportunizar o melhor
aproveitamento possivel do académico no percurso da graduacéo, ajustando cargas
horarias, componentes curriculares e campos para o desenvolvimento de atividades
praticas/estagios curriculares obrigatorios.

Cabe ressaltar que o plano de gestédo, resultados auferidos pela CPA e
avaliacBes externas (INEP) estdo disponiveis a comunidade envolvida no curso de
Administracdo, além de tomarem conhecimento via reunifes e relatérios publicos
disponibilizados na biblioteca, na coordenacdo de Curso e endereco eletrdnico

institucional.

4.12 AUTOAVALIACAO NA EAD

Com a introdugéo das atividades de EaD sera criada uma subcomissédo de
avaliacdo especifica para 0s novos processos juntamente com a CPA e o NDE do
curso. Os tutores serdo incluidos no processo, de forma a possibilitar que sejam
avaliados pelos alunos e avaliem o processo que conduzem na tutoria. Os polos
eventualmente quando houver serdo incluidos na avaliacdo e terdo resultados
apurados individualmente para permitir a atuacdo focal de melhorias. Havera a
avaliagdo especifica do AVA, dos materiais impressos, das aulas, das midias
alternativas e do atendimento no polo.

Cada curso de EaD devera promover atividades especificas de autoavaliacéo,

que serdo adicionadas ao relatorio final da Comisséo Propria de Avaliacdo - CPA.
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Os resultados das avaliagGes externas (visitas MEC, ENADE e CPC) também
subsidiam o processo de autoavaliagcdo nos cursos a distancia.

Outro processo importante para a gestao do curso € a avaliacdo e a revisdo
periodica dos projetos pedagodgicos através do Nucleo Docente Estruturante (NDE) do
Curso, que tem como premissa:

1. Elaborar e acompanhar o projeto pedagdgico do curso em colabora¢do com
a comunidade;

2. Avaliar e atualizar o projeto pedagogico de acordo com as necessidades do
Curso;

3. Apresentar relatrio de acompanhamento e avaliagdo do PPC ao colegiado
para conhecimento e providéncias;

4. Assegurar estratégia de renovacao parcial dos integrantes do NDE de modo
a dar continuidade no processo de acompanhamento do curso, podendo seus
membros permanecer por, no minimo, por trés anos;

5. Contribuir para a consolidacao do perfil profissional do egresso do curso;

6. Zelar pela integracéo curricular interdisciplinar entre as diferentes atividades
de ensino constantes no curriculo;

7. Indicar formas de incentivo ao desenvolvimento de iniciacdo cientifica e
extensdo, oriundas de necessidades da graduacao, de exigéncias do mercado de
trabalho e afinadas com as politicas publicas relativas a area de conhecimento do
Curso;

8. Zelar pelo cumprimento das DCNs dos Cursos de Graduacéo.

5 CORPO DOCENTE E TUTORIAL?

5.1 ATUACAO DO NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE — NDE

O Nucleo Docente Estruturante - NDE é um Orgdo consultivo e de
assessoramento a Coordenacdo do Curso e a Direcdo da IES, responsavel pelo
acompanhamento, pela consolidacdo, pela atualizacdo periddica do Projeto

Pedagdgico do Curso e tem, por finalidade, a implantacdo dele. Durante a execugao

2 A coordenacéo de curso confecciona relatérios constando dados sobre a administracéo do corpo docente, sua
adequacao, produtividade e experiéncia profissional. Os relatérios sédo disponibilizados no plano de gestéo e
acédo da coordenacéo de curso.
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do curso esse nucleo trabalha verificando o impacto do sistema de avaliagdo de

aprendizagem na formacao do estudante e analisa frequentemente a adequacao do

perfil

do egresso, considerando as DCN e as novas demandas do mundo do trabalho.

O Ndcleo Docente Estruturante — NDE do curso de Administracdo possui cinco

membros, sendo o presidente o coordenador do curso, 80% em regime de trabalho

integral e todos com titulagdo stricto sensu (100%). O NDE estd devidamente

constituido e nomeado por Portaria institucional em consonancia com a Resolugéo n°
01, de 17 de junho de 2010.

devid

A Coordenacao do curso faz parte do NDE além de presidir as acdes, que estédo
amente atribuidas no Regimento Institucional.
Dentre as principais atribuicdes do NDE estéo:

I. Atuar no acompanhamento, na consolidacéo e na atualizacédo do Projeto

Pedagogico do Curso;

II. Realizar sempre que necessario estudos e atualizac¢des;

lll. Verificar os impactos do sistema de avaliacdo de aprendizagem na

formacéo do discente;

IV. Analisar a adequacédo ao perfil do egresso, considerando as Diretrizes

Curriculares do Curso e as demandas do mercado.

a)

b)

Assim como outras agoes:
Adequacéo da bibliografia basica por unidade curricular (UC) comprovando a
compatibilidade, em cada bibliografia basica da UC, entre o niumero de vagas
autorizadas (do préprio curso e de outros que utilizem os titulos) e a quantidade
de exemplares por titulo (ou assinatura de acesso) disponivel no acervo.
Ajustes no curso a partir dos resultados obtidos na autoavaliacdo e na
avaliacao externa;
Andlise da taxa de Aproveitamento/Reprovacéo do semestre letivo por periodo
Parcial/Total
Andlise e a avaliacdo dos planos de aprendizagem dos componentes
curriculares;
Consolidacao do perfil profissional do egresso do curso;
Cumprimento das Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso, ou legislacao

correlata;
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Desenvolvimento de APS com cunho multidisciplinar e multiprofissional e/ou
areas afins ao curso;

Analise e a avaliacdo de maneira geral do semestre letivo Parcial/Total
Desenvolvimento de linhas de iniciacdo cientifica e extensédo, oriundas de
necessidades da graduacdo, de exigéncias do mercado de trabalho e afinadas
com as politicas publicas relativas a area de conhecimento do curso.
Identificacdo das dificuldades na atuagao do corpo docente, que interfiram na
qualidade da formacéo e consolidacdo do perfil profissional do egresso, bem
como solucéo para as dificuldades de cunho individual e/ou coletivo;
Integracéo curricular interdisciplinar entre as diferentes atividades académicas;

Promocao da integracao entre docentes e discentes do curso;

m) Sugestdo e acompanhamento de processos de avaliacdo do binbmio ensino-

aprendizagem.
Conforme Resolucdon® 028/2013/CONSEPE/FAEMA que resolve “Aprovar a

atualizacdo do Regulamento dos Nucleos Estruturantes — NDE, da Faculdade de

Educacdo e Meio Ambiente - FAEMA.”, as atribuicdes estdo assim definidas em sua

totalidade:
Art. 7° S&o atribuicbes do NDE:

Contribuir para a consolidacao do perfil profissional do egresso do curso;
Zelar pela integracao curricular interdisciplinar entre as diferentes atividades de
ensino constantes no curriculo;

Indicar formas de incentivo ao desenvolvimento de linhas de iniciagcéo cientifica
e extensdo, oriundas de necessidades da graduacédo, de exigéncias do
mercado de trabalho e afinadas com as politicas publicas relativas a area de
conhecimento do curso;

Zelar pelo cumprimento das Diretrizes Curriculares Nacionais para os Cursos
de Graduacao.

Componentes do NDE do Curso de Administragao:
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Componentes do NDE do Curso de Administragdo

Prof. Esp. Elida Cristina Dalpias Especializagio Parcial X
Prof. Me. Rita Cristina Fernandes Marena Mestrado Parcial X
Prof. Dr. Driano Rezende Doutorado Integral X
Prof. Me.Paulo Roberto Meloni Monteiro Mestrado Integral X
Prof. Esp. Sharmilla Antonieta Favero Streit Especializacio Parcial Coord.

O NDE conta com software desenvolvido pela FAEMA para auxiliar a gestao de
reunides e atas. A Instituicdo possui como meta e planejamento a permanéncia dos
atuais membros do NDE até o periodo de Reconhecimento do curso, préximo ato

regulatorio.

5.2 EQUIPE MULTIDISCIPLINAR

A FAEMA constituiu uma equipe multidisciplinar baseada em profissionais de
diferentes areas do conhecimento, tomando como base as areas de conhecimento e
atuacado de cada integrante. A equipe multidisciplinar estéa devidamente nomeada por
meio de Portaria institucional e em consonancia com o PPC do curso de
Administracao.

Séao atribuicbes da equipe multidisciplinar:

- Ser responsavel pela concepcéo, producédo e disseminacdo de tecnologias,
metodologias e os recursos educacionais para a educacao a distancia;

- Elaborar plano de a¢éo para o ensino a distancia e os elementos on-line que
compde os 40% dos cursos presenciais, documento que determinara as implantacées

e processos de trabalhos a serem formalizados no ambito do EaD.

5.3 ATUACAO DO COORDENADOR

O Coordenador do curso, é responsavel pela concepcédo e garantia da
qualidade académica do curso ofertado. Dentre as suas varias atribuigcdes, no geral,
deve realizar a gestdo do curso, cuidar da relacdo com os docentes, discentes e
equipe multidisciplinar, além de representar o curso nos colegiados superiores. Para

tanto, trabalha direcionado por um plano de acdo documentado e compartilhado, que
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prevé indicadores de desempenho da sua funcéo, disponibilizados publicamente, e
direciona esforgcos para gerenciar a administracdo do corpo docente do seu curso,
favorecendo a integracdo e a melhoria continua.

Segundo REGIMENTO GERAL DA FACULDADE DE EDUCACAO E MEIO
AMBIENTE — FAEMA, (TITULO II, CAPITULO I, SECAO V) cabe a coordenadoria de
Curso:

SECAO YV
DA COORDENARORIA DE CURSOS

Art. 15. O Curso € a unidade béasica da Faculdade, para todos os efeitos de
organizacao

administrativa e didatico-cientifica, sendo integrado pelos professores das disciplinas
gque compdem o curriculo dele, pelos alunos, nelas matriculados, e pelo pessoal
técnico-administrativo, nele lotado.

Art. 16. O Curso é integrado pela Coordenadoria de Curso, para as tarefas executivas.
Art. 17. O Coordenador de Curso € indicado pelo Diretor Geral, para mandato de 2
(dois) ano, podendo ser reconduzido.

Art. 18. Sao atribuicdes do Coordenador de Curso:

| - superintender todas as atividades da Coordenadoria, representando-a junto as
autoridades e 6rgaos da Faculdade;

Il - convocar e presidir as reunides do Curso;

[l - acompanhar a execucao das atividades programadas, bem como a assiduidade
dos professores e alunos;

IV - apresentar, anualmente, a Diretoria Geral, relatorio de suas atividades e das de
sua Coordenadoria;

V - sugerir a contratacdo ou dispensa do pessoal docente, técnico-administrativo e
monitores;

VI - encaminhar, ao setor responsavel pelo controle académico, nos prazos fixados
pelo Diretor Geral, os relatérios e informagBes sobre avaliagbes e frequéncia de
alunos;

VII- promover, periodicamente, a avaliacdo das atividades e programas do curso,

assim como dos alunos e do pessoal docente e ndo-docente nele lotado;
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VIII - propor ou encaminhar proposta, na forma deste Regimento Geral, para a criagdo
de cursos sequenciais, de pdés-graduacdo e o desenvolvimento de projetos de
pesquisa e programas de extensao ou eventos extracurriculares, culturais ou
desportivos;

IX - decidir, apds pronunciamento do professor da disciplina, sobre aproveitamento de
estudos e adaptacdes de alunos;

X - delegar competéncia;

XI - exercer as demais atribuicdes que Ihe sejam previstas em lei e neste Regimento
Geral.

Art. 19. A coordenacdo dos cursos sequenciais e de pos-graduacao é exercida pela
Coordenadoria de Curso que contiver maior numero de disciplinas oferecidas a
integralizacao deles.

Paragrafo unico. O Diretor Geral pode designar coordenador especifico para cursos
sequenciais ou de pos-graduacdo, segundo a natureza ou complexidade de cada
caso.

Art. 20. Ao CONSU compete expedir normas complementares para a organizagao e o
funcionamento das coordenadorias de curso e sua articulacdo com os demais 6rgaos

da Faculdade.

5.4 EXPERIENCIA DO COORDENADOR DO CURSO

Profissional com graduagdo em Administracdo pela Universidade do Estado do
Amazonas - UEA (2008) e especializacdo na area de Administracdo de Empresas
(2010) e Gerenciamento de Projetos pela Fundacao Getulio Vargas — FGV (2014).

Possui experiéncia na area de Administracdo e Educacéao Profissional, atuando
na area da docéncia com experiéncia na orientacdo para aprendizagem do aluno,
planejamento das atividades e organizacédo do processo de ensino, contribuindo com
0 aprimoramento das rotinas. Atua também na Administracdo Publica com a

elaboracao de projetos e monitoramento e gestdo de contratos publicos.
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5.5 REGIME DE TRABALHO DO COORDENADOR DO CURSO

A Coordenacéo do curso possui regime de trabalho em tempo parcial, tempo

este reservado para atendimento de demandas dos docentes, tutores, discentes e

areas académicas da IES, incluindo a equipe multidisciplinar. Além da gestéo do curso

e relacionamento com os membros das &reas académicas, a Coordenacao do curso
tem sua representatividade garantida no CONSELHO SUPERIOR DE ENSINO,
PESQUISA E EXTENSAO (CONSEPE) conforme Regimento Institucional.

Séo atribuicdes da Coordenacéo do curso, conforme Regimento da Instituicdo:
I- superintender todas as atividades da Coordenadoria, representando-a junto
as autoridades e 6rgdos da Faculdade;

[I- convocar e presidir as reunides do Curso;

lll- acompanhar a execucdo das atividades programadas, bem como a
assiduidade dos professores e alunos;

IV- apresentar, anualmente, a Diretoria Geral, relatério de suas atividades e das
de sua Coordenadoria;

V- sugerir a contratacdo ou dispensa do pessoal docente, técnico-
administrativo e monitores;

VI- encaminhar, ao setor responsavel pelo controle académico, nos prazos
fixados pelo Diretor Geral, os relatérios e informacBes sobre avaliagbes e
frequéncia de alunos;

VII- promover, periodicamente, a avaliagdo das atividades e programas do curso,
assim como dos alunos e do pessoal docente e ndo-docente nele lotado;

VIIl-  propor ou encaminhar proposta, na forma deste Regimento Geral, para
a criacado de cursos sequenciais, de pos-graduacdo e o desenvolvimento de
projetos de pesquisa e programas de extensdo ou eventos extracurriculares,
culturais ou desportivos;

IX- decidir, apds pronunciamento do professor da disciplina, sobre
aproveitamento de estudos e adaptagdes de alunos;

X- delegar competéncia;

XI- exercer as demais atribuicdbes que Ihe sejam previstas em lei e neste

Regimento Geral.
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Favorecendo a integracao e a melhoria continua dos processos, a coordenacao
de curso apresenta um plano de acdo documentado e compartilhado publicamente
apresentando entre outros dados os indicadores de desempenho da coordenacéo

fornecidos pela CPA.

5.6 CORPO DOCENTE

Os docentes do curso de Administracdo possuem experiéncia no exercicio da
docéncia superior, 0 que demonstra, justifica e qualifica-os a assumirem seus
respectivos componentes curriculares oportunizando aos discentes diversos meios de
aprendizagem através de metodologias ativas e inovacgdes tecnolédgicas aplicaveis a
educacao e voltadas para o aprendizado, promovendo o raciocinio critico e reflexivo
dos discentes de Administragcdo com base em literatura atualizada, para além da
bibliografia proposta com a utilizagdo de leituras complementares de documentos
cientificos atualizados e relevantes que foram devidamente revisados pelo NDE do
curso, proporcionando assim o conhecimento por parte dos discentes de contetdos
de pesquisas atuais e de vanguarda.

Os objetivos do curso e o perfil do egresso estao diretamente relacionados aos
conteudos curriculares, neste tocante existe o incentivo por parte do corpo docente a
producdo de conhecimento e sua publicacdo através de grupos de estudos, de
pesquisa e eventos, como por exemplo os Projetos Interdisciplinares (idealizado como
premissa para servir de instrumento de aproximacao da integracdo dos saberes num
momento préximo, especialmente na perspectiva de se construir as Producdes
Académicas integradas), Projeto Capsula do Tempo, Semana Académica do curso de
Administracdo, Oficinas, Palestras e workshops.

A selecdo do corpo docente foi levada a cabo e realizada principalmente na
aderéncia da formacédo académica e profissional do docente com a disciplina a ser
lecionada.

Foi feito um relatério demonstrando, e, consequentemente, justificando a
selecédo do docente em sua relagéo titulacdo x componente curricular x sala de aula,
comprovando sua capacidade para assumir a disciplina

A FAEMA ministra até 20% de alguns cursos na modalidade a distancia,

conforme prevé a (Portaria MEC n° 1.428, de 28 de dezembro de 2018). Em seguida,
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a IES passou a ofertar componentes curriculares na modalidade EaD compreendendo
a carga horaria de 40% dos cursos presenciais, conforme a portaria MEC n°
2.117/2019. Esta forma de atuagdo propiciou a capacitacdo e qualificacdo dos
docentes em diversos momentos semestralmente através de cursos e workshops,
sejam eles ofertados pela propria IES de forma presencial ou pelo portal digital de
capacitacao e qualificacdo do docente ou ainda em parceria com outras institui¢coes.
Os cursos ofertados dirigem-se a capacita-los e habilita-los para:

- Identificar dificuldades dos discentes;

- Promover adequacao metodoldgica;

— Estar atentos para expor conteldos em linguagem de acordo com as
caracteristicas

— Criar exemplos contextualizados, de preferéncia utilizando referencial de uso
constante no dia a dia dos alunos;

— Elaborar atividades, com facilitadores, para o alcance da aprendizagem,
levando em consideracgao alunos com déficit de entendimento.

- Promover adequacao metodoldgica nos processos avaliativos

Esta forma de atuacdo e capacitacbes promoveu ainda a vivéncia destes
docentes com elementos, mecanismos, tecnologia, processos, recursos humanos e
metodologias, entre outros, aplicadas ao ensino.

Outro ponto importante que cabe ressaltar é que todos os docentes previstos e
comprometidos com o Curso de Administracdo estdo qualificados através de
capacitacoes e workshops de vivéncias realizados semestralmente. Um ponto
importante para a FAEMA é a politica Servico Pedagdgico de Apoio - SPA que entre
suas func¢des ministra cursos e workshop de Aperfeicoamento Didatico Pedagoégico
no Ensino Superior —, FAEMA com foco entre outras coisas proporcionar aos docentes
gue sejam capazes de identificar as dificuldades dos discentes; como encaminhar este
aluno para o setor de apoio discente adequado para a resolucéo do seu problema ou
déficit; como utilizar uma linguagem que atinja o perfil do aluno da FAEMA e 0 mesmo
possa compreender; como abordar, orientar e conduzir dentro de sua algada as
questdes de acessibilidade atitudinal, comunicacional, instrumental, metodoldgica,
programatica e digital.

Curso de Graduagao em Administragcdo atuam 18 (dezoito) docentes, sendo 3

(trés) doutores, 7 (sete) mestres e 8 (0ito) especialistas. Este grupo de docentes perfaz
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um total de 10 (dez) docentes com titulacéo obtida em programas de pos-graduacao
stricto sensu, 0 que equivale a 56% do total.

5.7 TITULACAO DO CORPO DOCENTE DO CURSO

A selecdo do corpo docente foi levada a cabo e realizada principalmente na
aderéncia da formagédo académica e profissional do docente com a disciplina a ser
lecionada.

Foi feito um relatério demonstrando, e, consequentemente, justificando a
selecédo do docente em sua relagéo titulagdo x componente curricular x sala de aula,
comprovando sua capacidade para assumir a disciplina

Os docentes possuem competéncias para analisar os conteudos dos
componentes curriculares, componentes estes que abordem a sua relevancia para a
atuacao profissional e académica do discente, além de fomentar o raciocinio critico
com base em uma literatura atualizada, que foi devidamente revisada pelo NDE do
curso.

Os objetivos do curso e o perfil do egresso estao diretamente relacionados aos
contetdos curriculares, incentivando o discente a pesquisa, a producdo de

conhecimento, seja de forma individual, seja por meio de grupos de estudos.

5.8 REGIME DE TRABALHO DO CORPO DOCENTE DO CURSO

O regime de trabalho do corpo docente do curso permite e possibilita o
atendimento integral da demanda, considerando desde a dedicacdo a docéncia, o
atendimento aos discentes e a participacdo dos mesmos em colegiados.

Os docentes possuem atribuicbes previamente definidas no Regimento
institucional, que incluem desde o planejamento didatico até a preparacdo e correcao
das avaliagbes de aprendizagem.

Séo atribuigbes dos docentes de acordo com o Regimento da Institui¢do:

| - elaborar o plano de ensino de sua disciplina ou atividade, submetendo-o a
aprovacao da Coordenadoria de Curso, por intermédio do coordenador respectivo;

II- orientar, dirigir e ministrar o ensino de sua disciplina, cumprindo-lhe

integralmente o programa e a carga horaria;
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[l - registrar a matéria lecionada e controlar a frequéncia dos alunos;

IV - organizar e aplicar os instrumentos de avaliacdo do aproveitamento e julgar
0s resultados apresentados pelos alunos;

V - fornecer, ao setor competente, as notas correspondentes aos trabalhos,
provas e exames, bem como a frequéncia dos alunos, dentro dos prazos fixados em
Calendario Académico;

VI - observar o regime disciplinar da Faculdade;

VII - participar das reunides e trabalhos dos 6rgdos colegiados a que pertencer
e de comissdes para as quais for designado;

VIII - recorrer das decisGes dos 6rgaos deliberativos ou executivos;

IX — comparecer as reunides e solenidades programadas pela Dire¢do Geral e
seus Orgaos colegiados;

X - responder pela ordem na turma para a qual estiver lecionando, pelo uso do
material e pela sua conservagao;

XI - orientar os trabalhos escolares e quaisquer atividades extracurriculares
relacionadas com a disciplina;

XII - planejar e orientar pesquisas, estudos e publicacdes;

XIII - conservar, sob sua guarda, documentacdo que comprove seus processos
de avaliacdo e seu desempenho académico;

XIV - ndo defender ideias ou principios que conduzam a qualquer tipo de
discriminac&o ou preconceito ou que contrariem este Regimento Geral e as leis;

XV - comparecer ao servico, mesmo no periodo de recesso letivo, sempre que
necessario, por convocag¢do da Coordenadoria de Curso ou da Diretoria Geral da
Faculdade;

XVI - elaborar, quando convocado, questdes para 0s processos seletivos, aplicar
as provas e fiscalizar a sua realizacao;

XVII - participar da elaboracdo do projeto pedagogico e institucional da
Faculdade;

XVIII - para cumprir as atribui¢cdes inerentes a funcao, a frequéncia docente é
obrigatdria nos cursos de natureza presencial.

XIX - exercer as demais atribuicbes que Ihe forem previstas em lei e neste

Regimento Geral.
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Importante destacar que cada docente possui regime de trabalho préprio com
horas especificas destinadas as suas atividades. Os regimes de trabalhos e carga
horaria estdo descritas nos Termos de Compromissos assinados entre o profissional

e a Instituicao.

5.9. EXPERIENCIA PROFISSIONAL DO CORPO DOCENTE

O corpo docente do curso possui experiéncia profissional que demonstra,
justifica e qualifica-os a assumirem seus respectivos componentes curriculares,
oportunizando os discentes a exemplos contextualizados e préaticos do cotidiano
profissional, desta maneira fortalecendo o fazer profissional. O curso de
Administracdo apresenta um amplo contingente de docentes que atuam em diversas
areas do ambito profissional, propiciando aos mesmos, atualizagdo em decorréncia
das suas praticas laborais.

N&o obstante os docentes comprometidos com 0 curso a partir das suas mais
variadas areas de atuacdo exercem a interdisciplinaridade em conjunto nos
componentes curriculares e em projetos e cursos de extensao, além de atividades

praticas supervisionadas e orientacdes de TCC, previstas para o curso.

5.10. EXPERIENCIA DE MAGISTERIO SUPERIOR DO CORPO DOCENTE

O corpo docente do curso possui experiéncia na docéncia superior que
demonstra, justifica e qualifica-os a assumirem seus respectivos componentes
curriculares, oportunizando os discentes diversos meios de aprendizagem através de
metodologias ativas e inovacdes tecnoldgicas aplicaveis a educacao e voltadas para
o aprendizado. A experiéncia docente é reforcada semestralmente com capacitacbes
e qualificacdes didatico-pedagdgica e aperfeicoamento didatico pedagdgico no ensino
superior. Este ultimo, de modo a identificar dificuldades dos discentes e promover uma
adequacdo metodolégica em sala de aula de acordo com o perfil do aluno. Ainda
assim, a Comissdo de avaliacdo da FAEMA assessora com métricas e fomenta a
qualificacdo e entendimento dos docentes sobre a importancia das avaliacbes

diagnésticas, formativas e somativas.
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5.11 FUNCIONAMENTO DO COLEGIADO DE CURSO OU EQUIVALENTE

O Colegiado do curso tem sua institucionalizacdo concretizada e adota o
seguinte plano:

- Nomeacédo dos componentes por meio de Portaria da Diretoria Geral;

- Participagéo da Coordenacéo, de docentes e discentes do curso;

- Presidir4 o Colegiado, o Coordenador do curso;

No Regimento Institucional estdo determinadas todas as diretrizes de
composicao, funcionamento e competéncias do Colegiado de curso, como segue.

Art. 21. O Colegiado de Curso, 6rgdo deliberativo e consultivo, de natureza
académica, no ambito do curso de graduacéo, é constituido pelos seguintes membros:

I. Coordenador do Curso,

II. Docentes que ministram disciplinas no respectivo curso;

[ll. 01 (um) representante discente e com direito a suplente, escolhido entre
seus pares.

§ 1°. O mandato do representante previsto no inciso | € de 02 (dois) anos,
podendo ser reconduzido.

§ 2°. O Coordenador de Curso é membro nato do Colegiado de Curso;

§ 3°. O mandato do representante discente tem a duragédo de 01 (um) ano, sem
direito a reconducéo.

Art. 22. Compete ao Colegiado de Curso:

l. Emitir parecer sobre matéria didatico-cientifica, além de implementar
medidas para a melhoria da qualidade do ensino, da iniciacdo cientifica e da
extensdo e submeté-los ao CONSEPE;

[I.  Emitir parecer nos processos sobre a criacdo de sequenciais e de poés-
graduacéo;

lll.  Superintender o funcionamento dos cursos sequenciais, de graduagéo,
de pos-graduacgéo e de extensao;

IV. Superintender o desenvolvimento de estagios supervisionados,
atividades complementares e Trabalho de Concluséo de Curso;

V. Avaliar a execucdo didatico-pedagogica do Curso e sugerir, medidas

adequadas ao aprimoramento do ensino, iniciacao cientifica e extensao;
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VI. Emitir parecer sobre normas ou instru¢cdes para avaliacao institucional e
pedagdgica da Faculdade e de suas atividades de ensino, iniciacdo cientifica e
extensao;

VIl. Analisar e aprovar os Planos de Ensino em cada periodo letivo;

VIIl. Oferecer ao CONSEPE subsidios para a avaliagdo do ensino, iniciacdo
cientifica e extensao;

IX. Julgar os recursos oriundos de questbes sobre frequéncia, provas,
exames e trabalhos escolares;

X.  Fixar o quadro de horarios semestral,

Xl. Deliberar em relacdo ao ingresso do aluno, ao seu desenvolvimento,
transferéncias, reopcdo de curso, trancamento de matriculas, matricula de
graduados, avaliacdo de desempenho, aproveitamento de estudos e regime
especial;

Xll. Constituir comissdes especificas para o estudo de assuntos de interesse
didatico;

XIll. Aprovar os programas dos componentes curriculares;

XIV. Julgar requerimentos de transferéncia e aproveitamento de estudos;

XV. Proporao CONSEPE o numero de vagas a serem abertas, para o Curso,
no Processo Seletivo;

XVI. Julgar os pedidos de reingresso obedecendo ao que dispde 0 Regimento
Geral,

XVII. Julgar os pedidos de ingresso através de diploma de Curso Superior;

XVIIl.Fornecer a Diretoria Geral a elaboragdo do horério das disciplinas do
Curso;

XIX. Constituir dentre seus membros comiss@es especiais para estudo de
assuntos de interesse didatico;

XX. Exercer as demais atribuicdes que lhe sejam previstas em lei e neste
Regulamento ou emitir parecer nos assuntos que lhe sejam submetidos pelo
Coordenador de Curso;

XXI. Das decisdes dos Colegiados de Curso cabe recurso ao CONSEPE.

As reunides de colegiado apresentam uma sistematizacdo de 2 reunides
ordinarias semestrais e quantas extraordinarias necessitem, para promover 0S

devidos encaminhamentos deste colegiado, e sdo obrigatoriamente registradas em
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Atas e devidamente assinadas pelos membros participantes. Nas Atas devem ser
informadas todas as questbes de discussdo, as decisdes e devem ser inseridas
como anexo, documentos e/ou regulamentos que venham a ser aprovados.

O colegiado de Curso conta com software desenvolvido pela FAEMA para
auxiliar a gestéo de reunides e atas.

Cabe a Direcdo Geral e o Servico Didatico-Pedagdgico de Apoio — SEDA o
suporte as decisdes e a avaliacdo periddica do desempenho do referido 6rgdo, para
fins de adequacéo de praticas de gestéo, outro ponto reside em que as decisdes do
Colegiado de Curso cabe recurso ao Conselho Superior de Ensino, Pesquisa e
Extensdo — CONSEPE.

5.12 PRODUCAO CIENTIFICA, CULTURAL, ARTISTICA OU TECNOLOGICA

A producdo cientifica, cultural, artistica ou tecnologica do corpo docente do
Curso de Administracdo segue uma trajetdria crescente objetivando alcancar e
alavancar estas atividades em namero por docentes, com vistas ao fortalecimento do
tripé ensino-pesquisa-extensdo. O aumento da producao cientifica, cultural, artistica
ou tecnolégica do curso de Administracdo vem sendo viabilizado em conjunto com
estratégias sugeridas pelo NDE do curso e demais docentes e discentes, além do
apoio institucional. Neste sentido o corpo docente do Curso de Administracao

apresenta 50% de seu total no minimo 10 (nove) producdes nos ultimos 3 anos.

5.13 TITULACAO E FORMACAO DO CORPO DE TUTORES DO CURSO

O corpo de docente/tutor previsto e comprometido para os dois primeiros anos
do curso de Ciéncias Contabeis-EaD da FAEMA apresentam aderéncia entre sua area
de formagé&o e os componentes curriculares ministrados.

No total sdo 13 docentes/tutores, destes: 38,46% possuem titulagdo obtida em
programa de lato sensu e 61,54% possuem titulagdo obtida em programas de stricto

Ssensu.
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6. INFRAESTRUTURA E ACESSIBILIDADES

A Faculdade conta com infraestrutura adequada, acessibilidade, recursos
didaticos necessarios, atendendo plenamente a legislacédo que tocante as condicdes
de acessibilidade para pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida,
conforme disposto na CF/88, art. 205, 206 e 208, na NBR 9050/2004, da ABNT, na
Lei N° 10.098/2000, nos Decretos N° 5.296/2004, N° 6.949/2009, N° 7.611/2011 e na
Portaria N° 3.284/2003.

A FAEMA se preocupa com a acessibilidade tanto nas dimensdes arquitetonicas,
quanto nas dimens@es didaticas, pedagogicas, digitais e atitudinais, no acesso aos
conteldos e atividades de aprendizagem e na expressédo dos alunos em relacdo a
aprendizagem e avaliacdo dos conhecimentos em estudo.

Na perspectiva da Acessibilidade das Instalacfes a IES respeita o critério basico
de acessibilidade as pessoas portadoras de deficiéncia ou com mobilidade reduzida,
e todos os espacos estdo em conformidade com a NBR 9050/20001, da ABNT.

Na IES as vagas do estacionamento para pessoas com mobilidade reduzida,
estdo localizadas o mais préoximo possivel. Junto as vagas reservadas, esta
demarcado no piso o0 espacgo para circulacao da pessoa com deficiéncia por meio de
faixa e sdo sinalizadas com o Simbolo Internacional de Acesso pintado no piso da
vaga em sinalizacdo vertical com rampas para vencer os desniveis existentes no
percurso entre as vagas reservadas até o interior dos prédios. A circulacdo é livre,
adequada e sinalizada ligando as vagas reservadas as entradas acessiveis dos
prédios, conforme critérios definidos pela NBR 9050/2004, da ABNT.

No acesso e nas circulacdes internas de cada prédio, os desniveis nas entradas
dos prédios sdo eliminados através de rampas acessiveis de acordo com 0s critérios
minimos também definidos pela NBR 9050/2004, da ABNT.

Também nas areas de circulagéo sdo sinalizadas atraves de piso tatil direcional,
indicando a rota acessivel (caminho) a ser percorrida. Nas entradas das salas de aula,
dos setores administrativos, sanitarios, elevadores, biblioteca, salas de atendimento
académico ha a sinalizagao por placas em Braille.

A IES tem sanitarios adaptados para as pessoas com mobilidade reduzida e
também atendem aos critérios definidos pela NBR 9050/2004 da ABNT.
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Sao instalados em todos os corredores de todos os prédios em local de livre
acesso, com espaco para manobra de cadeira de rodas e sem obstaculos bebedouros
acessiveis com a altura da bica a 90 cm (noventa centimetros) em relagdo ao piso,
altura livre de 73 cm (setenta e trés centimetros) e este devera atender aos demais
critérios da NBR 9050/2004 da ABNT.

Todas as salas de aula ou multifuncionais séo acessiveis para as pessoas com
deficiéncia ou com mobilidade reduzida. Possuem portas de vao livre com largura
minima de 80 cm (oitenta centimetros) quando abertas, espaco para acomodacao de
aluno em cadeira de rodas em local de boa visibilidade e espac¢o de 150 cm (cento e
cinquenta centimetros) de diametro para manobra.

Os balcbes ou parte das suas superficies sdo adaptados para que se tornem
aptos ao atendimento de pessoas usuarias de cadeira de rodas.

Na perspectiva de acessibilidade pedagdgica, digital e atitudinal, aos contetdos
e atividades de aprendizagem, na interagdo dos alunos a distancia com os tutores, e
na expressao dos alunos em relacéo a aprendizagem e avaliacdo dos conhecimentos
em estudo a FAEMA segue o disposto para traducéo e intérprete da Lingua Brasileira
de Sinais (Libra) para os deficientes auditivos que ndo dominam plenamente a

alfabetizacdo pela escrita, além da disponibilizacdo do software HandTalk no AVA.

6.1 ESPACO DE TRABALHO PARA DOCENTES EM TEMPO INTEGRAL

Os gabinetes de trabalho para professores em regime de tempo integral estdo
devidamente implantados, permitindo e viabilizando as ac¢des académicas, como
planejamento didatico-pedagoégico das atividades inerentes as suas atribuicdes e
estdo compostos em uma sala, bem iluminada, ventilada e climatizada, e os docentes
tém a sua disposicao gabinetes de trabalho dispostos para a utilizagcdo de maneira
individual composto por mesa, cadeira. Esta sala ainda apresenta mesa de reunibes
e poltronas e puffs, e local para arquivar seus pertences pessoais. Esta sala de
gabinetes conta com rede wi-fi, abastecimento de café e cha, bebedouro para agua
mineral, geladeira e a limpeza e conservacao é realizada diariamente.

Esta sala visa complementar os professores Tl que ndo possuem outra estacao
de trabalho como sala propria ou gabinete de trabalho, sendo assim nesta sala sobra

gabinetes de trabalho para os RTI visto que a maioria ocupa outros locais de trabalho
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como sala das coordenacdes, sala da comissdo de avaliagdo, sala de tutoria e
nivelamento, sala da CPA, sala do SPA, sala da direcao geral e vice direcao, entre
outras, devido a isto, esta sala também dispde de gabinetes para professores em

regime de trabalho parcial.

6.2 ESPACO DE TRABALHO PARA COORDENACAO DO CURSO E SERVICOS
ALUNOS

O espaco de trabalho para coordenacdo do curso € composto por sala
climatizada, bem iluminada e ventilada.

A sala esta subdividida por divisorias padronizadas contendo placas indicativas
de cada curso. Cada coordenacéo possui sua estacédo de trabalho o que permite o
atendimento individual ou em grupos dos discentes, docentes e da sociedade civil.

Todas as salas contém armario para arquivamento de documentos, mesa de
trabalho, duas cadeiras.

Esta a disposicdo da coordenacdo um aparelho notebook, acesso a internet em
rede sem fio (wi-fi), impressora e telefone, bem como uma Secretaria das
Coordenacdes que realiza a gestao de recepc¢ao de discentes e docentes, ligacbes
telefébnicas, marcacdo de horarios de atendimento docente e discente, entre outras
tarefas pertinentes, que auxiliam a coordenacdo de curso no desenvolvimento das
atividades e acdes académico-administrativas inerentes a sua funcdo, de acordo com

as atribuicbes constantes no Regimento da Instituicéo.

6.3 SALA DE PROFESSORES

A IES possui uma sala coletiva dos professores ou simplesmente denominada
sala dos professores esta sala dos professores possui espaco amplo, com
comodidade, limpeza, seguranca e acessibilidade adequadas para o convivio e os
docentes séo atendidos por 1 funcionario técnico administrativo.

E equipada com mobiliario padronizado, espagos com mesas e cadeiras, mesa
de reunides, armarios para guarda de pertences pessoais ou profissionais, sofas para
descanso, acesso para internet em rede sem fio (wi-fi), televisédo, jogos de tabuleiro,
geladeira, bebedouro com agua mineral, e € abastecida diariamente com café e cha,

fornecidos pela IES. A sala dos professores visa ser um local de lazer e socializacéo
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de docentes principalmente na hora do intervalo, esta sala € frequentada pelos
professores, inclusive horistas, para que os mesmos possam disfrutar de um local de
trabalho na IES.

A sala é apropriada de acordo com a demanda docente para 0s respectivos
horarios de aula ou descanso.

Existe outro ambiente de lazer destinado aos professores denominado refeitério
que esta composto por banheiro, chuveiro, micro-ondas, grill, cafeteira, geladeira,
ventiladores de teto, mesas e cadeiras; neste ambiente existe um funcionario a
disposicdo para atender os docentes. Cabe ressaltar que este espaco foi uma

conquista dos docentes e funcionarios que ocorreu através da CPA e suas avaliagdes.

6.4 SALAS DE AULA

As salas de aula da FAEMA contam com metragens distintas entre 25 m2 e 90
m2, o que possibilita a configuracao de diversos ambientes de ensino e aprendizagem,
como por exemplo, aprendizado em equipes em metodologias ativas e colaborativas.
A IES possui 46 salas de aulas distribuidas entre quatro blocos térreos e contiguos e
1 Auditério com capacidade para 120 lugares.

As salas possuem acustica, climatizacdo, ventilacao e iluminagédo apropriadas,
cortinas retrateis e murais para recados, além de piso frio resistente (PEI5). As salas
de aula possuem quadro branco para pincel, projetor, tela de projecao retratil, acesso
a rede wi-fi, mesa e cadeira estofada para o docente, e mobiliario adequado para
discentes, sendo que as cadeiras séo do tipo universitaria com brago e espaco para
guarda de material dos académicos. As salas possuem espacos reservados para
portadores de necessidades especiais, tornando-se, portanto, apropriadas aos fins
gue se destinam.

A acessibilidade nas salas de aula € realizada por corredores amplos e planos,
com piso tatil e sinalizacdo para pessoas com deficiéncia visual, contém placas
indicativas de blocos e disciplinas ministradas em cada semestre, oferecendo
condigOes para utilizagdo com seguranca e autonomia total ou assistida.

Para desenvolvimento das atividades académicas s&o disponibilizados

aparelhos de multimidia aos docentes. Como politica institucional, também s&o
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ofertadas condi¢bes de compra com parcelamento e descontos para cada professor
que queira adquirir seu proprio aparelho multimidia.
As salas sao limpas diariamente por uma equipe especializada, o que gera um

local com comodidade necessaria as atividades desenvolvidas.

6.5 BIBLIOGRAFIA BASICA E COMPLEMENTAR

A biblioteca da FAEMA possui acervo fisico e virtual destinado a bibliografia
bésica e complementar.

O acervo fisico esta devidamente tombado no nome da IES e informatizado e o
acervo virtual possui a celebracdo de contrato entre a instituicAo e a empresa
responsavel, que garante o acesso ininterrupto dos usuarios. O acervo da bibliografia
basica e complementar fisica e virtual é adequado em relacdo as unidades
curriculares e aos conteudos descritos neste PPC e esté atualizado, considerando a
natureza das respectivas unidades curriculares. Da mesma forma, esta referendado
por relatorio de adequacéo, assinado pelo NDE, comprovando a compatibilidade, em
cada bibliografia basica e complementar da unidade curricular, entre 0 numero de
vagas autorizadas e a quantidade de exemplares por titulo disponivel no acervo, este
altimo se aplica ao acervo fisico.

Para os titulos virtuais a instituicdo garante o acesso fisico na IES, com
instalacdes e recursos tecnoldgicos que atendem a demanda e a oferta ininterrupta
via internet, bem como de ferramentas de acessibilidade e de solu¢cbes de apoio a
leitura, estudo e aprendizagem (programa Dosvox para deficientes visuais, ProDeaf,
para surdos, HandsTalk — tradutor de libras, Be MyEyes — para reconhecimento facial,
teclado em braile, Vlibras, EnableViacam). Os recursos tecnolégicos sé&o
computadores disponiveis na Biblioteca e nos Laboratérios de Informatica, incluindo
0s notebooks disponiveis para retirada, que ainda servem como equipamentos para
trabalhos e pesquisas académicas.

A biblioteca virtual ainda conta com o Repositorio Institucional que atualmente ja
possui 0 quantitativo de 1792 depdsitos

O acervo bibliografico virtual possui ainda assinatura e acesso virtual de
periodicos especializados que suplementam o contetido administrado nas unidades

curriculares.
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O acervo é gerenciado de modo a atualizar a quantidade de exemplares e/ou
assinaturas de acesso mais demandadas, sendo adotado plano de contingéncia para
a garantia do acesso e do servico.

6.6 ACESSO DOS ALUNOS A EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA

A FAEMA possui um Nucleo de Informética (NIF) localizado no Bloco B, e
disponibiliza dois laboratérios de informatica, 1 laboratério contiguo ao NIF com 26
computadores de alta performance, e outro laboratério localizado no Bloco A com 32
computadores. Ambos os laboratérios atendem aos aspectos de conforto,
comodidade, limpeza, iluminacao e acessibilidade.

S&o ainda disponibilizados 36 notebooks para retirada por parte dos
docentes/tutores e discentes realizarem as atividades didatico-pedagogicas como as:
atividades dos cursos de graduacéo, projetos de extenséo, entre outros.

Os computadores contam ainda com programas (softwares) e equipamentos
(hardwares) especificos de acordo com a necessidade do curso como por exemplo o
software LINDO utilizado na disciplina de Pesquisa Operacional, software Anylogic,
utilizado em Logistica e o Plano de Negdécios do Sebrae para as disciplinas que
utilizem a elaboracéo desta atividade.

A IES utiliza dois links um com 25 MB Full dedicados da empresa BTellway e o
outro com 50 MB Full da empresa Rondonet, para disponibilizagéo de rede sem fio e
acesso a internet.

Na Biblioteca, sdo disponibilizados 16 mddulos individuais com computadores
para acesso e consulta, sendo 2 médulos individuais para portadores de necessidades
com programa Dosvox para deficientes visuais, ProDeaf, para surdos, HandsTalk —
tradutor de libras, Be MyEyes — para reconhecimento facial, teclado em braile, Vlibras,
EnableViacam.

Para ter acesso aos computadores locados no laboratério de informética, bem
como aos notebooks, apenas é necessario realizar a reserva no setor responsavel.
Os computadores localizados na biblioteca estéo disponiveis sem a necessidade de
reserva prévia. Em todas as dependéncias é disponibilizada a rede sem fio para a

comunidade académica com acesso por matricula/senha.
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A FAEMA possui uma sala para o NIF — Nacleo de Informética FAEMA, com
profissionais técnicos especializados que monitoram, realizam a avaliacao,
manutencao e programacao periddica, além de avaliarem e verificarem a pertinéncia

necessaria de acordo com cada curso dos equipamentos de informatica.

6.7 LABORATORIOS DIDATICOS DE FORMACAO BASICA E ESPECIFICA

As atividades laboratoriais do curso séo realizadas nos seguintes laboratorios
didaticos: Laboratorio de Informatica, Laboratério de Logistica (com sofware
simulador) e Escritdrio Modelo de Administrac&o.

Os laboratérios atendem as necessidades do curso, estdo de acordo com as
ementas e componentes curriculares descritos neste PPC.

Todos os laboratérios possuem normas de funcionamento, utilizacdo e
seguranca, devidamente regulamentadas, expostas e visiveis ao publico.

Por meio de técnico especializado os laboratorios contam com manutencao
periodica, servicos de apoio técnico e quando necessario, dispdem de recursos de
tecnologia de informacéo e de comunicacdo, adequados a atividade especifica a ser
desenvolvida no espaco didatico.

Os materiais de insumo, materiais de consumo e equipamentos condizem em
guantidade e qualidade com o espaco fisico, necessidade da atividade didatica e a
dimensdo do numero de alunos que ocupara o laboratdrio em cada atividade a ser
desenvolvida.

As atividades praticas nos laboratérios didaticos da FAEMA devem ser
previamente agendadas pelo docente que ira ministrar a atividade através do software
de agendamento de laboratérios no Portal de Laboratérios Didaticos da FAEMA, neste
portal o preenchimento do protocolo de laboratérios (constando: Data; Titulo;
Fundamentacdo Teodrica; Laboratorio a ser utilizado; Objetivos; materiais,
equipamentos e/ou reagentes; procedimento metodolégico e resultados esperados
e/ou valores de referéncia) é obrigatorio, ressalta-se que o protocolo de laboratério é
uma sessao obrigatdria no Plano de Ensino (quando previsto atividades préaticas em
consonancia com o PPC do curso).

Este sistema de agendamento dos laboratérios gera uma ata que € assinada ao

final de cada atividade prética pelo docente e pelo técnico de laboratorios.
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Este sistema propicia que a equipe técnica de gestdo do laboratério possa
incrementar com qualidade e tempo, a disposicdo dos equipamentos e insumos
necessarios, de acordo com a demanda exigida para a atividade final.

Os resultados extraidos dos registros das atividades dos laboratorios, bem como
as informacdes chegadas via ouvidoria a este setor e os resultados fornecidos pela
CPA sobre o complexo de laboratérios da FAEMA servem como dados para planejar
0 incremento da qualidade dos atendimentos, da demanda existente e futura e das
aulas ministradas nestes espacos didaticos laboratoriais. Ressalta-se que o NDE de
cada curso também apresenta um papel crucial em discutir e encaminhar para
deliberacdo em estancias superiores as necessidades de seu curso no que tange os
laboratorios didéticos.
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